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CONFERINTA INTERNATIONALA
»Mentoratul in educatie. Modele, practici si directii de dezvoltare”

Intr-un peisaj educational european aflat intr-un continuu proces de transformare, cea de-
a II-a editie a Conferintei Internationale ICSchool22, cu tema ,,Mentoratul in educatie. Modele,
practici si directii de dezvoltare”, a reunit profesionisti din domeniul educatiei pentru a promova
rolul esential al mentoratului in formarea cadrelor didactice. Evenimentul a fost organizat de
Scoala Gimnaziald Nr. 22 din Bucuresti si Reteaua Tematicdi ARCE, in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Euro Education Federation, Universitatea ,,Titu
Maiorescu”, Casa de Cultura a Studentilor Bucuresti si Consiliul Local al Tinerilor Sector 3.

Conferinta a oferit un spatiu de dialog si schimb de experientd intre cadre didactice,
cercetatori, mentori si studenti din Romania, SUA, Italia si Republica Moldova. Participantii au
avut oportunitatea de a-si prezenta cercetdrile si experientele educationale, intr-un volum
colectiv cu ISBN. Temele abordate au reflectat o gama larga de interese academice si profe-
sionale, de la formarea profesorilor debutanti la strategii inovatoare in mentorat.

Ideea principala care s-a desprins in cadrul conferintei vizeaza rolul mentoratului, nu doar
ca un instrument de sprijin profesional, ci si un proces de dezvoltare personala si institutionala.
Accentul a fost pus pe construirea unor retele educationale durabile, pe sustinerea comunitatilor
de invatare si pe promovarea colaborarii intre mediul universitar si cel preuniversitar. Dialogul
interdisciplinar a fost Incurajat ca modalitate de a genera solutii sustenabile pentru provocarile
din educatie.

Evenimentul a evidentiat importanta valorilor fundamentale — incredere, empatie si res-
ponsabilitate — In procesul de mentorat, incurajand o viziune holistica asupra formarii cadrelor
didactice. Intr-un sistem in care provocirile sociale si culturale devin din ce in ce mai complexe,
mentoratul poate juca un rol decisiv in sustinerea profesorilor si a actului educational de calitate.

Participarea la ICSchool22 nu a fost doar o ocazie de perfectionare profesionald, ci si un
angajament pentru sustinerea excelentei in educatie. Prin promovarea schimbului de idei, a
colaborarii si a cercetarii aplicate, conferinta contribuie la construirea unui sistem educational
mai eficient, mai incluziv si mai conectat la nevoile reale ale elevilor si ale societétii.

Andrei Popete Patrascu, Iulian-Lucian Fota,
Euro Education Federation Scoala Gimnaziald Nr. 22 Bucuresti
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Mentoratul in educatie. Modele, practici si directii de dezvoltare

ALEXANDRESCU BIANCA-LUIZA
Gradinita Nr. 205 Bucuresti

Rezumat: Mentoratul reprezinta una dintre cele mai sensibile si umane dimensiuni ale
formarii profesionale in educatie. Acest eseu imbina o perspectiva narativa cu una teoreticd,
explordnd modul in care relatia mentor—mentee se construieste, se transforma si contribuie la
evolutia profesiei didactice. Pornind de la experiente si observatii tipice mediului educational
romanesc, textul analizeaza modelele de mentorat, practicile care sustin dezvoltarea cadrelor
didactice §i directiile actuale de transformare ale acestui proces. Sunt integrate referinte
bibliografice romanesti, pentru a ancora reflectia in contextul local.

Cuvinte cheie: mentorat; educatie; dezvoltare profesionala, formare didactica,; practici
pedagogice; reflectie

Schimbarile profunde care remodeleaza sistemele educationale ale secolului XXI, digita-
lizarea accelerata, diversificarea populatiei scolare, extinderea responsabilitatilor profesorului si
presiunea constantd pentru calitate, readuc in atentia specialistilor importanta dezvoltarii
profesionale continue si a sprijinului institutional pentru cadrele didactice. In acest context
complex, mentoratul devine nu doar o practica de sprijin, ci un adevarat mecanism de reglare si
inovare pedagogica, capabil sa asigure coerenta, stabilitate si progres intr-un mediu educational
supus schimbarii. Tema mentoratului capata astfel o relevantd majora: nu reprezintd doar un
instrument operational al formarii initiale, ci o dimensiune strategica a profesionalizarii carierei
didactice, un spatiu de dialog pedagogic si un cadru reflexiv prin care profesorii isi construiesc
identitatea profesionala.

Intr-o perioada in care scoala contemporani se confrunti cu transformari accelerate,
presiuni sociale si diversificarea nevoilor elevilor, rolul mentorului devine esential pentru
asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ. Numeroase studii evidentiaza faptul ca
profesorii debutanti, dar si cei aflati in proces de reconversie profesionald, au nevoie de sprijin,
ghidare si modele didactice eficiente pentru a-si consolida competentele (Hobson & Malderez,
2013). Mentoratul devine astfel o punte intre teorie si practicd, Intre cunoastere si actiune
pedagogica, intre aspiratie si performanta.

In mod traditional, mentoratul a fost privit ca o relatie ierarhici, in care profesorul
experimentat transferd cunostinte catre un profesor incepator. Acest model clasic rdmane inca
prezent in institutiile educationale, fiind apreciat pentru claritatea structurii sale si pentru opor-
tunitatea pe care o ofera debutantilor de a observa modele didactice solide (Achinstein &
Athanases, 2006). Totusi, literatura actuald subliniaza limitele acestei abordari, mai ales in
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situatiile in care mentorul ofera un feedback prescriptiv, insuficient adaptat nevoilor reale ale
mentee-ului. In contextul actual, profesorul debutant nu are nevoie doar de reguli, ci si de spatiu
pentru reflectie, autonomie si dialog profesional.

In ultimele decenii s-a dezvoltat puternic perspectiva mentoratului colaborativ, centrat pe
cooperare, schimb de idei si invitare reciproci. In aceastid viziune, mentorul si mentee-ul
formeazd un parteneriat, in care responsabilitatea dezvoltarii profesionale este Tmpartita, iar
experientele sunt analizate in mod critic si constructiv (Wang & Odell, 2002). Acest model
reduce presiunea ierarhica si transformd mentoratul intr-un proces dinamic, in care ambii
participanti invatd. Tot mai multe institutii care promoveaza cultura colaborarii adopta aceasta
forma, deoarece contribuie la crearea unei comunitati profesionale unite, bazate pe reflectie si
dialog.

Un alt concept esential in literatura de specialitate este mentoratul reflexiv. Inspirat de
teoriile lui Schon (1987), acesta pune accent pe analiza continud a propriilor practici
educationale. Profesorii sunt incurajati sa isi examineze deciziile, strategiile si dificultatile,
transformand practica pedagogicd intr-un proces de autocunoastere si dezvoltare continua.
Mentorii care adoptd acest stil faciliteazd conversatii profunde, pun intrebari deschise si i
sprijind pe profesori si isi construiasci propriile solutii. Intr-o era in care flexibilitatea si
adaptabilitatea sunt competente esentiale, mentoratul reflexiv devine o resursa valoroasa pentru
profesorii aflati in evolutie.

Digitalizarea a adaugat o nouad dimensiune mentoratului. Platformele online, mediile
colaborative si instrumentele interactive au facut posibil mentoratul la distanta, oferind
flexibilitate si acces la resurse variate (Jones & Dexter, 2014). In special in perioada post-
pandemica, mentoratul digital a demonstrat cd poate sustine eficient formarea profesionald,
oferind profesorilor posibilitatea de a analiza materiale video, de a participa la comunitati
virtuale de invatare sau de a primi feedback in timp real. Aceasta evolutie nu doar modernizeaza
procesul, ci 1l si democratizeaza, facandu-1 accesibil in orice context socio-educational.

Practica mentoratului eficient se bazeazi pe cateva principii fundamentale. In primul rand,
observarea lectiilor si oferirea unui feedback specific, constructiv si orientat spre solutii
formeaza nucleul procesului de crestere profesionald (Hattie & Timperley, 2007). Fard o
comunicare clard si fard un dialog deschis, mentoratul risca sa devina superficial sau formal.
Stabilirea obiectivelor de invatare reprezintd un alt pilon central. Profesorii mentorati au nevoie
de directii clare, adaptate propriilor nevoi, pentru a progresa coerent si masurabil. Totodata,
practica reflexiva — de exemplu, jurnalul didactic sau discutiile privind situatii educationale — 1i
ajutd pe profesori sa isi dezvolte gandirea critica, conditie esentiald pentru evolutia profesionala
autentica.

Un aspect frecvent subliniat in cercetarile internationale este rolul comunitatilor de
invatare profesionala. Mentorii performanti nu lucreaza izolat, ci faciliteaza integrarea pro-
fesorilor debutanti in retele de colaborare, schimb de resurse si reflectie colectivd (DuFour &
Fullan, 2013). Aceste comunititi oferd sprijin emotional, idei inovatoare si solutii la problemele
pedagogice comune, contribuind la retentia profesorilor in sistem si la consolidarea culturii
institutionale.

Pe viitor, mentoratul n educatie se va dezvolta pe mai multe directii. Profesionalizarea
rolului de mentor este una dintre acestea. Tot mai multe sisteme educationale introduc programe
de formare pentru mentori, recunoscand importanta competentelor de comunicare, consiliere si

7



Conferinta Internationald ICSchool22 - Bucuresti, 2025

analiza pedagogica (Feiman-Nemser, 2012). Digitalizarea reprezinta o altd directie majora, cu
potentialul de a oferi resurse personalizate si accesibile oricarui profesor, indiferent de context.
In acelasi timp, mentoratul viitorului va integra mai mult dimensiunile de incluziune, echitate si
diversitate, rdspunzand astfel nevoilor unor comunitati scolare aflate in continua schimbare. Nu
in ultimul rand, studiile subliniazd importanta evaludrii impactului mentoratului asupra
performantei profesorilor si rezultatelor elevilor (Ingersoll & Strong, 2011). Fard evaluare
sistematica, mentoratul risca sd ramana un concept valoros in teorie, dar inegal aplicat in practica.

In concluzie, mentoratul reprezintd o componenti indispensabild a formrii continue a
cadrelor didactice si a dezvoltarii unui sistem educational modern si eficient. Prin evolutia sa
catre modele colaborative, reflexive si digitalizate, mentoratul raspunde provocarilor actuale ale
educatiei si contribuie la dezvoltarea unor profesori competenti, autonomi si implicati in
procesul de invatare pe tot parcursul vietii. Investitia in mentorat este, in esentd, o investitie in
calitatea educatiei si in viitorul generatiilor care trec prin scoala.

Referinte bibliografice:
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Mentoratul in formarea elevilor din invataméantul profesional:
practici eficiente din instruirea practica in turism si alimentatie

ARMASU ELENA
Liceul de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc”, Galati

Rezumat: Lucrarea analizeaza rolul mentoratului in formarea elevilor din invatamantul
profesional, punand accent pe legatura dintre sprijinul pedagogic, demonstratiile practice,
utilizarea resurselor digitale si dezvoltarea autonomiei profesionale. In turism si alimentatie,
elevii se confrunta cu cerinte clare si un ritm alert de lucru. Multi ajung in liceu cu experienta
redusa si cu un nivel scazut de incredere. Mentoratul ofera structura si repere stabile,
ajutandu-i sa depaseasca dificultatile si sa se adapteze cerintelor profesionale.

Cuvinte cheie: mentorat, instruire practicad, invatamant profesional, turism, alimentatie,
resurse digitale

1. Introducere

In invatamantul profesional, instruirea practica reprezinta cadrul in care elevii descopera
concret ce presupune meseria aleasa. Domeniile turismului si alimentatiei implica respectarea
normelor de igiend, Intelegerea fluxurilor de lucru si o comunicare adecvata cu clientul. Multi
elevi incep cu emotii $i cu un nivel scazut de Incredere.

Profesorul devine un ghid care explicd, demonstreaza, corecteaza si incurajeaza.
Mentoratul ofera structurd, ritm si predictibilitate, ajutdnd elevii sd progreseze si sd capete
incredere in propriile abilitati.

2. Rolul mentoratului in dezvoltarea elevilor

Mentoratul sustine trei directii majore de dezvoltare: increderea, claritatea si autonomia.
Increderea se construieste prin interactiuni scurte si constante. Claritatea apare atunci cand
profesorul oferd explicatii logice si demonstratii vizuale. Autonomia se dezvoltd treptat, elevii
invatand sa lucreze independent.

3. Practici eficiente de mentorat in instruirea practica

Demonstratiile practice sunt esentiale pentru formarea abilitatilor profesionale. Elevii
observa modul corect de lucru si exerseazd pand cand gesturile devin sigure. Corectarea calma
ii ajutd sa depdseascd frica de greseala, iar activitdtile progresive ii conduc spre sarcini mai
complexe.

Reflectia de la finalul activitatii sustine o invatare constienta si responsabila.
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3.1. Resurse digitale LIVRESQ ca sprijin in mentorat

Resursele LIVRESQ consolideaza invatarea practica. Lectiile digitale permit elevilor sa
repete continutul in ritmul lor si sd vizualizeze informatiile esentiale. Lectiile dedicate
turismului si alimentatiei oferd exemple clare, exercitii formative si situatii apropiate de
realitatea profesionala.

3.2. Studiu de caz

Un elev de clasa a X-a evita sarcinile la inceputul anului. Prin exercitii scurte si
demonstratii repetate, completate cu lectii LIVRESQ, a reusit si isi depdseasci teama. In cateva
saptamani, tinea tava corect si participa activ la activitati.

3.3. Colaborarea cu agentii economici

Vizitele in unitati de alimentatie ii ajuta pe elevi sa observe standarde profesionale reale.
Personalul specializat explicd modul de lucru, iar elevii inteleg aplicarea regulilor in contexte
autentice.

4. Efectele mentoratului
Mentoratul creste motivatia elevilor, Imbunatateste comunicarea si dezvolta capacitatea de
organizare. Elevii devin mai siguri pe ei si mai pregatiti pentru mediul profesional.

5. Concluzii

Mentoratul reprezintd o componentd fundamentald a formarii profesionale in turism si
alimentatie. Prin demonstratii practice, resurse digitale si colaborari reale, elevii sunt sprijiniti
sa devina autonomi si responsabili.

Referinte bibliografice:

Avram, E., & Cooper, C. L. (2008). Psihologie organizational-manageriala. Editura Polirom.
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Clujeana.

Ehrich, L. C., Hansford, B., & Tennent, L. (2004). Formal mentoring programs in education.
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Stanciulescu, G. (2018). Pedagogie. Editura Polirom.

Leana-Tasca, C. (2016). Mentoratul in dezvoltarea profesionala. Revista de Pedagogie.
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Mentoratul didactic - Element esential in invatimantul preuniversitar

BARBULESCU ANCA CRISTINA
Liceul Teoretic ,,Alexandru Vlahuta”, Bucuresti

I — Mentorul de insertie profesionald — un model de conduita profesionala

Mentoratul este procesul prin care mentorul ajutd debutantul sa se dezvolte, sa-si dezvolte
increderea in sine, sa devina independent, autonom si matur.

Conform dexonline.ro, mentor are urmatoarea definitie: mentor, mentori substantiv
masculin

1. Conducator spiritual.
*sinonime: calauzitor, educator, povatuitor, preceptor, sfetnic, sfatuitor, Indrumator.

1.1. Altoi dintr-o plantd batrana grefat pe o planta tdnara pentru a-i transmite acesteia
insusirile sale.

Conform aceleiasi surse, debutant primeste urmatoarea definitie: debutant, debutanti-
substantiv masculine, debutanta, debutante- substantiv feminin

2. Persoana aflata la inceputul unei cariere (artistice).

2.1. prin extensiune persoana fard experienta.
*sinonime: novice incepator.

Atunci cand vrei sa te dezvolti intr-un domeniu, un mentor poate fi acel ghid si confident
cu experienta care sa te ajute sa prinzi viteza. Dar si tu poti fi mentor la randul tau. Este o relatie
speciald prin care se formeaza o legatura construitd pe incredere si respect, deschidere si
onestitate, un cadru unde fiecare parte poate fi ea insasi. Relatia este puternica si emotionala, iar
pentru a obtine rezultate bune, relatia de mentorat trebuie sa fie calitativ superioara. Pentru
succesul relatiei, cei implicati trebuie sa recunoasca nevoia de dezvolare personala. Debutantul
trebuie sa fie receptiv la sugestii, dornic sa invete, pe cand mentorul trebuie sa tina seama de cele
patru dimensiuni pe care trebuie sa le atinga vis-a-vis de debutant.

Dimensiunea informationala caractrizeaza mentorul printr- o buna stapanire a
cunostintelor in domeniu. Trebuie sa fie mereu cu informatia actualizata si sa reuseasca sa o faca
accesibila celor aflati la inceput de drum.

Dimensiunea emotioanala- mentorul trebuie sa fie disponibil emotional si sa ofere suport,
intelegere, sa fie empatic si dispus sa se adapteze fiecarei persoane in parte.

Dimensiunea instrumentala- mentorul trebuie sa imprime in debutant abilitatea de a
invata si selecta materiale astfel incat sa ajunga sa stie cum sa instrumenteze orice informatie,
facand diferenta intre abiliatate, deprindere si competenta.

Dimensiunea evaluativa, prin care mentorul ofera feedback consistent debutantului in cee
ace priveste calitatea si cantitatea muncii sale.
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Activitatea de mentorat este un proces interactiv complex de indrumare, relationare intre
doua sau mai multe persoane care are ca scop dezvoltarea cunostintelor si aptitudinilor. Mentorul
furnizeaza constant suport, incredere si ajutor tanarului mentorat, de aceea este foarte important
sa detina calitati precum: usurinta in comunicare, cunoasterea limitelor proprii si intuirea
limitelor celui mentorat, optimismul, fire activa, increzatoare si responsabila, accepare si
toleranta, abilitatea de a dezvolta relatii pozitive cu cei din jur, iubirea de semeni.

Un bun mentor are o Intelegere profunda a individului, a educatiei si culturii institutionale.
Identifica punctele tari si punctele slabe ale profesorilor, folosind o varietate instrumente de
analiza a nevoilor inainte si pe tot parcursul colaborarii. Planifica si desfasoara mentoratul in
consecintd. Demonstreaza o gama larga de principii si practici de predare eficiente, de practici si
abordari de formare. Are opinii clare, bazate pe cercetare, cu privire la practicile eficiente si
ineficiente in predare si formare si utilizeaza opiniile ca un instrument de formare ajutandu-i pe
altii sa isi dezvolte si sa isi articuleze propriile convingeri, chiar dacd nu sunt impartasite.

Un mentor efficient e lider de echipa, e orientat spre oameni si are atitudine pozitiva fata de
scoala si colegi, are o atitudine de sustinere si favorizanta in promovarea unei comunitdti de
invatare colegiala si colaborativa in cadrul scolii.

Intreaga activitate a unui mentor contribuie la innoirea si la durabilitatea sistemului
educative. Are ca scop final consolidarea activitatii din scoald prin formarea unor cadre didactice
bine pregatite, capabile sa faca fata cu bine tuturor provocarilor. Relatia dintre mentor si stagiar
este o relatie perfectibila, deoarece natura umana este atdt de complexd, subiectiva si
imprevizibild. Indiferent de schimbarile ivite pe parcursul colaborarii, intregul proces va aduce
cu siguranta beneficii.

Il - Analizd comparativa a valentelor formative ale sistemelor de mentorat din tarile
europene, in vederea preludrii unor modele de bune practici

Mentoratul este un parteneriat de dezvoltare prin care o persoand impartaseste cunostinte,
abilitati, informatii si perspective pentru a sprijini Invatarea si cresterea personald a altcuiva.
Existd mai multe modele de mentorat: mentorat individual, mentorat in grupuri mici sau in
grupuri mari, mentorat fatd in fatd, mentorat online sau hibrid; mentorat unic, mentorat organizat
o data pe saptamana, o data pe luna, de 3-4 ori pe luna sau mai mult.

In Marea Britanie, pentru a deveni profesor, trebuie s se obtina statutul de de profesor
calificat in urma unui program de formare initiala a profesorilor pentru a putea preda. Desi
majoritatea urmeaza o structurd similard, totusi programul / cursul nu este acelasi, dar toate
includ elemente de invatare experientiala.

Desi nu in Uniunea Europeana, mentionez si Canada, parandu-mi-se curios si procesul
din aceasta tara: pentru a preda ca profesor este necesar sa se obtind o diploma de licenta in
educatie si un certificat de profesor provincial.

In Romania, evolutia in cariera didacticd din invatamantul preuniversitar parcurge trei
niveluri (definitivatul, gradul didactic II si gradul didactic I), care nu sunt insotite in mod direct
de cresterea complexitatii rolurilor didactice si nici de asocierea cu noi responsabilitati. Rolurile
suplimentare (mentor, formator, evaluator etc.) nu aduc stimulente suplimentare pentru cadrele
didactice calificate (de exemplu: modificari in modul de incadrare, salarizare, normare etc.).
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In Romania, ideea de mentorat pentru tinerii care intrd in sistem nu este una nou.
Ministerul Educatiei a lansat proiectul PROF, care e bazat pe aceeasi idee de formare initiala cu
profesori-mentori.

La noi in tara, Corpul Profesorilor Mentori se constituie la nivelul inspectoratelor scolare
si cuprinde profesorii care detin aceastd functie didactica si coordoneaza efectuarea stagiului
practic pentru insertia profesionala a profesorilor/cadrelor didactice stagiari/stagiare. Dobandirea
functiei didactice de profesor mentor se realizeaza prin promovarea unui concurs specific
organizat de catre inspectoratele scolare judetene si este reglementatd de Metodologia privind
constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in
vederea ocuparii unei functii didactice.

Organizarea mentoratului in Franta presupune o reforma. Reforma din domeniul studiilor
universitare a cadrelor didactice a impus o abordare diferita a activitatilor de mentorat, care sa
duca la o mai buna cunoastere a realitatii dinscolile franceze. Mentorii, prin dubla misiune, de a
preda si de a forma adulti, reprezintdo garantie a dimensiunii profesionale a formarii. Mentorul
in Franta contribuie la formarea initiald a cadrelor didactice, dar participd si la formarea continud
a profesorilor. In Franta, mentorul isi deruleazi activitatea de formator sub indrumarea
inspectorului sau adirectorului serviciului de formare din cadru Ministerului Educatiei. Mentorul
poate interveni in mai multe directii, de exemplu primirea, prezentarea si introducerea in clasa a
profesorilor stagiari, etc. Sesiunile de evaluare cu mentorii si mentoratii sunt motivatoare si ii fac
sd se simta partea procesului de imbunatatire a calitatii in scoald. Mai mult decat atat, aceste
sesiuni permit detectarea si rezolvarea problemelor si dificultatilor care, dacd sunt neglijate, pot
afecta intregul program.

Mentoratul este o unealta puternica care ar trebui sa fie foarte mult si intelept folosita
pentru dezvolaterea profesionala a celor aflati la inceput de drum.

IIT - Calendar al activitatilor de mentorat de insertie profesionald pentru cel putin un
profesor debutant, pe parcursul unui modul scolar.

CALENDARUL ACTIVITATILOR DE MENTORAT

Saptamana/Modulul

11

Activitatea

Stabilirea programului de mentorat

Observatii

Mentroul realizeaza impreuna cu profesorul debutant si cu acordul directiunii orarul conform
caruia se va realiza programul de stagiatura.

Saptamana/Modulul

2/1

Activitatea

Identificarea nevoilor de formare
Observatii

13



Conferinta Internationald ICSchool22 - Bucuresti, 2025

Se aplica profesorului debutant chestionarul de nevoi, in urma interpretarii lui putandu-se lua
masuri personalizate.

Sptamana/Modulul

3/1

Activitatea

Familiarizarea debutantului cu scoala

Observatii

Mentrorul conduce profesorul debutant si ii prezinta toate departamentele din scoala, ii arata
salile de curs, participa imreuna la consiliul profesoral de inceput de an unde face cunostinta cu
ceilalti colegi.

Saptamana/Modulul

52

Activitatea

Dezvoltarea capacitatii de predare

Observatii

Mentroul este asistat la ore de catre profesorul debutant si organizeaza discutii constructive
menite sa ajute la nivel de catedra.

Saptamana/Modulul

6/2

Activitatea

Managementul clasei de elevi

Observatii

Mentroul participa la ore sustinute de carte profesorul debutant si poarta discutii cu privire la
gestionarea problemelor de disciplina.

Saptamana/Modulul

7/2

Activitatea

Sustinerea profesorului debutant si sporirea increderii in sine
Observatii

Consiliere individuala.

Referinte bibliografice:

www.dexonline.ro
http://revistaprofesorului.ro
http://edict.ro

https://lege5.ro

http://isjiasi.ro
https://tribunainvatamantului.ro
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Mentorat in educatie si matematica: Paradigme actuale
si rolul profesorului de matematica in formarea continua

BALTAC ANGELA-SIMONA
Colegiul National ,,Mihai Eminescu”, Bucuresti

Rezumat: In contextul educational contemporan, dominat de schimbdri tehnologice
rapide si de necesitatea adaptarii continue, mentoratul didactic devine un pilon fundamental al
dezvoltarii profesionale. Prezenta lucrare analizeaza rolul mentoratului in invatamantul
preuniversitar, cu un focus specific pe disciplina matematica. Pornind de la o experienta
didactica de peste doua decenii si de la activitatea de profesor metodist, lucrarea exploreaza
tranzitia de la predarea continuturilor la formarea caracterelor si sprijinirea cadrelor didactice
debutante. Sunt abordate teme precum integrarea noilor tehnologii (inclusiv Inteligenta
Artificiala) in predarea matematicii, importanta climatului psiho-social in scoala si necesitatea
invatarii centrate pe elev. Lucrarea pledeaza pentru un model de mentorat bazat pe empatie,
colaborare si rigoare stiintifica, demonstrand ca educatia ramdne, in esentd, un act de modelare
umana si nu doar un transfer de informatie.

Cuvinte cheie: mentorat educational, didactica matematicii, formare profesionala,
tehnologie educationala, invatare centrata pe elev

Introducere

Educatia reprezintd fundamentul pe care se construieste orice societate durabild. Asa cum
afirma Aristotel, ,,Educatia este cea mai buna provizie pe care o poti face pentru batranete”, o
idee care transcende secolele si rimane relevanta intr-o lume in continud schimbare. In sistemul
de invatamant romanesc, rolul profesorului a evoluat semnificativ, trecand de la simplul
transmitator de cunostinte la cel de facilitator, consilier si, nu in ultimul rand, mentor. Prezenta
lucrare 1si propune sd analizeze importanta mentoratului in cariera didactica, reflectand asupra
modului in care experienta acumulata la catedrd poate fi transferata noilor generatii de profesori.
Nelson Mandela spunea ca ,,Educatia este cea mai puternica arma pe care o poti folosi pentru a
schimba lumea”. In acest sens, mentoratul nu este doar o activitate administrativa, ci o
responsabilitate morala de a asigura continuitatea calitatii in educatie.

1. Mentoratul didactic — Cadru conceptual si necesitate

Mentoratul este definit in literatura de specialitate ca o relatie dinamica de invatare si
sprijin intre un profesionist experimentat si unul aflat la inceput de drum. In contextul scolii
romanesti, activitatea de profesor metodist presupune nu doar evaluare, ci mai ales ghidaj
(Bocos et al., 2021). Experienta de peste 27 de ani la catedra si parcursul profesional care a
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inclus obtinerea tuturor gradelor didactice in decurs de un deceniu, au cristalizat ideea ca
excelenta in educatie nu este un demers solitar. Activitatea de metodist, desfasurata pe parcursul
a mai mult de cinci ani, a relevat faptul ca profesorii debutanti se confrunta adesea cu provocari
majore: gestionarea clasei, adaptarea la curriculd si integrarea in cultura organizationala a scolii.
Conform studiilor recente, mentoratul eficient reduce sentimentul de izolare profesionald si
creste retentia profesorilor tineri in sistem (Hobson et al., 2009). Rolul mentorului este de a oferi
incredere, de a combate intimidarea generatd de eventualele ,,non-valori” sau de medii sociale
dificile si de a insufla optimismul pedagogic necesar.

2. Specificul mentoratului in predarea Matematicii

Matematica, prin natura sa abstracta si riguroasa, ridica probleme specifice de didactica.
Rolul profesorului de matematica, si implicit al mentorului care ghideaza alti profesori, este de a
transforma aceasta disciplind dintr-un set de reguli abstracte intr-un instrument de gandire critica.
Asa cum sublinia Titu Maiorescu, ,,scopul educatiei este nimicirea marginirii egoiste a
individului si supunerea lui la ratiunea lucrurilor”. Matematica este disciplina prin excelenta care
structureaza rationamentul. Totusi, pentru ca elevul sa beneficieze de acest antrenament mental,
lectiile trebuie si fie centrate pe elev, bazate pe descoperire si nu pe memorare mecanica. in
procesul de mentorat, este vital ca profesorii experimentati sa le explice colegilor mai tineri ca ,,a
preda” nu inseamna a fi in centrul atentiei, ci a coordona cu discretie procesul de invatare. Lectia
de matematica modernad trebuie sd puna accent pe aplicabilitate, pe explicarea utilizarii in
realitate a fiecarui capitol introdus, stimuland astfel motivatia intrinseca a elevilor (Cucos, 2014).

3. Adaptarea la tehnologie si inovatie in educatie

O componenta esentiald a mentoratului contemporan o constituie sprijinirea cadrelor
didactice in adoptarea noilor tehnologii. Generatia actuald de elevi, denumita adesea ,,nativii
digitali”, are nevoie de metode de predare adaptate profilului lor cognitiv. Este firesc ca
profesorii sa se adapteze, integrand in actul didactic de la tablete si table inteligente (Smart
Board), pana la utilizarea responsabila a Inteligentei Artificiale. Mentoratul trebuie sa includa o
componentd de formare digitald, ajutand profesorii sd depdseasca barierele tehnice. Utilizarea
softurilor educationale in matematica (precum GeoGebra sau platformele de e-learning) permite
vizualizarea conceptelor abstracte si faciliteaza intelegerea. Totusi, tehnologia trebuie sa ramana
un mijloc, nu un scop in sine. Asa cum afirma Albert Einstein, ,,scopul educatiei ar trebui sa fie
pregatirea unor oameni care sa actioneze si sd gandeasca independent”. Tehnologia trebuie
integrata Tn asa fel Tncat sd serveasca acestui scop, completind si nu inlocuind interactiunea
umana.

4. Dimensiunea morala si afectiva a educatiei

Dincolo de competentele academice, un aspect crucial pe care mentorul trebuie sa il
transmita este cel al responsabilitatii morale. Confucius spunea: ,,Natura ne aseamand, educatia
ne deosebeste”. O persoana cu adevarat educata este definitd nu doar prin cunostinte, ci prin
caracter, empatie si altruism. Intr-o societate marcati uneori de violent si lipsa de repere, scoala
devine, parafrazandu-1 pe Victor Hugo, locul care ,,inchide o inchisoare”. Profesorul are datoria
de a promova pacea, bundtatea si compasiunea. Mentoratul trebuie sd Incurajeze participarea
profesorilor la cursuri de perfectionare privind antidiscriminarea, antiviolenta si combaterea
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fenomenului de bullying. Edward James Olmos afirma ca ,,Educatia este un vaccin contra
violentei”. In acest context, profesorul de matematica, prin rigoarea si logica pe care le impune,
poate contribui la formarea unor caractere echilibrate, capabile sa discearnd adevarul de fals si sa
ia decizii corecte si etice.

5. Auto-educatia si invatarea continud

Samuel Smiles mentiona ca ,,orice om capata doud feluri de educatie: una pe care i-o dau
altii, alta, mult mai Insemnata, pe care si-o da el insusi”’. Auto-educatia este vitala intr-o profesie
in care informatia se uzeaza moral rapid. Societatea actuald nu se mai bazeaza pe memorare, ci
pe capacitatea de a realiza conexiuni, de a sintetiza si de a inova. Mentorul trebuie sa insufle
colegilor, dorinta de perfectionare continud, nu pentru a obtine grade sau punctaje, ci din respect
pentru profesie si pentru elevi. Optimismul pedagogic si stima de sine a profesorului se
construiesc prin competenta si pregatire continua.

Concluzii:

Educatia, in viziunea lui Heraclit din Efes, este ,,un al doilea soare pentru cei care 1l
avem”. Pentru a mentine aceasta lumina vie, sistemul educational are nevoie de mentori dedicati,
capabili sa inspire si s ghideze. In concluzie, activitatea de mentorat in disciplina matematica
transcende simpla asistenta metodologica. Ea implica o constructie complexa care vizeaza atat
competentele stiintifice si tehnologice ale profesorului, cat si profilul sau moral si uman.
Matematica ajuta la structurarea gandirii, iar mentorul ajuta la structurarea profesorului care va
forma viitoarele generatii. Intr-o lume a incertitudinii, educatia rimane constanta care ne
defineste umanitatea, iar datoria noastra este sd o servim cu devotament, empatie si
profesionalism.
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Dincolo de catedra: Mentorul ca punte intre experienta, invatare si devenire

BIRIS PAULA-FLAVIA
Scoala Gimnaziald nr. 78, Sector 3, Bucuresti

Rezumat: Mentoratul in educatie se desfasoara astazi intr-un mediu marcat de complexi-
tate, diversitate si schimbari profunde. Practica didactica este influentata de factori socialli,
culturali, tehnologici si emotionali care fac ca rolul mentorului sa depaseasca functia
traditionala de indrumare §i sa devina unul al reflectiei, al dialogului si al construirii de sens in
comunitatea educationala. Articolul de fata analizeaza mentoratul din perspectiva unei practici
personale, concentrdndu-se asupra modului in care reflectia, analizarea experientelor si
impdrtdsirea bunelor practici devin solutii reale intr-o lume scolard tot mai complexd. In acord
cu obiectivele Conferintei Internationale Mentorat in educatie: modele, practici si directii de
dezvoltare (2025), lucrarea exploreaza modul in care mentoratul contribuie la formarea
cadrelor didactice, la cultivarea unei culturi incluzive si la dezvoltarea unor comunitati de
invatare care raspund nevoilor diverse ale elevilor.

Cuvinte-cheie: mentorat, reflectie, complexitate, practica didactica, incluziune, comuni-
tati profesionale.

Introducere

Realitatea educatiei contemporane este una complexa. In fiecare zi, profesorii lucreaza cu
elevi care provin din contexte extrem de variate, fiecare cu propriile ritmuri, emotii, dificultati si
resurse. Unii elevi sunt increzatori, altii tdcuti. Unii vin din familii in care educatia este prioritara,
altii se confruntd cu numeroase provocari personale. Aceasta diversitate, fircasca in scoala de
astazi, necesitd un profesor capabil sa raspunda unor nevoi educationale complexe, dar si o
comunitate de profesionisti care invata continuu unii de la altii. (Ion-Ovidiu Panisoara, 2009)

Conferinta Internationala “Mentorat in educatie: modele, practici si directii de dezvoltare
(2025)’subliniaza tocmai necesitatea colaborarii, a reflectiei profesionale si a culturii
mentoratului ca resurse care sprijind profesorii in fata acestor provocdri. Documentele
conferintei insista asupra faptului ca profesorii sunt incurajati sa Impartiseasca bune practici, sa
isi imbogateasca experientele si sd contribuie la construirea unui mediu educational eficient si
incluziv, capabil sa raspunda nevoilor elevilor din diferite categorii sociale si culturale.

Aceasta idee nu este doar o recomandare, ci un adevar pe care l-am descoperit in propria
mea practicd didacticd. De-a lungul anilor, rolul mentoratului in scoala a devenit pentru mine o
modalitate de a intelege mai bine complexitatea lumii educationale, iar reflectia personald si
colectiva, a devenit instrumentul cel mai valoros in gasirea de solutii coerente.
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Mentoratul in fata complexitatii educationale

Complexitatea educatiei actuale nu este doar un concept teoretic, ci o realitate traita zi de
zi. Uneori, un elev poate avea nevoie de sprijin emotional, altul de claritate iar altul de stabilitate.
Un debutant poate avea nelamuriri despre planificare, un altul despre gestionarea clasei, altul
despre comunicarea cu parintii. Nicio situatie nu seamdna cu alta, iar in fata acestui mozaic de
contexte, mentoratul devine un proces de interpretare si re-interpretare continua. (Lazdr Emil,
Gabriel Leahu, 2020)

Mentoratul este cu atit mai eficient cu cat raspunde unor nevoi autentice si complexe ale
profesorilor, nu doar unor directii formale. In realitatea scolii, situatiile sunt variate si
imprevizibile, iar aceasta diversitate cere o atitudine reflexiva si flexibild. Nu este suficient un
raspuns standard, ci unul construit impreuna, prin dialog, analizd si intelegerea contextului
fiecarei situatii.

Am inteles acest lucru Tn momentele cand am sprijinit colegi aflati la Tnceput de drum si
mi-am dat seama ca nu pot oferi doar ,,retete”. Fiecare situatie cere o analizd proprie. De aceea,
consider mentoratul mai degraba o forma de acompaniere profesionald, in care doud persoane
sau mai multe exploreaza impreuna o situatie, o intrebare sau o dilema.

Necesitatea reflectiei in mentorat

In contextul complexititii educationale, reflectia devine instrumentul central al
mentoratului. Este procesul prin care profesorul, indiferent de etapa in care se afla profesional,
isi analizeazd propria practicd cu sinceritate si curiozitate, isi pune intrebari, evalueaza deciziile
si cautd un sens mai profund in ceea ce face. Aceastd capacitate de reflectie permite adaptarea
continud a strategiilor didactice la situatii diverse si neprevazute, oferind profesorului
flexibilitatea necesara pentru a raspunde in mod autentic nevoilor elevilor.

In propriile mele experiente, cele mai valoroase momente de mentorat au fost acelea in
care am discutat cu un coleg dupi o ora care nu a decurs cum se astepta. Intrebarile ,,Ce ai fi vrut
sa se Intample?”, ,,Ce ai putea schimba data viitoare?” sau ,,De ce crezi ca elevii au reactionat
asa?” l-au ajutat sa descopere propriile solutii. Mentoratul nu este un proces de predare, ci unul
de clarificare, de reconstructie interioara, de repozitionare profesionald. Reflectia este cea care
duce la transformare.

Modele de mentorat reinterpretate prin prisma reflectiei

Desi literatura vorbeste despre mentoratul traditional, colaborativ sau reflexiv, in
realitatea scolii acestea se impletesc organic. Mentorul traditional oferd repere; mentorul
colaborativ creeaza spatii de dialog; mentorul reflexiv provoaci intrebari. In practica mea,
mentoratul util este cel care reuseste sa combine aceste dimensiuni, adaptandu-se firesc fiecarui
context si fiecdrei persoane. Niciun profesor debutant nu are aceleasi nevoi, dupa cum niciun
mentor nu se poate limita la un singur stil de insotire profesionald. Tocmai aceasta flexibilitate,
aceasta capacitate de a trece firesc de la ghidare la colaborare si apoi la reflectie profunda,
transformd mentoratul intr-un proces viu, care isi adapteaza constant sprijinul in functie de
context si de persoana. (Rizea Ilona, Ionescu Daniela , 2014)

Intr-o situatie concretd, un debutant mi-a cerut ajutorul pentru a gestiona comportamentul
unei clase energice. [-am propus sd observ ora, dar si sa reflectim impreuna asupra momentelor
de tensiune. A descoperit singur ca interventiile lui erau prea tarzii, cd nu anticipa anumite
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momente si cd, uneori, isi pierdea calmul. Nu eu i-am spus acest lucru, ci el l-a constientizat.
Asta este forta mentoratului reflexiv: nu pune etichete, ci creeaza spatiu pentru autocunoastere.

Aceasta experientd mi-a confirmat inca o data ca mentoratul nu este despre a da solutii, ci
despre a crea cadrul in care celalalt poate vedea mai clar. Cateodata, profesorii au nevoie de
cineva care sd 1i ajute sd 1si ,,auda” propriile intrebari. Alteori, au nevoie de o oglinda care sd le
reflecte punctele forte pe care, in graba activitdtii zilnice, nu le mai percep. Uneori, mentorul
este vocea care Intreaba, alteori este vocea care tace si ascultd. lar aceasta alternanta fina intre a
vorbi si a asculta, intre a explica si a intreba, reprezintd in esentd subtilitatea mentoratului ca
proces complex.

Impartasirea experientelor ca strategie de simplificare a complexitatii

Complexitatea lumii educationale devine gestionabild atunci cand experientele sunt
impartasite. Nu intamplator conferinta ICSchool22 subliniaza: “profesorii sunt Incurajati sa
impartaseasca bune practici, sa isi imbogéteasca cunostintele si sd contribuie la construirea unui
mediu educational inclusiv.” (Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, 2025)
Aceasti idee rezumi esenta mentoratului actual. In scoala in care lucrez, am observat ci, atunci
cand profesorii discuta intre ei, fie In cancelarie, fie intr-o sedintd informald, problemele devin
mai mici, iar solutiile mai numeroase. Un coleg povesteste cum a reusit sa ajunga la un elev
dificil. Altul explicd o tehnicd pentru stabilizarea grupului. Un alt profesor oferd o resursa
digitald care a functionat excelent. In aceste momente, mentoratul nu are un nume, dar exista.
Este o practica vie, colectiva, emergenta.

Spre o culturd a mentoratului bazata pe reflectie

Pentru ca mentoratul sa devind o practica institutionald durabild, este nevoie de trei
directii:
- Formarea mentorilor in arta reflectiei si ascultdrii, nu doar in proceduri tehnice. Este esentiald
dezvoltarea competentelor socio-profesionale in rolurile de conducere si formare, deoarece
acestea sustin un mentorat autentic, eficient si adaptat nevoilor reale ale profesorilor.
- Crearea unor spatii reale de dialog in scoli, in care profesorii sd poatd discuta experiente, sa
impartaseasca dileme si sa caute sens impreuna.
- Construirea unor retele profesionale, precum ARCE, prin care reflectia si cercetarea sa sustind
mentoratul, nu doar rutina administrativa. Mentoratul este cu adevarat eficient doar atunci cand
reflecta nevoile scolii si ale profesorilor ei.

Concluzii

Mentoratul in educatie nu poate fi simplu, liniar sau mecanic. El este, prin natura sa, un
proces complex, care cere reflectie, prezentd, dialog si disponibilitate pentru invatare continua.
Este despre intalnirea dintre generatii profesionale, despre curajul de a pune intrebari si despre
generozitatea de a impartisi experiente. In esentd, mentoratul presupune recunoasterea faptului
ca in educatie nu existd solutii universale, ci doar cautiri comune, adaptari permanente $i un
efort constant de a intelege lumea clasei si ritmurile ei interioare.

In acest sens, mentoratul devine o artd a nuantelor. Uneori, mentorul oferd o solutie
concretd; alteori, pune intrebarea potrivitd. Uneori este prezent activ; alteori, tocmai retragerea
lui find 1l ajutd pe profesor sa isi activeze propria resursa interioara. Complexitatea vine tocmai
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din aceasta versatilitate, din capacitatea de a simti ce are nevoie celdlalt in acel moment si de a
ajusta sprijinul in functie de situatie, de personalitate si de contextul clasei.

Din experienta mea, mentorul nu este cel care stie totul, ci cel care creeazd contextul in
care celdlalt invata. Mentorul este ghid, oglinda, sprijin si uneori doar martor. Dar in toate aceste
roluri, mentorul ajutd la ordonarea complexitatii si transforma practica didacticd intr-un proces
constient, responsabil si viu. Este martorul evolutiei celuilalt, dar si al propriei reinventari
profesionale, pentru cd in mentorat nu invatd doar mentee-ul, ci si mentorul. Fiecare dialog il
provoaca, fiecare observatie il obliga la introspectie, fiecare intrebare il invita sa-si revizuiasca
propriile practici.

Cand mentoratul functioneaza cu adevarat, el nu doar rezolvd probleme punctuale, ci
creeaza o cultura a analizei si a reflectiei. Profesorii incep sd vorbeasca altfel despre ore, sa isi
puna alte intrebari, sa priveasca elevii cu mai multa atentie. Scoala devine un spatiu in care
greselile sunt privite ca oportunitdti de crestere, iar reusitele ca resurse pentru ceilalti. Astfel,
mentoratul depaseste relatia individuala si devine o practicd institutionald, o forma de
responsabilitate colectiva.

Viitorul educatiei va fi al comunitétilor profesionale capabile sa reflecteze impreuna, sa
invete Tmpreund si sa 1si impartdseasca experientele. O scoald in care profesorii nu se simt
singuri in fata provocarilor, ci recunoscuti, sprijiniti si valorizati. O scoald in care dialogul
devine norma, iar diversitatea este privita ca o bogatie. lar mentoratul este una dintre cele mai
solide punti spre aceastd scoald a viitorului, deoarece incurajeazd tocmai aceste practici:
colaborare autentica, reflectie partajata si cultivarea unui spirit comunitar puternic.

Intr-o lume educationald in continud schimbare, mentoratul ofera stabilitate fara rigiditate,
directie fara presiune si sprijin fard invazivitate. Este dovada ca educatia se construieste
impreund si cd adevarata profesie didacticd nu este doar despre transmiterea de informatii, ci
despre a forma oameni, profesori si elevi deopotriva, care sa fie capabili sa se cunoasca, sa se
dezvolte si sa reflecteze critic la propria evolutie. In acest sens, mentoratul nu este doar un
instrument, ci o filozofie a cresterii comune.
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Scenariu didactic pentru caracterizarea personajelor Niculae si Ilie Moromete

BOGHIU MIHAELA
Colegiul Tehnic ,, Dimitrie Leonida”, Bucuresti

Rezumat: Prezenta lucrare isi propune un model de scenariu didactic al unei activitati
de nivel liceal. Se vor puncta etapele demersului de invatare care vizeaza caracterizarea
personajelor Niculae si llie Moromete, prin infuzarea unor concepte preluate din domeniul
Educatiei media.

Cuvinte cheie: manipulare, persuasiune, propagandd, caracterizare

Persuasiunea este procesul de influentare a credintelor, a atitudinilor sau a comporta-
mentelor unei persoane prin argumente sau mesaje, in loc de fortd. Este o abilitate de
comunicare fundamentala in diverse domenii, implicit in cel educativ, care consta in modificarea
gandirii si a actiunii unui individ. Persuasiunea implica argumentare, dialog si utilizarea unor
tehnici specifice, dintre care se pot enumera: reciprocitatea (tindem sa returneze serviciile);
autoritatea (suntem influentati de persoanele sau institutiile percepute ca avand autoritate;
raritatea (lucrurile rare sau indivizii mai putin disponibili pot parea mai atractive); dovada
sociala (imitdm comportamentele altora, mai ales in situatii inedite); simpatia (preferam sa fim
convinsi de oamenii care ne plac sau care sunt similari cu noi); consecventa si angajamentul
(judecam oamenii dupd consecventa cu care 1si respectd angajamentele). Asadar, persuasiunea
se bazeaza pe transparenta si pe respectarea libertatii de alegere a individului.

In revansa, manipularea este un act de distorsionare a adevarului si ocoleste
consimtamantul informat al persoanei vizate. Deoarece manipulatorul urmareste doar interesele
proprii, deseori in detrimentul altora, aceasta metoda poate fi considerata exploatatoare, imorala
si inselatoare. “In persuasiune esentiald este senzatia pe care trebuie s-o capete persoana cealalti
ca a inteles ceea ce 1 se spune, ca a integrat motivatiile schimbarii si ca deciziile ulterioare 1i
apartin in totalitate, fara influente din afara. Persuasiunea este mult mai dificil de realizat decat
manipularea dar rezultatele ei sunt mult mai puternice si dureaza in timp mult mai mult. Daca
manipularea poate aduce reactii pe care persoana in cauza le poate reconsidera in scurt timp (in
momentul in care nu mai este sub influenta directa a sursei de manipulare), in cazul persuasiunii,
reactiile sunt ,,gandite si, prin urmare, convingerile care au stat la baza lor pot fi reconsiderate
mult mai greu si numai In momentul aparitiei unui element persuasiv mai puternic.”(Herjeu
Radu, 2008, Tehnici de propagandd, manipulare si persuasiune in televiziune, p.126, Biblioteca
online)

In ceea ce priveste propaganda, aceasta este o forma de comunicare ce promoveazi o
anumita agenda, adesea prin influentarea opiniei publice, prin prezentarea selectiva a faptelor,
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prin manipulare sau prin utilizarea de informatii emotionale. Poate fi subiectiva, partinitoare,
neimpartiald si poate folosi argumente false sau inseldtoare. Propaganda este folosita in scopuri
politice, militare, economice sau religioase si se regaseste sub diverse forme, inclusiv discursuri,
reclame, stiri si postari pe retelele sociale. Foloseste tehnici specifice: prezentarea selectivd a
faptelor, omiterea informatiilor relevante, folosirea unui limbaj Incéarcat emotional, utilizarea de
argumente partinitoare sau inselatoare. Asadar, “propaganda este un proces de comunicare care
foloseste anumite tehnici si metode pentru a-si realiza scopurile. Acest lucru ne face sa afirmam
cd nu existd o propaganda neutrala valoric sau obiectiva. In toate societitile si in slujba oricui s-
ar afla, propaganda vizeaza sa formeze anumite atitudini si sa impuna stereotipuri sociale, tinde
sa conditioneze individul, creandu-i mecanisme automate in scopul de a controla si manipula
comportamentul sau social.” Herjeu Radu, 2008, Tehnici de propaganda, manipulare si
persuasiune in televiziune, p.105, Biblioteca online)

Aceste concepte specifice limbajului media pot fi infuzate in orele de literatura, in scopul
de a-1 determina pe elevi sd acceseze mecanismele gandirii critice si sd-si dezvolte abilitatile de
selectare corecta a informatiilor. Exersate in cadrul orelor de literatura, aceste capacitdti pot
deveni competentele necesare viitorilor adulti, care vor deveni gradual constienti de
mecanismele psihologice si lingvistice care stau la baza crearii unui produs media sau a unei
informatii.

Ofer spre exemplificare un scenariu didactic al unei ore de curs sustinute in cadrul unei
activitati de formare, propuse de Centrul pentru Jurnalism Independent.

Titlul activitatii: Propaganda antiregim in Morometii II. Opozitia ,,Jume noud” - ,,cel din
urma taran”

Concepte cheie din domeniul educatiei media: persuasiune, propaganda, manipulare

Concepte cheie din domeniul disciplinei: metode de caracterizare indirecta

Clasa: a XII-a

Obiective operationale:
La finalul activitatii, elevii vor fi capabili s identifice tehnicile de persuasiune utilizate in scop
propagandistic, in dialogurile dintre Ilie Moromete si fiul sdu, Niculae. De asemenea, elevii vor
putea extrage anumite trasaturi morale ale protagonistului care se pot deduce din modalitatile
discursive.
(cf. 2.1 utilizarea strategiilor de lecturda in vederea intelegerii adecvate a textelor studiate; 2.3
interpretarea textelor studiate prin prisma propriilor valori si a propriei experiente de culturd)

Tema:
Aceasta activitate se poate implementa la clasa a Xll-a, in secventa de continut asociata
caracterizarii personajului Ilie Moromete, in relatie cu fiul sau, Niculae.

Descriere:;

Definirea termenului “propagandd”, in raport cu cel de “manipulare”. Identificarea tehnicilor de
persuasiune in discursul protagonistului (rol in caracterizarea indirecta).
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Prin intrebari frontale, profesorul reactualizeaza contextul istoric al celor doua volume ale
romanului ,,Morometii”’, Marin Preda (perioada postbelica, instalarea comunistilor la putere).
Una dintre modalitatile care au facut posibild instaurarea acestui regim politic in tara noastra a
fost propaganda, termen care, in constiinta publicd, a primit conotatic negativa. Insi, din
perspectiva terminologiei jurnalistice, conceptul a fost asimilat cu cel de ,,manipulare”.

Activitate frontala, transmitere de informatii:

Profesorul explica diferenta dintre cei doi termeni: ambele sunt discursuri persuasive care
urmaresc influentarea comportamentului intr-o anumitd directie; diferenta constd in scopul
acestora: in propaganda, acesta este la vedere, onest; in manipulare, scopul este ascuns.
Profesorul introduce tehnicile de persuasiune, prezentand fiecare categorie, prin dialog euristic si
analizand cu elevii mijloacele lingvistice, gestuale, atitudinale, de compozitie etc

Profesorul anunta aplicatia pe romanul ,,Morometii” II, anticipand faptul cd modul de
organizare a discursului unui personaj este modalitate de caracterizare indirectd. Acest aspect se
poate identifica intr-o secventa de stil indirect liber, in care Ilie Moromete reflecteaza la
problematica rurald in perioada postbelica. (Anexa 1)

Feedback:

Prin activitate frontald, profesorul verificd nivelul retentiei informatiilor, insistand in
doud directii ale demersului didactic: diferenta dintre "propagandd" si "manipulare", respectiv
tehnicile de persuasiune identificate in discursul propagandistic anticomunist al lui Ilie
Moromete. Se vor analiza particularitatile personajului, deduse prin aceste mijloace indirecte.

Constituirea sensului:
Pentru consolidare, li se ofera elevilor o fisd cu extras din acelasi volum, in care sa identifice
minimum doud metode de persuasiune, utilizate in scop propagandistic. Se vor decela inclusiv
caracteristici ale personajului Ilie Moromete, reliefate prin caracterizare indirectd in acest
fragment. (Anexa 2)

Tema pentru acasa:
Redactarea unui eseu in care sa realizeze caracterizarea indirectad a lui Ilie Moromete, din
perspectiva limbajului si a relatiei cu Niculae.

Anexa 1

»- Adica cum ai tu in fata un sat vechi, continua Moromete parca implorand, de ce spui tu ca e
vechi?! Ce inseamna asta vechi? [...] Unde vazusi tu sat vechi? [...] Ca ati infiintat ici-colo
colhozuri si indemnati lumea sa faca la fel peste tot, pai da', crezi ca eu nu m-am dus si n-am
vazut? Ce vrei dumneata? Sa nu mai am eu cai, sa nu mai am eu pamant, sa nu mai am eu cu
ce-mi creste o oaie, o vacad, o pasare sau un porc. De ce? Ce vezi tu rau in asta? Vreai sa cresti
tu la colhoz? Vita daca nu e a ta, ce-ti pasa tie daca moare, se imbolnaveste sau nu mai face
vitei?[...] Am fost la gospodaria dstora din Balaci, continua Moromete. Si ce credeti ca am
vazut? Vite neingrijite, nutret risipit, pui de gaina care in loc sa mandnce ce li se da, se
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invatasera cu carne si se ciuguleau unii pe altii pe spinare, aveau spinarile pline de sdange,
apuca-te si baga in oala o pasare ca asta!”
(Marin Preda, ,,Morometii”, II)

In acest fragment, se poate observa repetitia, ca tehnicd persuasiva: “sat vechi”, ceea ce
reliefeazd sentimentul apartenentei protagonistului la o lume patriarhald, guvernatd de legi
nescrise simple si previzibile. Indiciile propagandei anticomuniste se remarcd in tehnica
argumentarii prin cumulul interogatiilor retorice, care au scopul de a reliefa convingerea
personajului ca schimbarea mentalitatii colective si a ordinii prestabilite a lucrurilor nu ar fi
benefica sau necesara.

Intre altele, se remarca apelul la emotii (ultimul enunt), de unde se pot decela anumite
trasaturi ale lui Ilie Moromete: pragmatismul observatiilor, maturitatea constatarii si dorinta
certitudinii si a coerentei sociale.

Anexa 2

»- Pamantul asta pe care calci nu e al tau, zise Niculae.

- Dar al cui?! zise Moromete deodata alarmat.

- Tot ce e proprietate se desfiinteaza, inclusiv pamantul, taie glasul lui Niculae si, pronuntand
aceste cuvinte, el se uita in zare posomorat, ca un emisar care stie dinainte ce vaiete si plans de
femei aduce el cu sine; dar tot ceea ce tinea de puterea lui era sa fie drept, sa desfiinteze adica
peste tot proprietatea, pentru ca durerea si izbavirea sa fie generale. Sau crezi, continua el, ca
la orase construim socialismul si desfiintam proprietatea si la tara va lasam pe voi de samanta?!
Nimeni n-are drept asupra a nimic, decdt asupra muncii bratelor sau a mintii lui. lar pamantul
a fost la inceput liber ca si omul si trebuie sa redevie liber.

- Crezi, zise atunci Moromete, ca omenirea asta, de cand e ea pe pamant, n-a stiut sa traiasca §i
venirati voi s-o invatati? Adica voi sunteti mai destepti decat tot globul?

- Si ce te miri asa? Sigur ca suntem destepti.

- Cu Stalin in cap?...zise Moromete si pronunta numele ca si cand ar fi zis Marin.”

In replica lui Niculae, se poate observa ironia, care dezviluie aroganta specifica
entuziasmului tineresc si care are rolul de a-1 convinge pe tatdl sau ca lumea veche trebuie sa
dispara (,,va ldsam pe voi de samanta?”). Persuasive se vor a fi si afirmatiile cligeice, extrase din
ideologia comunista utopica, referitoare la libertate si la dreptate (,,pAmantul a fost liber...”). In
plus, se remarca tonul, atitudinea si alegerea modulatiei limbajului care sa atragd atentia (“taie
glasul lui”; ,,se uita in zare posomorat™).

Dintre tehnicile de convingere utilizate in scop propagandistic anticomunist de catre Ilie
Moromete, se observa ironizarea, in ridiculizarea rolului mistic al ideologiei comuniste, in
replica lui Moromete: ,,omenirea... n-a stiut sa traiasca si venirati voi s-o invatati”. Aceastad
afirmatie conduce cétre una dintre caracteristicile personajului, aceea referitoare la capacitatea
de a disimula simtul tragic in cel comic.
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De asemenea, se poate observa apelul la ,,oamenii celebri”, insa in sens rasturnat, de
vreme ce numele Stalin este trimis in derizoriu prin pronuntarea aparte.

Din perspectiva caracterizarii indirecte, se poate deduce ca Moromete este prezentat prin
tehnica viziunii scenice, de vreme ce mimeaza permanent inocenta, invitdndu-si interlocutorul sa
argumenteze si sd reformuleze. Din perspectiva caracterizdrii indirecte, se remarcd ideea ca

Moromete este prezentat prin tehnica viziunii scenice, de vreme ce mimeaza permanent
inocenta, invitandu-si interlocutorul sd argumenteze si sa reformuleze.

¢ poate concluziona prin existenta unei opozitii nete intre mentalitatile sociale ale celor doua
personaje, simboluri ale unor perceptii ideologice ireconciliabile: Niculae - activist de partid si
Moromete: ,,Eu, domnule, am fost mereu un om independent!”

In concluzie, infuzarea acestor concepte de educatie media in studiul literaturii roméne la
liceu permite atat patrunderea in analiza criticd a naratiunii, respectiv a profilului personajelor,
cat si modelarea graduald a unui anumit tip de comportament social, implicit minimalizarea
efectelor expunerii la manipulare si la “intoxicare”.

Referinte bibliografice:
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(Biblioteca online).
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Mentoratul si bunele practici in educatie: intre dezvoltare profesionala,
cultura organizationala si schimbare sistemica

BOCA EUGENIA IULTANA
Scoala Gimnaziala Nr. 22, Bucuresti

Introducere

In ultimele decenii, educatia s-a confruntat cu o accelerare fira precedent a schimbarilor
sociale, culturale si tehnologice. In acest context, rolul profesorului a devenit tot mai complex,
necesitaind competente pedagogice diversificate, flexibilitate cognitiva si capacitate de adaptare
continud. Aceasta transformare structurala a determinat sistemele educationale sa caute solutii
sustenabile pentru formarea si mentinerea unei profesii didactice puternice. Una dintre cele mai
raspandite si validate international strategii este mentoratul — o relatie profesionala orientata spre
sprijin, colaborare si dezvoltare reflexiva.

Mentoratul nu poate fi Inteles doar ca un set de tehnici sau interventii punctuale. El
trebuie privit ca o filosofie educationald, un mod de a construi relatii profesionale ancorate in
incredere, sens si progres. Mai mult, mentoratul se intersecteaza cu dezvoltarea organizationala a
scolii, cu politicile publice privind formarea profesorilor si cu dinamica schimbarii sistemice. De
aceea, un eseu despre mentorat in educatie presupune atit prezentarea fundamentelor sale
conceptuale, cat si o reflectie critica asupra modului in care acesta contribuie la transformarea
culturii profesionale a scolii.

Dimensiuni teoretice ale mentoratului

Literatura de specialitate prezintd mentoratul ca un proces multidimensional, in care
mentorul nu este doar un expert ce transmite cunostinte, ci si un facilitator al reflectiei, un ghid
al invatarii experientiale si un mediator cultural (Schon, 1983; Orland-Barak, 2016). In aceasta
perspectiva constructivistd, mentoratul devine un cadru de co-construire a sensului profesional,
in care atat mentorul, cat si mentee-ul se angajeazd intr-o analizd comund a practicilor
educationale.

O alta dimensiune centrald este cea identitard. Profesorii debutanti nu intra in profesie cu
o identitate profesionald stabild, ci o construiesc prin experiente, interactiuni si feedback.
Mentoratul functioneaza ca un spatiu de modelare identitard, permitand incepatorilor sa-si
contureze valorile profesionale, stilul de predare si raportarea la elevi.

Mentoratul ca proces relational
Identitatea mentoratului este fundamental relationala. Relatia mentor—mentee este baza pe
care se construieste invatarea, iar literatura arata ca eficienta unui program de mentorat depinde

mai mult de calitatea relatiei decat de structura formalad a programului (Hobson & Malderez,
2013).
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O relatie de mentorat autenticd presupune: un climat de incredere, disponibilitate
emotionala si profesionald, dialog deschis, absenta judecatii premature, interes pentru progresul
real al mentee-ului.

Absenta acestor elemente transforma mentoratul intr-un proces superficial sau chiar
disfunctional, care poate inhiba dezvoltarea profesionala. De exemplu, fenomenul de
judgementoring, descris de Hobson si Malderez (2013), reprezintd situatia in care mentorul
adopta o postura evaluativa si normativa excesiva, care inhiba libertatea mentee-ului de a
experimenta si reflecta.

Mentoratul si dezvoltarea profesionald a profesorilor

Pentru profesorii debutanti, mentoratul oferd o punte de tranzitie intre formarea initiala si
realitatea complexd a practicii educationale. Cercetarile aratd in mod consistent ca anii de
inceput ai carierei sunt decisivi pentru longevitatea profesionald (Ingersoll & Strong, 2011).

Lipsa sprijinului adecvat in aceasta perioadd poate conduce la stres, burnout si chiar
abandonul profesiei.

Prin mentorat:
profesorii debutanti primesc feedback contextualizat, isi dezvolta abilitati de gestionare a clasei,
invata sa planifice lectii eficiente,isi rafineaza stilul didactic, capata incredere in autonomia lor
profesionala.

De asemenea, mentoratul stimuleaza invatarea reflexiva, care reprezintd fundamentul
unei profesii mature. Reflectia asupra actiunilor, conceptualizatd de Schon (1983), permite
profesorilor sa inteleagd motivele deciziilor pedagogice si sd-si dezvolte o practica sustinutd de
rationamente solide.

Impactul mentoratului asupra elevilor

Desi mentoratul este adesea analizat prin prisma profesorilor, impactul sau asupra
elevilor este la fel de important. Elevii beneficiaza indirect de profesori mai bine pregatiti, mai
motivati si mai stabili profesional, iar direct — de programe de mentorat dedicate lor. Mentoratul
elevilor contribuie la dezvoltarea motivatiei, rezilientei, abilitatilor socio-emotionale si
performantelor academice (Rhodes, 2005). Astfel, mentoratul devine un instrument al echitatii
educationale, mai ales In comunitatile vulnerabile, unde suportul individualizat poate preveni
abandonul scolar.

Mentoratul in cultura organizationald a scolii

Pe langa dimensiunea individuald, mentoratul joacd un rol major in transformarea
organizationala. Institutiile care implementeaza programe de mentorat dezvoltd o cultura
profesionald orientata spre colaborare, invatare continud si leadership distribuit (Wenger, 1998).
Mentorii devin noduri de expertizd 1n retele profesionale, facilitdind circulatia ideilor si
consolidand comunitatile de practica.

In astfel de contexte, mentoratul nu este perceput ca o obligatie administrativa, ci ca o
resursa institutionald strategica. Acest tip de culturd profesionald produce mai multad coerenta
pedagogica, consistentd metodologica si deschidere cétre inovatie.

In ciuda beneficiilor evidente, mentoratul nu este lipsit de provociri: presiuneca
administrativa poate deturna scopul sau formativ; lipsa formarii adecvate a mentorilor reduce
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calitatea procesului; incarcarea orara a profesorilor limiteaza disponibilitatea pentru intalniri
consistente; pot aparea relatii de dependenta sau de conformare excesiva.

O analiza matura a mentoratului trebuie sa recunoasca aceste limite si sd propuna solutii,
cum ar fi formarea specializata a mentorilor, reducerea sarcinilor birocratice si promovarea unei
culturi a invatarii pe termen lung.

Concluzii

Mentoratul reprezintd un pilon esential al revitalizarii educatiei contemporane. El
contribuie la dezvoltarea profesionald individuald, la coeziunea institutionald si la mentinerea
unei profesii didactice robuste. Relatia mentor—mentee, cultura organizationald a scolii si
angajamentul fata de reflectia profesionala sunt elemente indispensabile pentru ca mentoratul sa-
si atinga potentialul transformator.

Pe masura ce sistemele educationale continud sa se adapteze provocarilor secolului XXI,
mentoratul se afirmd ca una dintre cele mai importante strategii pentru construirea unei educatii
reziliente, echitabile si orientate spre inovatie.
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Educatie prin claritate si motivatie

CALARASU DANIELA-MADALINA
Colegiul National ,,Iulia Hasdeu”, Bucuresti

Intr-un peisaj educational aflat intr-o continua transformare, caracterizat de tehnologii
emergente, suprainformare si ritm accelerat, ideea de ,,predare si invatare mai usoare” devine
atat o dorintd, cit si o necesitate. Insd usurinta nu derivd din reducerea efortului, ci din
optimizarea lui. Trei factori se remarca drept esentiali in aceastd optimizare: constientizarea,
concentrarea si motivatia. Impreuna, ei formeaza un fundament psihopedagogic care permite atat
profesorilor, cat si elevilor, sa se angajeze intr-un proces de Tnvatare autentic, eficient si durabil.

Constientizarea, primul pilon, se refera la capacitatea de a intelege si observa cu atentie
atat procesele interne, cat si cele externe. In cadrul predirii, constientizarea implica faptul ci
profesorul isi cunoaste stilul, isi evalueazd metodele si isi ajusteaza practicile in functie de
nevoile grupului. Un profesor constient nu preda ,,pe pilot automat”, ci isi pune constant
intrebari: inteleg elevii? este ritmul potrivit? este metoda cea mai adecvata pentru conceptul
predat? Aceasta reflexivitate asigura o interventie pedagogica flexibila, adaptata diversitatii de
stiluri de invatare.

Pentru elev, constientizarea este un demers metacognitiv: sd stie cum invata, ce il ajuta,
ce 1l blocheazd, care sunt intervalele in care este cel mai concentrat si ce strategii personale i
sunt eficiente. Elevul constient devine autonom, reduce dependenta de profesor si transforma
procesul de invatare intr-un act controlat, nu intr-unul pasiv. Aceasta abordare il ajutd sa
anticipeze dificultati, sa-si gestioneze emotiile legate de performantd si sd-si monitorizeze
progresul in mod realist.

Cel de-al doilea pilon, concentrarea, reprezinti esenta oricarui proces intelectual. Intr-o
epoca dominata de distragere constanta, mentinerea atentiei devine un exercitiu tot mai dificil.
Pentru profesori, concentrarea inseamna capacitatea de a captura si mentine atentia clasei, de a
planifica lectii structurate, cu momente de variatie, pauze si elemente interactive. Un profesor
concentrat nu se lasa coplesit de zgomotul exterior sau de presiunile academice, ci isi defineste
clar obiectivele fiecarei lectii si 1si ghideaza demersul pedagogic in functie de acestea.

Pentru elevi, concentrarea este un antrenament. Necesitd conditii adecvate — spatiu, liniste,
ordine —, dar si antrenarea unor abilitati precum reglarea atentiei, autocontrolul si mentinerea
interesului. Exercitiile simple, precum tehnica Pomodoro, mindfulness-ul sau organizarea
sarcinilor pe niveluri de dificultate, pot Imbunatati semnificativ performanta. Elevii care isi
dezvoltd aceastd abilitate reusesc sa evite suprasolicitarea, sd reducd procrastinarea si sa
internalizeze informatiile intr-un mod coerent si durabil.

Al treilea pilon, motivatia, este poate cel mai complex si mai influent factor al invatarii.
Motivatia poate fi intrinsecd — ndscutd din curiozitate, placerea de a explora, dorinta de a
intelege — sau extrinseca — determinatd de recompense, aprecieri, note sau presiuni sociale.
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Profesorii care reusesc sd cultive motivatia intrinseca sunt cei care transforma invatarea intr-o
experientd, nu intr-o obligatie. Ei propun activitati relevante, conectate la viata reala,
problematizate si provocatoare, astfel incat elevul sa simta sens in ceea ce Tnvata.

Pe de altad parte, elevul motivat este elevul care vede utilitatea Invatarii si care isi poate
imagina beneficiile pe termen lung. Motivatia este strans legata de increderea in sine: cand elevii
simt ca pot reusi, sunt mai dispusi sa depuna efort. Prin urmare, crearea unor contexte de succes
si oferirea unui feedback constructiv sunt strategii care pot consolida motivatia pozitivd si
autoperceptia elevilor ca fiind capabili.

Combinarea celor trei elemente — constientizare, concentrare $i motivatie — nu genereaza
doar un proces de invatare mai usor, ci si unul mai profund. Constientizarea 1i ajutd pe profesori
si elevi sa inteleaga ce se intampla; concentrarea 1i ajuta sa fie prezenti in proces; iar motivatia i
ajuta sa persevereze. Astfel, predarea devine un act de ghidare, iar invatarea devine un act de
asumare.

La nivel practic, introducerea unor momente de reflectie la finalul fiecarei lectii — de
exemplu, ,,Ce am inteles?”, ,,Ce mi-a fost greu?”, ,,Ce pot face mai bine?” — dezvolta
constientizarea. Integrarea tehnicilor de gestionare a atentiei, precum pauzele deliberate,
alternarea activitatilor si folosirea resurselor vizuale, sustine concentrarea. In acelasi timp,
motivarea elevilor poate fi alimentatd prin proiecte atractive, implicare activa, autonomie in
alegerea sarcinilor si recunoasterea progresului fiecaruia.

Totodata, nu trebuie ignorat rolul mediului educational. O atmosferd calma, respectuoasa
si colaborativa stimuleaza toate cele trei dimensiuni. Elevii se concentreazd mai usor intr-un
mediu care nu i1 intimideazd; devin mai constienti atunci cand se simt in siguranta sd-si exprime
ideile; iar motivatia creste intr-un climat care valorizeaza efortul si invatarea, nu doar
performanta.

Un alt aspect important este digitalizarea educatiei. Tehnologia, daca este folosita
constient si responsabil, poate intensifica atentia, poate personaliza ritmul Tnvatarii si poate spori
motivatia prin interactivitate. Dar daca este folosita fara strategie, poate provoca exact opusul:
superficialitate, distragere si dependentd de stimulare rapida. De aceea, profesorul constient
trebuie sa aleaga instrumentele digitale in functie de scop, nu de moda, iar elevul trebuie ghidat
sa utilizeze tehnologia intr-un mod echilibrat si critic.

Ca o concluzie, putem spune ca predarea si invdtarea devin mai usoare nu prin
micsorarea volumului de lucru, ci prin cresterea calitdtii procesului. Constientizarea ofera
directie, concentrarea oferd eficienti, iar motivatia oferi energie. Impreuns, aceste trei
dimensiuni transformd sala de clasa intr-un spatiu de dezvoltare autenticd, unde profesorii si
elevii pot colabora nu doar pentru a transmite informatii, ci pentru a construi sens, competente si
incredere. Prin cultivarea acestor piloni, educatia devine nu doar accesibila, ci si profund
relevanta pentru evolutia fiecarui individ.
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Modele, practici si directii de dezvoltare in sprijinirea
carierei didactice in invatamantul primar

CIOBANU MARGARETA
Liceul Tehnologic ,,Tudor Vladimirescu” / Scoala Primara Dudasu Cerneti
Comuna Simian, Mehedinti

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice din invatamantul primar reprezinta astazi
una dintre cele mai importante directii ale modernizarii sistemului educational. Transformarile
sociale, diversificarea nevoilor elevilor si ritmul accelerat al inovatiilor tehnologice solicita un
cadru didactic adaptabil, competent si deschis invatarii continue. In acest context, mentoratul,
schimbul de bune practici si colaborarea institutionala devin piloni esentiali ai unei cariere
didactice sustinute si orientate spre progres. Cercetarile actuale confirma faptul ca profesorii care
beneficiaza de sprijin profesional consistent, mai ales in primii ani ai carierei, dezvolta mai rapid
competente didactice solide si prezinta un nivel ridicat de angajament profesional (Iucu, 2018).

1. Importanta mentoratului in dezvoltarea carierei didactice

Mentoratul reprezinta un proces de insotire profesionala si formare continua, prin care
cadrele didactice incepatoare sau aflate Intr-un proces de dezvoltare sunt sprijinite de un mentor
experimentat. In invatimantul primar, unde calitatea interactiunilor educationale influenteazi
decisiv parcursul scolar al copiilor, rolul mentorului devine crucial. Conform Iui Tucu (2018),
mentoratul este nu doar un mecanism de transmitere a experientei, ci un cadru de reflectie,
analiza si reconstructie a practicilor pedagogice.

Un profesor debutant are nevoie de suport in gestionarea clasei, in proiectarea didactica,
in adaptarea la particularitatile de varsta ale elevilor, precum si in cultivarea unei relatii pozitive
cu parintii. Mentorul faciliteaza dezvoltarea acestor competente prin observatie la clasa,
feedback constructiv, modelarea unor strategii didactice eficiente si sprijin in aplicarea
metodelor interactive de predare. Studiile internationale aratd ca programele de mentorat bine
structurate reduc stresul profesional, cresc increderea in sine a cadrelor didactice si Tmbunatatesc
calitatea actului educational (OECD, 2021).

In Romania, cadrul legislativ recunoaste rolul mentoratului in formarea cadrelor didactice,
insd practica aratd cd eficienta acestuia depinde de profesionalizarea functiei de mentor si de
crearea unor relatii autentice de colaborare. Pentru invatamantul primar, mentoratul devine un
mediu de transfer al experientei despre formele de evaluare complementare, metode de
diferentiere a instruirii, tehnici de stimulare a motivatiei si gestionare a diversitatii elevilor.

2. Schimbul de bune practici — motor al inovarii pedagogice
Schimbul de bune practici reprezintd o resursd valoroasa in dezvoltarea profesionala,
deoarece oferd profesorilor oportunitatea de a observa, compara si integra strategii eficiente
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utilizate in alte contexte educationale. Cerghit (2006) subliniazd ca invatarea dintre profesori
este una dintre cele mai productive forme de perfectionare, intrucat se bazeaza pe experiente
autentice si aplicabile.

In invatamantul primar, schimbul de bune practici poate lua forme diverse:
observarea reciproca a lectiilor;
ateliere de pedagogie practica;
proiecte didactice comune;
prezentarea unor studii de caz asupra elevilor cu necesitati educationale diverse;
comunitati de Invatare profesionala.

Comunitatile de practica descrise de Wenger (1998) sunt considerate astdzi un standard al
dezvoltarii profesionale eficiente. Ele permit cadrelor didactice sa reflecteze asupra propriilor
strategii, sa exploreze noi perspective pedagogice, sa dezvolte solutii comune la provocarile
intampinate si sd devina parte dintr-o cultura organizationald orientata spre invatare continua.
Schimbul de bune practici consolideaza si capacitatea profesorilor de a adapta curriculumul
pentru educatia timpurie (MEC, 2019) la nevoile specifice ale elevilor, integrand metode active
precum invatarea prin descoperire, jocul didactic, invatarea sociala si proiectele interdisciplinare.

3. Colaborarea institutionald — fundament al unui cadru educational modern

Intr-un context educational complex si dinamic, colaborarea intre institutii devine
necesara pentru crearea unor oportunititi de invatare variate pentru profesori. Paun (1999)
afirma ca scoala moderna functioneaza ca o organizatie deschisa, in care schimbul de resurse,
expertiza si experiente optimizeaza calitatea actului educational.

Pentru invatamantul primar, colaborarea institutionald poate include:
parteneriate Intre scoli pentru organizarea unor cercuri pedagogice;
colaborari cu inspectoratele scolare pentru formare profesionala continua;
proiecte educationale interscolare si interdisciplinare;
parteneriate cu institutii culturale, ONG-uri si universitati;
activitati comune cu gradinitele pentru facilitarea tranzitiei copilului spre scoala.

In plus, utilizarea tehnologiei permite institutiilor s creeze medii virtuale de colaborare,
unde profesorii pot impartdsi resurse, pot participa la webinarii si pot colabora la dezvoltarea de
materiale didactice. Schultz, Jones si Peled (2019) evidentiaza ca platformele digitale faciliteaza
o culturd partajatd de invatare, accesibila si flexibila.

Colaborarea intre institutii este esentiald si pentru sprijinirea elevilor cu dificultati de
invatare, prin implicarea consilierilor scolari, profesorilor de sprijin, centrelor logopedice si altor
specialisti. O astfel de abordare multidisciplinard creeazd un mediu educational echitabil si
incluziv.

4. Directii de dezvoltare pentru consolidarea profesiei didactice

Pentru a sustine dezvoltarea carierei didactice in invatamantul primar, sunt necesare
cateva directii strategice:

4.1 Profesionalizarea mentoratului

Se impune formarea riguroasd a mentorilor, prin programe acreditate, ce vizeaza
competente pedagogice, de comunicare si de consiliere. Mentorul trebuie sd fie un model de
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eficientd, inovare si adaptabilitate, capabil sa sustind profesorii in procesul de reflectie
pedagogica.

4.2 Dezvoltarea comunitatilor profesionale de invatare

Scolile ar trebui sa promoveze intalniri periodice de analizd a practicilor, schimb de
materiale, elaborare de proiecte comune si observare reciproca. Astfel, colaborarea devine parte
integrantd a culturii institutionale.

4.3 Extinderea colaborarii interinstitutionale

Parteneriatele regionale si nationale pot duce la implementarea unor programe de inovare
didactica, mobilitati profesionale, formari interdisciplinare si proiecte educationale de amploare.

4.4 Utilizarea tehnologiei pentru dezvoltare profesionala

Platformele digitale de formare, bibliotecile virtuale, aplicatiile de colaborare si resursele
educationale deschise pot facilita accesul rapid la informatii, exemple de bune practici si suport
metodic actualizat.

4.5 Promovarea unei culturi institutionale bazate pe invatare continua

Conducerea scolilor trebuie sa incurajeze participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare, sa ofere feedback constructiv si sd creeze contexte de valorizare a reusitelor
profesionale.

Concluzii

Sprijinirea carierei didactice in invatdmantul primar prin mentorat, schimb de bune
practici si colaborare institutionald reprezintd o conditie fundamentald pentru cresterea calitatii
educatiei. Profesorii nu pot evolua izolat; dezvoltarea profesionald depinde de relatii autentice,
de cooperare si de deschiderea catre inovare. Atunci cand mentoratul este aplicat eficient, cand
scolile functioneaza ca adevarate comunitati de practica si cand institutiile colaboreaza in mod
real, profesorii se dezvolta, elevii progreseaza, iar scoala devine un mediu dinamic, incluziv si
orientat spre excelenta.
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Colaborarea scoala—familie-comunitate prin programe de mentorat

CIOBANU VIOLETA-ALEXANDRA

Rezumat: Lucrarea analizeaza in profunzime rolul colaborarii dintre scoala, familie si
comunitate in implementarea programelor de mentorat educational. Sunt discutate
fundamentele teoretice ale parteneriatelor educationale, beneficiile si impactul mentoratelor,
exemple extinse de bune practici, studii de caz, provocari majore si directii strategice de
dezvoltare. Prin extinderea continutului, lucrarea evidentiaza modurile in care un ecosistem
educational colaborativ poate contribui la dezvoltarea armonica, academica s§i socio-
emotionala a elevilor, precum si la imbunatatirea activitatii scolilor in contextul societatii
contemporane.

Cuvinte cheie: mentorat, parteneriat educational, colaborare scoala—familie—comunitate,
dezvoltare profesionala, incluziune educationala, comunitate educativa

Introducere

In ultimele decenii, importanta colaborarii intre diferitii actori implicati in educatia
elevilor a devenit tot mai evidenta, generand nevoia de a dezvolta programe si strategii adaptate
unui sistem educational in continua schimbare. Scoala, desi considerata nucleul central al actului
educativ, nu poate asigura singura dezvoltarea completd a elevilor. Familia si comunitatea
reprezinta surse esentiale de sprijin si influenta, completand procesul de formare prin experiente
de viata, valori, modele de comportament si oportunitdti de Tnvatare dincolo de curriculum.

Programele de mentorat reprezinta un instrument complex, flexibil si adaptabil prin care
legatura dintre scoald, familie si comunitate este consolidata. Mentoratul presupune o relatie
personalizatd, ghidatd si orientata spre dezvoltare, in care mentorul ofera sprijin, expertiza si
indrumare mentee-ului. In mediul educational, mentoratul poate viza elevi, profesori debutanti,
parinti sau membri ai comunitatii care se implicd Tn activititi scolare. Dincolo de sprijinul
individual, mentorul contribuie la crearea unei retele functionale de comunicare si cooperare
intre actorii educationali.

Scopul acestei lucrari este de a explora In mod amplu modul in care programele de
mentorat pot reprezenta o punte de legdturd, un liant intre scoald, familie si comunitate,
facilitand atat dezvoltarea elevilor, cat si eficientizarea procesului de invétare in ansamblul sdu.
Fundamente teoretice ale colaborarii scoala—familie—comunitate

Teoriile educationale moderne subliniaza faptul ca dezvoltarea copilului este influentata
de un ansamblu complex de factori care actioneaza simultan. Teoria ecologicd a dezvoltarii
(Bronfenbrenner) plaseaza copilul in centrul mai multor sisteme interconectate: microsistemul
(familia, scoala), mesosistemul (interactiunile dintre acestea), exosistemul si macrosistemul. in
acest cadru, mentoratul poate actiona ca o punte de legaturd intre diferitele sisteme care
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influenteaza viata elevului.

Modelul parteneriatului parental (Epstein, 2018) este unul dintre cele mai utilizate
modele teoretice pentru intelegerea colaborarii educationale. Cele sase tipuri de implicare
propuse de Epstein (parenting, comunicare, voluntariat, Tnvatare acasa, implicare in luarea
deciziilor si colaborare cu comunitatea) pot fi integrate eficient in programele de mentorat.
Acestea permit definirea unor strategii coerente care pot fi adaptate in functie de nevoile scolii si
ale comunitatii.

Un alt cadru teoretic relevant este cel al comunitatilor de invétare profesionald, care
presupun colaborare, reflectie continud, feedback si orientare spre rezultate. Prin mentorat,
profesorii debutanti pot fi integrati intr-o cultura organizationala bazata pe sprijin reciproc,
comunicare si profesionalism.

Rolul mentoratului in dezvoltarea colaborarii educationale

Un alt aspect esential il reprezinta faptul cd mentoratul contribuie la dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe sprijin reciproc si invétare colaborativa. Atunci cand cadrele
didactice participd la programe de mentorat — fie ca mentori, fie ca mentoriti — se creeaza
premisele unei comunitati profesionale de practica. Aceasta favorizeaza schimbul de experiente,
reflectia asupra practicii didactice si implementarea unor strategii educationale inovatoare. In
timp, colaborarea dintre profesori, mentori si familii poate duce la reducerea discontinuitatilor
dintre mediul scolar si cel familial, oferind elevilor un cadru coerent si predictibil pentru
dezvoltare.

De asemenea, mentoratul sprijind incluziunea educationald, mai ales In comunitatile
vulnerabile. Elevii proveniti din medii dezavantajate beneficiaza adesea de mentori care 1i pot
ghida in procesul de adaptare la cerintele scolare, ii pot ajuta sd identifice obstacolele si sa
giseasca solutii personalizate. In astfel de contexte, mentorii pot actiona ca mediatori intre
scoald si familie, facilitind comunicarea si construind punti de incredere intre toate partile
implicate. Aceasta apropiere reduce riscul de abandon scolar, creste nivelul de participare la
activitatile scolare si promoveaza sentimentul de apartenenta la o comunitate.

Mentoratul oferd un cadru si pentru dezvoltarea competentelor transversale, tot mai
cautate In societatea contemporana. Abilitdti precum comunicarea eficientd, colaborarea,
gestionarea emotiilor sau rezolvarea conflictelor pot fi cultivate Tn mod sistematic prin intalniri
mentor-mentee, activititi de grup sau proiecte comunitare. Prin astfel de interactiuni, elevii isi
formeaza treptat autonomia si capacitatea de a lua decizii responsabile, ceea ce contribuie la
succesul lor pe termen lung.

In ansamblu, mentoratul devine un catalizator pentru constructia unei retele educationale
integrate, In care elevii sunt sprijiniti in mod constant, parintii sunt implicati in mod activ, iar
comunitatea isi asuma un rol participativ. O astfel de abordare holistica transforma scoala intr-un
spatiu deschis, conectat la nevoile reale ale copiilor si ancorat in resursele comunitare
disponibile, generand beneficii pe termen lung pentru intregul ecosistem educational.

Studii de caz si exemple de bune practici

Un exemplu de bund practica este implementarea programelor de mentorat in scolile
rurale, unde elevii beneficiaza de sprijinul unor voluntari din mediul urban care ofera sesiuni
online de pregdtire academica. Acest tip de mentorat contribuie la reducerea decalajelor
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educationale si la dezvoltarea competentelor digitale.

Un alt exemplu este mentoratul in cariera realizat in colaborare cu companii locale. Elevii
participa la vizite de lucru, intalniri cu specialisti si ateliere practice, prin care descoperd optiuni
profesionale si isi dezvolta abilitati transversale.

De asemenea, programele de mentorat socio-emotional derulate de ONG-uri in scolile
defavorizate au demonstrat efecte pozitive asupra reducerii absenteismului si cresterii motivatiei
scolare.

Provocari in implementarea programelor de mentorat

O dificultate majora o reprezintd absenta unui cadru strategic unitar la nivelul institutiilor
educationale. In multe cazuri, programele de mentorat sunt initiate punctual, fard o planificare
coerentd si fara indicatori clari de evaluare. Aceastd lipsd de structurd poate duce la rezultate
inegale, la suprasolicitarea mentorilor sau la dificultati in monitorizarea progresului elevilor. De
asemenea, in unele contexte scolare, mentoratul este perceput ca o activitate suplimentara,
neintegrata in cultura organizationald, ceea ce limiteazd disponibilitatea cadrelor didactice de a
se implica activ.

Un alt obstacol este legat de formarea mentorilor. Pentru ca mentoratul sd fie eficient,
mentorii trebuie sd posede competente specifice — abilitati de comunicare, ascultare activa,
consiliere, mediere, gestionarea diversitatii culturale si intelegerea mecanismelor de dezvoltare
socio-emotionala. In lipsa unor programe de formare continui, mentorii pot simti ca nu detin
instrumentele necesare pentru a gestiona situatiile complexe cu care se confruntd elevii sau
familiile. Mai mult, mentori neinstruiti pot, fara intentie, sd intareasca stereotipuri sau sa ofere
feedback inadecvat, afectand calitatea relatiei mentor—mentee.

In privinta familiilor, provocirile tin nu doar de nivelul de implicare, ci si de diferentele
de mentalitate. Unele familii pot percepe mentoratul ca pe o interventie externd nejustificata sau
pot considera ca dificultatile educationale ale copilului nu reprezinta o problema comuna cu
scoala. In plus, in comunititile vulnerabile, bariere precum lipsa accesului la tehnologii,
programul de lucru dificil sau nivelul redus de alfabetizare pot impiedica participarea activa a
parintilor.

Comunitatea, desi un partener esential in mentorat, se confrunta la randul ei cu provocari.
ONG-urile sau institutiile locale depind adesea de finantéri instabile, de voluntari temporari sau
de resurse logistice limitate. Aceastd instabilitate poate duce la Intreruperea activitatilor,
afectand relatiile construite cu elevii si scolile. Totodatd, coordonarea dintre institutii — scoala,
familie, comunitate — necesita un efort constant si o comunicare fluentd, ceea ce presupune timp
si resurse administrative.

In concluzie, implementarea programelor de mentorat trebuie si fie insotiti de o
planificare riguroasa, formare profesionald adecvata si o colaborare autentica intre toti partenerii
educationali. Doar in aceste conditii mentoratul poate functiona ca un instrument eficient de
dezvoltare si coeziune educationala.

Directii de dezvoltare si recomandari

Pentru a creste eficienta programelor de mentorat, este necesard implementarea unor
strategii integrate la nivelul scolilor si comunitétilor. Printre acestea se numara: elaborarea unor
ghiduri metodologice, formarea mentorilor, crearea unor retele de colaborare interinstitutionala
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si implementarea unor platforme digitale care sa faciliteze comunicarea intre actorii educationali.

Este recomandata implicarea parintilor in procesele decizionale, dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe transparentd, responsabilitate si sprijin reciproc, precum si includerea
comunitdtii in proiecte educative cu impact direct asupra dezvoltarii elevilor.

Concluzii

Programele de mentorat reprezintd un instrument esential in consolidarea colaborarii
dintre scoald, familie si comunitate, contribuind la dezvoltarea armonica, academica si sociald a
elevilor. Printr-o abordare integratd, bazatad pe participare, comunicare si responsabilitate
comuna, mentoratul poate deveni un vector important al schimbarii educationale.
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Utilizarea resurselor digitale in formarea profesorilor debutanti

CIMPOERU IULIANA-SIMONA
Colegiul National ,,Cantemir-Voda”, Bucuresti

In contextul contemporan al educatiei, profesorii se confrunti cu provocari multiple, atat
in ceea ce priveste adaptarea la cerintele curriculare, cat si la asteptarile elevilor care cresc intr-
un mediu digital. In aceastd paradigma, mentoratul se afirma ca un instrument esential pentru
sprijinirea profesorilor debutanti, oferindu-le ghidaj, feedback structurat si oportunitati de
reflectie asupra propriei practici pedagogice.

Conferinta Internationald, ,,Mentorat Tn educatie” ICSchool22 2025, se concentreazd pe
aceste dimensiuni, promovand teme precum: modelele inovatoare de mentorat, bune practici si
directii de dezvoltare in formarea cadrelor didactice. In cadrul acestei conferinte, abordarea
digitald si utilizarea resurselor interactive, cum este platforma Prezi, constituie un exemplu clar
de practica inovatoare care poate fi integrata cu succes in programele de mentorat pentru cadrele
didactice aflate la inceput de cariera.

Pentru profesorii debutanti dezvoltarea competentelor pedagogice trebuie sa fie rapida si
eficientd, 1n timp ce ei invata sa gestioneze dinamica clasei, sa organizeze activitati coerente si
si raspunda diversititii nevoilor elevilor. In acest context, resursele digitale interactive
reprezinta un sprijin considerabil, deoarece acestea nu doar cd faciliteazd procesul de predare,
dar si stimuleaza atentia si implicarea elevilor. Lectiile realizate pe platforma Prezi, de exemplu,
permit o prezentare vizualda dinamica, non-lineara, care capteaza interesul elevilor prin imagini,
animatii, texte si elemente audio, transformand fiecare lectie intr-o experientd atractiva si
memorabild. Profesorii debutanti pot observa modul in care aceste instrumente stimuleaza
participarea activd a elevilor, incurajeazd interactiunea si faciliteaza intelegerea rapida a
conceptelor, oferind astfel un feedback imediat asupra eficientei propriilor strategii didactice.

Un exemplu practic in acest sens este lectia mea Prezi realizatd pentru identificarea
obiectelor in limba franceza la nivel de incepatori, de nivel Al, intitulata Identifier des objets.
Aceasta lectie poate fi accesata pe link-ul: https://prezi.com/view/YTD4aK51RLgF4SbRvMO91
/?referral token=gVEIxcInB3FN si combina observatia vizuala a obiectelor dintr-o clasa, ascul-
tarea unui fragment audio prin care elevii recunosc si numesc obiectele, exercitii structurate de
tip alegere multipld si asociere intrebari-rdspunsuri, precum si activititi de joc de rol prin care
elevii reordoneaza un dialog si il interpreteaza in perechi.

La final, elevii pot verifica cunostintele dobandite printr-un quiz online, consolidand
astfel procesul de invatare prin autoevaluare. Astfel de activitati arata clar ca resursele digitale
nu sunt doar suporturi vizuale, ci instrumente pedagogice care pot transforma lectia intr-un
proces activ, centrat pe elev, in care participarea si implicarea sunt crescute Tn mod semnificativ.
Platforma Prezi ofera avantajul de a functiona ca o biblioteca digitald interactiva, accesibila
permanent pentru cadrele didactice si pentru elevi. Fiecare lectie creatd poate fi organizatd si
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structuratd tematic, astfel incat profesorii debutanti sa poata consulta si reutiliza materialele in
functie de obiectivele curriculare si de nivelul elevilor. Aceastd organizare permite crearea unui
portofoliu digital de resurse educationale, care poate fi extins si actualizat continuu, oferind
suport in planificarea lectiilor si in desfasurarea activitétilor didactice. Profesorii debutanti care
utilizeaza astfel de resurse pot observa impactul pozitiv asupra motivatiei elevilor, ceea ce
contribuie la dezvoltarea competentelor lor profesionale si la cresterea increderii in propriile
abilitati didactice.

Mentoratul joaca un rol central in sprijinirea profesorilor debutanti in utilizarea acestor
instrumente digitale. Mentorii pot prezenta lectiile Prezi ca modele de bune practici, explicand
structura, metodologia si rationamentul pedagogic din spatele fiecirei activititi. In acelasi timp,
profesorii aflati la inceput de cariera sunt incurajati sa adapteze si sa personalizeze lectiile in
functie de nevoile clasei lor, co-creand continut digital care sa raspunda particularitatilor elevilor
si obiectivelor curriculare. Procesul de mentorat devine astfel un mediu colaborativ, in care
profesorul debutant poate experimenta, testa si reflecta asupra strategiilor didactice, primind
feedback concret si constructiv. Aceastd abordare contribuie la formarea unei gandiri pedagogice
critice si flexibile, care integreaza tehnologia ca parte organica a procesului educational.

In plus, utilizarea Prezi in mentorat permite dezvoltarea unui portofoliu digital, in care
profesorii debutanti isi documenteaza progresul, strategiile implementate si rezultatele obtinute
in urma activitatilor interactive. Aceasta documentare nu serveste doar ca instrument de evaluare
pentru mentor, ci si ca mijloc de auto-reflectie pentru profesorul debutant, permitand
identificarea punctelor forte si a ariilor care necesitd imbundtatire. De asemenea, portofoliile
digitale constituie resurse valoroase pentru schimbul de bune practici in cadrul comunitatilor
educationale si pot fi integrate ulterior in cercetari sau in programe de dezvoltare profesionala
continua.

Un alt avantaj important al lectiilor digitale este flexibilitatea acestora. Profesorii
debutanti pot utiliza platforme precum Prezi atat in mediul fizic al clasei, cat si in cadrul lectiilor
online sau hibride, adaptand activitatile in functie de contextul si resursele disponibile. Aceasta
adaptabilitate sporeste eficienta procesului de predare si le ofera profesorilor debutanti
oportunitatea de a experimenta diverse strategii pedagogice fara presiunea unei planificari rigide,
incurajand astfel inovarea si creativitatea n predare.

Resursele digitale au si un impact direct asupra motivatiei elevilor, un aspect esential in
succesul oricdrei activititi educationale. Lectiile interactive, vizuale si audio, care combina
elemente multimedia cu activitdti practice, cresc atentia elevilor si ii implica activ n procesul de
invatare. Profesorii debutanti, prin utilizarea acestor instrumente, invatd sa creeze experiente de
invatare captivante, care nu doar transmit informatia, ci dezvoltd competentele cognitive, sociale
si digitale ale elevilor. In acest fel, mentoratul si integrarea tehnologiilor digitale se sustin
reciproc, contribuind la formarea unor profesori competenti, adaptabili si inovatori.

De asemenea, abordarea prin mentorat digital faciliteaza dezvoltarea unei culturi
profesionale bazate pe colaborare si reflectie. Profesorii debutanti invatd sd impartaseasca
experientele lor cu alti colegi, sa discute dificultatile intAmpinate si sa identifice solutii practice,
toate acestea Intr-un mediu constructiv. Integrarea lectiilor Prezi in acest proces stimuleaza
dialogul profesional si promoveaza schimbul de bune practici, ceea ce consolideaza comunitatile
de invatare in cadrul scolii si, mai larg, in reteaua educationald nationala si internationala.
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Pe termen lung, utilizarea resurselor digitale interactive in mentorat nu doar ca faciliteaza
dezvoltarea competentelor profesorilor debutanti, dar contribuie si la transformarea procesului
educational intr-un mediu centrat pe elev, inovator si adaptabil la cerintele secolului XXI.
Profesorii care invata sa utilizeze aceste instrumente digitale devin mai Increzatori in gestionarea
diversitatii clasei, mai capabili sa dezvolte activitati interactive si mai motivati sd exploreze noi
abordari pedagogice. In acelasi timp, elevii beneficiaza de lectii mai atractive si mai eficiente,
ceea ce are un impact direct asupra motivatiei si performantelor lor scolare.

In concluzie, integrarea lectiilor digitale interactive, precum cele realizate pe Prezi, in
programele de mentorat pentru profesorii debutanti reprezintd o solutie inovatoare si eficienta.
Aceasta combina sprijinul profesional oferit de mentor cu avantajele pedagogice ale tehnologiei
digitale, permitand profesorilor aflati la inceput de cariera sa dobandeasca competente didactice
solide, sa creeze experiente de invatare captivante si sa se dezvolte continuu intr-un mediu
educational dinamic. Conferinta ICSchool22 2025 ofera cadrul ideal pentru diseminarea unor
astfel de practici inovatoare, evidentiind modul in care mentoratul si tehnologia digitala pot
transforma procesul educational, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru elevi.
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Mentorat in educatie timpurie — modele si practici de dezvoltare

CIOPARU GEORGIANA-RALUCA

Rezumat: Lucrarea investigheaza rolul mentoratului in educatia timpurie, analizand
modele conceptuale si practici fundamentate pe reperele dezvoltarii copilului (0—7 ani) si pe
Curriculumul pentru educatie timpurie. Studiul evidentiaza relevanta mentoratului in formarea
continua a cadrelor didactice si in consolidarea unui mediu educational incluziv. Se propune un
set de practici aplicabile in institutiile de educatie timpurie, cu accent pe interactiunea mentor—
mentee, observarea dirijata, modelarea comportamentelor profesionale s§i integrarea
strategiilor centrate pe copil. Lucrarea contribuie la literatura de specialitate prin prezentarea
unui cadru coerent de mentorat adaptat contextului romanesc, cu valente practice pentru
formatori, inspectori, directori si cadre didactice.

Cuvinte cheie: mentorat, educatie timpurie, formare profesionala, curriculum, incluziune,
modele pedagogice

Introducere

Calitatea educatiei timpurii depinde in mod direct de competentele profesionale ale
educatorilor si de capacitatea institutiilor de a oferi un cadru stabil de formare continui. In acest
context, mentoratul reprezintd o strategie esentiald de profesionalizare, in acord cu directiile
actuale promovate de politicile educationale si de standardele profesionale pentru cadrele
didactice.

Cercetdrile internationale confirmad faptul ca programele de mentorat contribuie la
reducerea decalajului dintre formarea teoretica si practica efectiva, la cresterea calitatii actului
educational si la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre invitare. In educatia
timpurie, nevoia de mentorat este accentuatd de complexitatea proceselor de dezvoltare ale
copiilor Intre 0 si 7 ani si de responsabilitatea educatoarelor de a crea un mediu flexibil, incluziv
s1 echilibrat.

Prezenta lucrare exploreazd modele si practici de mentorat in educatia timpurie,
propunand repere aplicabile in contexte reale si argumentand rolul central pe care mentorii 1l pot
avea in dezvoltarea profesionala a colegilor debutanti.

Curriculumul pentru educatie timpurie si reperele fundamentale de dezvoltare ofera un
cadru solid pentru abordarea mentoratului. Educatorii trebuie sa integreze in practica lor
dimensiuni ale dezvoltarii: socio-emotionald, cognitiva, fizica, a limbajului, precum si formarea
autonomiei personale. Mentorul are rolul de a traduce aceste obiective in exemple concrete,
observabile si replicabile in activitatea colegilor.
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In mod particular, in educatia timpurie mentoratul trebuic si asigure corelarea
activitatilor cu nivelul de dezvoltare al fiecarui copil, observarea sistematica si interpretarea
comportamentelor, adaptarea sarcinilor de invatare in functie de ritmuri, stiluri si nevoi, precum
si promovarea interactiunilor pozitive si a incluziunii.

Modelul de mentorat ,,Coleg—Coach” (Peer Coaching)

Modelul se bazeaza pe colaborarea dintre doi profesionisti aflati pe pozitii similare, unul
fiind mentorul, iar celalalt beneficiarul. Accentul cade pe analiza reflexiva, observarea reciproca
si planificarea activitatilor.

Exemple concrete in educatia timpurie:

- Observatie la sala: mentorul participa la o activitate cu copiii (ex. activitate de rutine, centru de
constructii, joc de rol) si noteazd elemente privind managementul de grup, organizarea
materialelor, strategiile de incluziune.

- Co-planificare: mentorul si educatorul realizeaza impreund o activitate bazatd pe Reperele
fundamentale (0—7 ani), stabilind obiective, materiale, strategii de interventie si de sprijin.

Feedback reflexiv: imediat dupa activitate, mentorul pune intrebari deschise: Ce a
functionat bine? Cum ai stiut ca toti copiii sunt implicati? Ce ai schimba data viitoare?

- Modelare de practici: mentorul aratd concret cum se realizeaza o tranzitie eficienta, cum se
introduce un centru de activitate sau cum se gestioneaza un comportament dificil. Rolul
mentorului: ghid, observator, facilitator al invatarii experientiale.

Modelul de mentorat bazat pe observare si demonstratie (Modelul clinic)
Este un model foarte practic, specific educatiei timpurii, axat pe demonstrarea comportamentelor
profesionale dorite, urmata de analiza lor impreuna cu educatorul.
Exemple concrete:
- Demonstrarea unei rutine de dimineata incluzive:
Mentorul desfasoara activitatea in clasa, aratand cum se saluta fiecare copil, cum se adapteaza
rutina pentru copiii timizi sau cu dificultati de separare.
- Demonstrarea organizarii centrelor de activitate: etichetarea vizuald, materiale accesibile,
rotatia centrelor, reguli explicate cu pictograme.
- Modelarea limbajului pozitiv:
Mentorul foloseste propozitii incurajatoare (,,imi place cum ai strins blocurile”, ,,Apreciez ci
astepti randul”) pentru a ardta cum se intareste comportamentul adecvat.
- Reflectie imediata: se discutd ce strategii au avut impact si de ce sunt potrivite varstei de 3—6
ani.Rolul mentorului: model profesional, ghid vizual si comportamental.

Modelul de mentorat ,,Consultanta colaborativa”

Se bazeaza pe ideea ca mentorul nu ofera solutii, ci ajutd educatorul sa isi dezvolte propriile
strategii.

Exemple practice:

- Prezentarea unei situatii-problema: ,,Copiii se cearta frecvent la centrul de constructii.”

- Analiza impreund: cauze posibile, comportamente observabile, teoria dezvoltarii socio-
emotionale (ex. dezvoltarea cooperarii la 4-5 ani).

- Generarea solutiilor: reorganizarea centrului, doud seturi de materiale, introducerea unui cos
,,de 1ide1”, roluri distribuite.

- Aplicarea in clasa: educatorul testeaza solutiile in zile consecutive.
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- Reflectie: ce a functionat, ce se ajusteaza.Rolul mentorului: facilitator al rezolvarii de probleme
si dezvoltarii autonomiei profesionale.

Modelul de mentorat comunitar (Professional Learning Communities — PLC)

Este un model modern, in care mentoratul nu este un proces unu-la-unu, ci o forma de invétare

colectiva. Educatorii din aceeasi institutie sau retea lucreaza impreuna pe teme comune.

Exemple practice:

- Ateliere interne lunare: prezentarea unui studiu de caz din grupe de varsta mici, mijlocii si mari;

schimb de strategii pentru copii cu ritm diferit de dezvoltare.

- Biblioteca de resurse interne: fise de observatie, planificari, protocoale de tranzitie.

- Zile de lectii deschise: un educator este gazda, ceilalti observa si discutd exemple de bune

practici.

- Jurnal de practici impartasite: fiecare educator noteaza saptamanal o strategie eficientd (ex.

,cosul de emotii”, ,,invitatia la joc”, ,,mese senzoriale adaptate™).

- Mini-proiecte comune: dezvoltarea unei zone de explorare STEAM la nivel de institutie.Rolul

mentorului: lider al comunitétii profesionale, coordonator al schimbului de bune practici.
Modelul de mentorat centrat pe incluziune.Acest model raspunde necesitatilor actuale ale

educatiei timpurii, punand accent pe gestionarea diversitatii, adaptarea mediului si colaborarea

cu specialisti (logopezi, psihologi, cadre de sprijin).

Exemple practice:

- Analiza profilului clasei: impreuna, mentorul si educatorul identifica elevii care necesita

adaptari (diferente socio-emotionale, de limbaj, mobilitate, ritm de invétare).

- Adaptarea mediului: colturi vizuale pentru rutine, materiale senzoriale, reguli accesibile vizual,

spatii linistite pentru autoreglare.

- Strategii incluzive demonstrate de mentor: folosirea ,,alegerilor dirijate”, tehnica ,,first—then”

vizuala, parteneriate copil—copil (buddy system).

- Colaborare cu familia: mentorul sprijind educatorul sd planifice intdlniri constructive, centrate

pe progres, nu pe dificultati.Rolul mentorului: expert in adaptari curriculare, facilitator al

incluziunii.

Observarea dirijatd este esentiald pentru analizarea comportamentelor profesionale ale
debutantilor. Modelarea strategiilor didactice permite mentorului sa arate in mod concret cum se
organizeaza activitatile. Co-proiectarea activitatilor faciliteaza planificarea coerenta si reducerea
incertitudinilor. Construirea unui mediu incluziv sprijind echitatea si diversitatea. Feedbackul
constructiv si reflectia profesionalda transformad experientele cotidiene in oportunititi de
dezvoltare.

Mentoratul este un instrument strategic de crestere a calitatii educatiei, contribuind la
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, la promovarea unei culturi organizationale bazate
pe colaborare, la implementarea de practici incluzive si la consolidarea unei comunitati
educationale capabile sa raspunda diversitatii copiilor.

Mentoratul in educatia timpurie este esential pentru dezvoltarea profesionald a
educatorilor si pentru imbunatatirea calitatii mediului educational. Modelele si practicile descrise
ofera un cadru aplicabil in gradinite, contribuind la profesionalizarea corpului didactic si la
promovarea incluziunii. Implementarea strategica a mentoratului poate genera rezultate durabile
pentru cadre didactice, institutii si copii.
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Mentoratul in educatie — modele, practici si directii de dezvoltare

CIUPERCA LACRAMIOARA
Gradinita Nr. 236, Bucuresti

Rezumat: Mentoratul incluziv reprezinta, in viziunea mea, nu doar o Sstrategie
educationala, ci o expresie a unei etici profunde a grijii si a respectului pentru diversitatea
umand. Intr-o lume scolard in continud schimbare, mentoratul incluziv devine puntea care leagd
potentialul fiecarui copil de resursele comunitatii educationale, transformdnd diferentele in
oportunitati de crestere reciproca. Aceasta lucrare exploreaza fundamentele teoretice si valorile
mentoratului incluziv, evidentiind modul in care empatia, adaptabilitatea si colaborarea devin
instrumente esentiale in construirea unui climat scolar in care fiecare voce este ascultata si
valorizata. Pornind de la experienta directa la catedra si din dialogul cu literatura de
specialitate, argumentez ca mentoratul incluziv nu se reduce la adaptari metodologice, ci
presupune o reconstructie a relatiilor educationale, in care mentorul devine facilitator al
incluziunii, model de reflectie si agent al schimbarii. Prin exemple concrete si reflectii personale,
lucrarea demonstreaza ca mentoratul incluziv poate transforma nu doar traiectoriile individuale,
ci §i cultura organizationala a scolii, facdand din incluziune o realitate traita, nu doar o aspiratie
declarativa.

Cuvinte-cheie: mentorat;, bune practici; dezvoltare profesionala; profesori debutanti;
calitatea educatiei

In peste doui decenii de activitate la catedra, am invitat ci fiecare copil aduce cu sine o
poveste, o nevoie si un potential unic. Mentoratul incluziv nu este doar o strategie, ci o atitudine
— aceea de a vedea valoarea in fiecare elev si de a construi contexte de invatare 1n care toti sd se
simta acceptati, respectati si sustinuti. Literatura de specialitate (Bocos, 2021; Booth & Ainscow,
2011) subliniaza ca mentoratul incluziv presupune nu doar transfer de cunostinte, ci si modelarea
unor comportamente, valori si atitudini care sa favorizeze coeziunea si echitatea in scoala.

Cand privesc o grupd de copii, vad simultan unicitatea fiecaruia si tesdtura comuna care
ne leaga: limbaje, ritmuri, sensibilitati. Mentoratul incluziv se naste din aceasta privire dubla -
din convingerea ca diversitatea nu este o abatere de la ,,norma”, ci materia vie din care se
construieste invatarea. Din lecturile mele si din practica am invatat cd incluziunea este mai intai
un angajament etic si abia apoi un ansamblu de tehnici: un mod de a locui relatiile, de a asculta
si de a proiecta medii in care fiecare copil si fiecare coleg isi poate gasi locul si vocea (Booth &
Ainscow, 2011). Mentorul incluziv lucreaza in acelasi timp pe trei planuri: cu sine (reflexiv,
constient de propriile biasuri), cu celdlalt (empatic, dialogic) si cu contextul (organizatoric,
curricular). Din aceastd triadd decurg valori-resort—respectul neconditionat, asteptarile inalte
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dar realiste, adaptabilitatea, cooperarea—care transforma scoala intr-o comunitate de practica,
nu intr-un spatiu de conformare. in educatia timpurie, unde emotia preceda adesea cuvantul, am
vazut cat de mult conteaza sa asezi relatia naintea metodei: copiii invata prin atasament, prin
ritm, prin ritualuri care dau sens prezentului—o concluzie la care am ajuns si din observatia
directd a ,,intelepciunii” spontane a prescolarilor, acea capacitate de a fi deplin in moment si de a
primi diferenta fara prejudecati. Mentoratul incluziv traduce aceste valori in decizii didactice si
institutionale, cu atentie la context si la dovezi, dar fard a pierde din vedere ceea ce nu se
masoara usor: demnitatea, bucuria, apartenenta.

In practica mentoratului incluziv, am invitat ci fiecare intalnire cu un copil sau cu un
coleg debutant este, de fapt, o intalnire cu o lume intreagd, cu un univers de nevoi, temeri,
resurse si sperante. Strategiile pe care le-am dezvoltat de-a lungul anilor nu sunt simple retete, ci
raspunsuri vii la complexitatea fiecarui context educational. Am pornit mereu de la observatia
atentd, de la ascultarea autentica a fiecarui copil, Incercand sa descopar nu doar ceea ce stie sau
nu stie, ci mai ales ceea ce simte, ceea ce il motiveaza, ceea ce il face sa se simtd in siguranta.
Am 1invatat sa folosesc povestea ca instrument de apropiere si de modelare a valorilor, sa
transform ritualurile zilnice in prilejuri de incluziune, sa creez rutine care sa ofere previzibilitate
si confort emotional.

Mentoratul incluziv presupune, in mod esential, flexibilitate si creativitate. Am adaptat
constant materialele didactice, am diversificat metodele de predare, am introdus activitati
senzoriale si vizuale pentru copiii cu nevoi speciale, am folosit jocul ca limbaj universal al
acceptarii. Am descoperit ca progresul nu este intotdeauna liniar si cd uneori cele mai mici
schimbari — un zambet, o Incurajare, o sarcind adaptata — pot avea cel mai mare impact asupra
stimei de sine si a motivatiei copiilor. In activitatea cu colegii debutanti, am pus accent pe
reflectia comund, pe analiza impreuna a situatiilor dificile, pe construirea unui spatiu sigur in
care intrebarile sa fie valorizate, iar greselile s fie privite ca oportunitati de invatare.

O alta strategie fundamentalda a mentoratului incluziv este colaborarea. Am implicat
familia in procesul educational, am organizat intdlniri periodice cu parintii, am construit
parteneriate cu specialisti — logopezi, psihologi, consilieri — pentru a oferi sprijin personalizat
fiecarui copil. Am incurajat dialogul deschis intre toti actorii implicati, am promovat
transparenta si coerenta mesajelor educationale, astfel incat copilul sa simtd cd este sustinut de o
comunitate intreaga, nu doar de un singur adult.

Mentoratul incluziv Inseamna si curajul de a iesi din zona de confort, de a incerca metode
noi, de a reflecta critic asupra propriilor practici si de a cere, la rindul meu, feedback de la colegi
si de la copii. Am folosit portofoliul reflexiv nu doar ca instrument de evaluare, ci ca jurnal al
evolutiei personale si profesionale, ca spatiu de dialog interior si de planificare a pasilor urmatori.
Am 1invatat sa celebrez micile victorii, sa recunosc si sa valorizez efortul, sa construiesc
incredere si autonomie.

In proiectele colaborative, precum cele din cadrul eTwinning sau Erasmus+, am integrat
mentoratul incluziv ca practicd de transfer si de diseminare a bunelor practici, facilitand
schimbul de experienta intre cadre didactice din contexte diferite si promovand o culturd a
diversitatii si a Invatarii continue. Am observat ca, atunci cand mentoratul este asumat la nivel
institutional, cand existd timp protejat si instrumente comune de lucru, schimbarea devine
vizibila nu doar la nivel individual, ci si la nivelul intregii comunitéti scolare.
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Impactul nu este un slogan; el trebuie ficut vizibil fira a-1 reduce la cifre. In clasele unde
mentoratul incluziv devine practica, se schimba mai intai tonalitatea relatiilor: vocea copilului
devine audibila, eroarea isi pierde incarcdtura punitiva, iar diferentele devin resurse dramatice
pentru invatare. La nivel profesional, debutantii trec de la mimetism la autorie pedagogica: pot
explica de ce aleg un demers, cum il ajusteazad si ce dovezi ii confirmd adecvarea. La nivel
institutional, apar micro-comunitati de practica care, Intalnindu-se regulat, instaleazd o cultura a
criteriilor, nu a impresiilor. Pentru a sustine aceste intuitii, folosesc indicatori ,blanzi, dar
exigenti”: existenta si calitatea planurilor individuale de dezvoltare, densitatea ciclurilor
observatie—feedback, maturizarea portofoliilor, consistenta rubricilor in timp. Nu vanez ,,salturi
spectaculoase”, ci continuitati: cand un copil anxios Indrazneste sa ceara ajutor in public, cand
un debutant isi revizuieste singur evaluarea formativa, stiu ci schimbarea s-a infipt. In proiectele
colaborative, vad impactul in calitatea produselor si in coerenta reflexiei publice; in educatia
timpurie, in cresterea timpului de angajare autentica si in scaderea incidentelor de evitare.
Literaturile de mentorat sustin aceasta dubld masurare—calitativa si cantitativi—si avertizeaza,
pe buna dreptate, impotriva ,,birocratizérii” portofoliilor: documentam ca sa invatdm, nu ca sa
mimam (Spita et al., 2020; Duse et al., 2015).

Daca ar fi sa comprim intr-o frazd ceea ce am invatat, as spune cd mentoratul incluziv
este arta de a incetini pentru a accelera in profunzime. Il recomand scolilor nu ca proiect paralel,
ci ca infrastructura relationala: alocati timp protejat, alegeti un set mic de instrumente comune si
creati ritmuri scurte, repetabile, de lucru colegial. Invitati sa vorbiti despre invitare cu limbajul
criteriilor, nu al impresiilor; vegheati ca feedbackul sa fie descriptiv si orientat spre urmatorul
pas, iar evaluarea sa hraneasca proiectarea. Pastrati permeabild granita dintre clasa si familie—in
incluziune, copilul este intotdeauna parte dintr-o ecologie si progresul lui are nevoie de
consonantd intre spatii. Deschideti ferestre catre colaborari externe (eTwinning/Erasmus+), unde
mentoratul devine exercitiu de calitate publica si de transfer. Si, mai ales, aparati bucuria ca
indicator de calitate: o scoala inclusiva se recunoaste dupa felul in care copiii indraznesc sa
intrebe si profesorii Indrdznesc sa incerce. Literatura ne oferd repere solide, de la Index for
Inclusion la manualele recente de mentorat; practica ne cere, insa, sa le intrupam cu tact si
perseverentd, in contexte reale si imperfecte. Daca pastram acest dublu fir—etica grijii si
disciplina dovezii—inclusiunea inceteaza sa mai fie o promisiune si devine, pas cu pas, obiceiul
scolii.
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Mentoratul la gradinita: joaca drept fundament al invatarii si al cultivarii
curiozitatii. Reflectii din practica unei invatiatoare

COCORA MARIUCA
Scoala Gimnaziala Nr. 22, Bucuresti

Rezumat: Articolul analizeaza mentoratul in gradinita din perspectiva teoretica §i
reflexiva, evidentiind rolul sau esential in sustinerea dezvoltarii cognitive, socio-emotionale §i
comportamentale a copilului prescolar. Sunt discutate fundamentele pedagogice ale
mentoratului in educatia timpurie, cu accent pe relatia educationala, sprijinul gradual §i
crearea unui mediu care favorizeaza explorarea. Mentoratul este prezentat ca o practica
intentionala, centrata pe copil, in care jocul devine principalul instrument de invatare, iar
interactiunea autentica constituie baza dezvoltarii armonioase.

Din perspectiva experientei personale a unei invatatoare, articolul subliniaza
importanta curiozitatii ca motor al invatarii si a reflectiei pedagogice ca element al
profesionalizarii actului educational. Mentoratul este definit nu doar ca metoda didactica, ci
ca atitudine formativa ce imbina competenta profesionala cu sensibilitatea relationala,
contribuind la formarea autonomiei, a increderii in sine si a motivatiei intrinseci a copilului.

Cuvinte cheie: mentorat educational; educatie timpurie; joc didactic, curiozitate;
relatie educationala

Mentoratul, ca practica educationala si relationala, reprezinta una dintre cele mai vechi
si eficiente forme de formare umand. Dincolo de definitiile sale contemporane, mentoratul
presupune existenta unei relatii asimetrice constructive, In care o persoand cu experientd
sprijind dezvoltarea unei alte persoane aflate la inceput de drum. In domeniul educatiei,
mentoratul nu se limiteazd la transferul de competente, ci implicd modelare, ghidare morala,
sustinere emotionald si facilitarea autonomiei. El presupune incredere, continuitate si o
intentionalitate formativa clara.

Aplicat in contextul educatiei timpurii, mentoratul dobandeste valente specifice,
deoarece beneficiarul sau este copilul aflat intr-o etapa esentiala a dezvoltarii cognitive si socio-
emotionale. In gradinita, mentoratul nu este formalizat prin contracte sau programe distincte, ci
se manifestd organic In interactiunile zilnice dintre cadrul didactic si copil. El se construieste
prin observatie atentd, interventie adaptatd si crearea unui climat securizant, care sd permita
explorarea, exprimarea liberd si dezvoltarea curiozitatii. Astfel, mentoratul devine un proces
educational complex, care imbind dimensiunea profesionala cu cea relationala si afectiva.

1. Mentoratul in educatia timpurie — delimitiri conceptuale
Mentoratul in contextul educatiei timpurii presupune o relatie formativa bazatd pe
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ghidare, sprijin gradual si modelare comportamentala, orientatd spre dezvoltarea integrala a
copilului. Spre deosebire de mentoratul din mediul universitar sau organizational, mentoratul la
gradinita are o dimensiune profund afectiva si experientiald. El nu se rezuma la transmiterea de
informatii, ci implica facilitarea experientelor de invatare prin joc, explorare si interactiune
sociala.

Fundamentele teoretice ale mentoratului in educatia timpurie pot fi identificate in
constructivismul lui Jean Piaget, in teoria socio-culturald a lui Lev Vygotsky si in pedagogia
centratd pe autonomie a Maria Montessori. Piaget subliniaza rolul actiunii in constructia
cunoasterii, Vygotsky evidentiaza importanta interactiunii sociale si a sprijinului adultului in
zona dezvoltarii proxime, iar Montessori accentueaza rolul mediului pregatit si al independentei
copilului.

In practica mea de invatitoare la grupa pregititoare, mentoratul nu este o interventie
formala, ci o prezenta constanta, discreta, dar intentionatd. Eu nu ma percep ca sursa exclusiva
de cunoastere, ci ca facilitator al experientelor prin care copilul isi descopera propriile
competente.

2. Jocul — instrument central al mentoratului educational

Jocul reprezinta forma naturald de manifestare a copilului prescolar. Din perspectiva
pedagogica, el constituie cadrul privilegiat pentru dezvoltarea cognitiva, sociala si emotionala.
In mentoratul educational, jocul devine strategie didactici, instrument de observare si mijloc de
interventie diferentiata.

In activitatea mea zilnica, observ ca prin joc simbolic copiii internalizeaza norme sociale,
negociaza roluri si dezvolta competente lingvistice. De exemplu, intr-un joc de ,,familia” sau
»magazinul”, copiii exerseaza secvente conversationale complexe, formuleaza ipoteze, rezolva
conflicte si construiesc sensuri impreund. Interventia mea este minima, dar orientata: formulez
intrebari deschise, stimulez cooperarea si ajut la clarificarea situatiilor tensionate.

Din perspectiva reflexivd, am invatat cd mentoratul eficient nu presupune controlul
jocului, ci valorizarea lui. Atunci cand las copilul sa conduca activitatea ludica, observ niveluri
mai ridicate de implicare si creativitate. In aceste momente, invitarea devine autentica si
profunda.

3. Curiozitatea — nucleul motivatiei intrinseci

Curiozitatea este motorul natural al invatarii in copilaria timpurie. Rolul mentorului este
s o cultive, si o protejeze si sa o transforme in experientd de cunoastere. Intrebarile copiilor nu
sunt simple manifestari spontane, ci expresii ale unui proces cognitiv in plind dezvoltare.

In experienta mea profesionald, am constatat ci raspunsurile rapide pot inhiba
explorarea. Atunci cand un copil intreaba ,.De ce ploud?” sau ,,Cum cresc plantele?”, aleg sa
transform Intrebarea Intr-o activitate investigativd. Organizdm mici experimente, observam,
formulam ipoteze. Prin aceastd abordare, copilul devine participant activ la procesul de
descoperire.

Din perspectivi personali, aceste momente sunt revelatoare. Imi amintesc situatii in care
un simplu ,,de ce?” a generat proiecte tematice de o saptamana iIntreagd. Am inteles ca
mentoratul autentic presupune flexibilitate curriculard si disponibilitatea de a adapta
planificarea la interesele reale ale copiilor.
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4. Relatia educationalid — fundamentul mentoratului

Nicio strategie didacticd nu poate substitui relatia autentica dintre educatoare si copil.
Siguranta emotionala reprezintd conditia esentiald pentru explorare si invatare. Copilul invata
in masura n care se simte acceptat, valorizat si inteles.

In practica mea, acord atentie deosebita climatului afectiv al clasei. Modul in care salut
fiecare copil dimineata, tonul vocii, contactul vizual si ascultarea activa sunt elemente care
structureaza relatia de mentorat. Am observat ca un copil care se simte ascultat devine mai
cooperant si mai dispus sa 11 asume riscuri cognitive.

Existd momente in care mentoratul nu se manifesta prin activitati educative formale, ci
prin sprijin emotional. Atunci cand un copil intdmpind dificultati de adaptare sau exprima
frustrare, interventia mea consta in validarea emotiilor si in modelarea strategiilor de
autoreglare. In aceste situatii, mentoratul devine proces de formare a competentelor socio-
emotionale.

5. Reflectia pedagogica — conditie a profesionalizarii mentoratului

Mentoratul la gradinitd implicd o permanentd autoevaluare a practicii didactice.
Educatia timpurie este un domeniu dinamic, iar nevoile copiilor sunt diverse si in continua
transformare. Prin urmare, mentorul trebuie sa fie un practician reflexiv.

La finalul fiecarei zile, imi analizez interventiile: am oferit suficient sprijin fara a limita
autonomia? Am valorificat momentele spontane de invatare? Am incurajat colaborarea intre
copii? Aceasta reflectie ma ajuta sa ajustez strategiile si sa Tmbunatatesc calitatea interactiunilor
educationale.

In timp, am inteles ci mentoratul nu este o tehnicd, ci o competentd profesionalid
complexd, care imbind cunoasterea teoretica, sensibilitatea relationala si capacitatea de adaptare.
El presupune echilibrul intre structura si libertate, intre planificare si spontaneitate.

Concluzii

Mentoratul la gradinita reprezinta o forma esentiala de interventie educationala, in care
jocul devine instrument didactic, curiozitatea devine motor al invatarii, iar relatia afectiva
constituie fundament al dezvoltarii. Integrarea perspectivelor teoretice ale lui Piaget, Vygotsky
si Montessori ofera un cadru conceptual solid, insd eficienta mentoratului depinde de
capacitatea educatoarei de a transforma teoria in practica vie.

Din experienta mea, pot afirma cad fiecare zi petrecutd in clasa este un exercitiu de
echilibru intre ghidare si libertate. Nu formez doar competente academice, ci contribui la
modelarea increderii, a autonomiei si a dorintei de a cunoaste. In acest sens, mentoratul in
educatia timpurie devine o investitie fundamentala in devenirea umana.

Consider cd mentoratul la gradinitd are implicatii pe termen lung asupra traseului
educational al copilului. Modul in care acesta este sustinut sa isi exprime ideile, sa 1isi
gestioneze emotiile si sd isi valorifice curiozitatea influenteazd nu doar adaptarea scolara
ulterioard, ci si atitudinea fatd de cunoastere in general. Printr-un mentorat autentic, centrat pe
joc, dialog si reflectie, cadrul didactic contribuie la formarea unei baze solide pentru Invatarea
pe tot parcursul vietii. Astfel, gradinita devine nu doar un spatiu de pregatire academica, ci un
mediu de formare a caracterului si a dorintei permanente de explorare.
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Mentoratul ca strategie de dezvoltare a carierei
profesorilor de biologie cu eccent pe educatia incluziva
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Scoala Gimnaziala ,,Liviu Rebreanu”, Bucuresti

1. Introducere

Educatia contemporand se afla intr-un proces continuu de transformare, determinat de
evolutiile stiintifice, tehnologice si sociale. In acest context, profesorii, in special cei din
domeniul stiintelor naturale, au nevoie de formare continud pentru a se adapta si a putea
raspunde nevoilor diverse ale elevilor. Biologia, ca disciplind complexa si profund practica,
solicita cadrelor didactice competente actualizate periodic, atat din punct de vedere stiintific, cat
si pedagogic.

Mentoratul reprezintd una dintre cele mai eficiente strategii de dezvoltare profesionala,
deoarece permite formarea integrata, in contexte reale, prin sprijin, ghidare si reflectie. Totodata,
educatia incluziva, orientata spre participarea echitabila a tuturor elevilor, impune profesorilor
adaptari metodologice si atitudinale esentiale pentru succesul scolar al tuturor elevilor, in functie
de capacitatile fiecdruia. Lucrarea de fatd analizeaza mentoratul ca instrument strategic de
dezvoltare a carierei profesorilor de biologie, cu accent pe dimensiunea incluziunii educationale.

2.Cadrul conceptual: mentorat si educatie incluziva

2.1. Mentoratul in educatie

Mentoratul este definit ca un proces de sprijin profesional acordat unui cadru didactic, de
reguld debutant, de cétre un profesor cu experientd care indeplineste rolul de mentor. Acest
proces implica observarea activitatii la clasa, oferirea de feedback, consiliere profesionala,
dezvoltarea capacitatii de reflectie si orientarea in proiectarea didactica, adecvatd nevoilor
elevilor. Mentoratul poate fi formal, desfasurat in cadrul programelor institutionale, sau informal,
realizat spontan intre cadre didactice, atat cele care fac parte din aceeasi arie curriculara, dar si in
afara acesteia.

Rolul mentorului este acela de ghid, facilitator si model profesional. Mentorul sprijina
integrarea in profesie, cultivd incepatorului incredere in propria capacitate si il ajutd sa-si
formeze identitatea profesionala. In acelasi timp, mentee-ul (profesorul in formare) isi asuma
rolul de observator activ, participant reflexiv si adaptabil.

2.2. Educatia incluziva

Educatia incluziva reprezintd un model educational care promoveaza participarea tuturor
elevilor la procesul de Invatare, indiferent de particularitatile cognitive, senzoriale, motorii sau
socio-emotionale cu care se confruntd. Include adaptarea mediului, a curriculumului, a
strategiilor didactice, a modului de predare si a evaludrii astfel incat fiecare elev sd aibd sanse
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reale si egale de progres. Principiile educatiei incluzive se bazeaza pe echitate, accesibilitate,
diversitate, toleranta, empatie si acceptare.

Pentru profesorii de biologie, incluziunea presupune atdt adaptarea materialelor didactice si
activitatilor experimentale, cat si remodelarea modului de comunicare si predare, pentru a
facilita intelegerea conceptelor stiintifice de cétre elevi cu nevoi diverse.

2.3. Legatura dintre mentorat si incluziune

Mentoratul devine un mecanism central pentru profesionalizarea cadrelor didactice in
domeniul incluziunii. Mentorul modeleazd comportamente incluzive, sprijind identificarea
strategiilor adaptate si faciliteazd schimbul de resurse si solutii. Prin observatie, feedback si
reflectie, profesorul in formare dobandeste increderea si competentele necesare pentru a oferi
tuturor elevilor oportunitati de a invata biologie in mod echitabil.

3. Particularitati ale predarii biologiei in context incluziv

Biologia este o disciplind de studiu care combina in mod constructive teoria cu practica,

investigatia cu experimentarea si observatia cu modelarea. Intr-un cadru incluziv, profesorul
trebuie sd tina cont de diversitatea stilurilor de invatare si a posibilitatilor elevilor.
In primul rind, adaptarea experimentelor pentru elevi cu dizabilitdti motorii sau senzoriale
presupune utilizarea unor instrumente asistive, a materialelor tactile, a suporturilor vizuale sau
digitale. De asemenea, limbajul stiintific specific biologiei trebuie accesibilizat prin explicatii
clare, analogii, scheme si imagini usor de interpretat.

Profesorii trebuie, totodata, sa valorifice abordari didactice moderne precum Universal
Design for Learning (UDL), care promoveaza multiple modalitdti de prezentare a informatiei, de
implicare a elevilor si de evaluare a progresului fiecarui elev in parte. Astfel, orele de biologie
devin mai incluzive, mai atractive si mai accesibile pentru toti elevii, indiferent de particularitati.

4. Mentoratul ca strategie de dezvoltare a carierei profesorilor de biologie, cu accent pe
incluziune

4.1. Mentoratul in sprijinul profesorilor debutanti

Profesorii debutanti au nevoie de orientare in intelegerea curriculumului, in adaptarea
lectiilor pentru elevi cu nevoi special, e modalitatilor de evaluare si in gestionarea diversitatii din
clasd. Mentorul faciliteaza procesul de integrare profesionald prin demonstrarea unor lectii-
model, prin discutii reflectiv-analitice si prin sustinerea debutantului in situatii dificile, dacéd sunt
cazuri. Privind biologie, mentorul poate exemplifica metode de adaptare a experimentelor, de
utilizare a resurselor digitale si de comunicare eficienta cu elevii.

4.2. Dezvoltarea competentelor profesionale incluzive prin mentorat
Mentoratul contribuie la dezvoltarea competentelor pedagogice, stiintifice si socio-emotionale
necesare predarii biologiei intr-un mod incluziv pe intelesul tuturor elevilor in functie de
particularitatile acestora. Prin colaborarea dintre mentor si mentee se dezvolta: capacitatea de a
proiecta lectii diferentiate; abilitdti de evaluare diversificata; competente de adaptare a
materialelor didactice; utilizarea tehnologiilor educationale accesibile; includerea activitatilor
experimentale; strategii eficiente pentru gestionarea grupurilor eterogene.
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4.3. Mentoratul in construirea carierei didactice

Mentoratul sprijind profesorii de biologie in procesul de dezvoltare profesionald pe
termen lung. Acesta ajutd la pregatirea pentru gradele didactice, la elaborarea portofoliului
profesional, la implicarea in proiecte de cercetare sau activitati extracurriculare. Profesorul este
sprijinit sd devind un promotor al incluziunii in comunitatea scolara si un model pentru colegi.

Mentoratul este o relatie care se desfasoara intr-un mediu de siguranta si confort in care
invatarea si experimentarea au loc prin analizd, examinare si reexaminare, reflectie asupra
situatiilor si problemelor. Este procesul prin care mentorul ajutd debutantul sd se dezvolte, sa
devind autonom si matur. Relatia dintre mentor $i mentorat este puternica si calitativ superioara.

5. Practici eficiente de mentorat n educatia incluziva la biologie

Mentoratul eficient se bazeaza pe:
sprijin informational - mentorul este o resursd informationald oferind informatii accesibile si
actionale;
sprijin instrumental - mentorul consolideaza deprinderea debutantilor de a invéta, de a selecta
materiale, de a alege informatiile potrivite temei alese etc;
sprijin emotional - mentorul ofera intelegere si suport pentru a spori increderea debutantului in el
observatie la clasa - cu focus pe adaptarea activitatilor pentru elevii cu nevoi diverse;
feedback constructive - orientat spre solutii aplicabile;
crearea de resurse inclusive - precum fise vizuale, harti conceptuale, experimente adaptate;
mentorat digital, prin utilizarea laboratoarelor virtuale, a platformelor video si a aplicatiilor
interactive accesibile;
colaborare interdisciplinard, in special cu profesorii de chimie, fizicd si informatica pentru
realizarea unor activititi STEM incluzive.

Concluzii

Mentoratul reprezinta un pilon fundamental in dezvoltarea profesionald a profesorilor de
biologie, in special in contextul promovarii educatiei incluzive.
Prin sprijinul oferit cadrelor didactice debutante si prin facilitarea formarii continue, mentoratul
contribuie la cresterea calitdtii actului didactic, la accesibilizarea continuturilor stiintifice si la
crearea unui mediu de invatare echitabil pentru toti elevii. Profesorul de biologie devine, astfel,
un agent al schimbarii, capabil sa imbine rigoarea stiintifici cu sensibilitatea pedagogica
necesara incluziunii.
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Batog, M. (n.d.). Gestionarea starilor emotionale in contextul noilor provocari societale —
premisa a sanatatii mintale [Managing emotional states in the context of new societal
challenges — the premise of mental health]. Institutul de Stiinte ale Educatiei.

Regulamente si metodologii privind mentoratul si formarea profesorilor (ME, Romdnia).

Ghiduri metodice privind educatia incluziva si adaptarea curriculara.
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Nevoile profesorului debutant in Romania

COLGIU FLORENTINA
Liceul Tehnologic Vernesti, Buzau

Misiunea profesorilor este atat de complexa si de provocatoare, incat, pentru a izbandi, au
nevoie de sprijin constant. Au nevoie de sustinere pentru a nu se rataci prin labirintul sistemului,
pentru a nu-si pierde directia si energia, pentru a-si dezvolta competente de leadership si de
predare strategica, dar si pentru a gestiona lipsurile majore din viata copiilor si a scolii.

Printre provocarile cu care acestia se confruntd se numara:

-decalajul in invatare - copii cu goluri de invatare de 1-2 ani din prima zi 1n care vin la gcoala, cu
vocabular limitat, care nu au vazut niciodata o carte si nu au tinut niciodatd un creion Tn mana
sau carora nu li s-a citit niciodata;

-numarul mare de copii cu cerinte educationale speciale, care nu sunt diagnosticati si sustinuti
adecvat pentru ca parintii, profesorii, comunitatea nu stiu sau nu pot face asta;

-copii care nu au fost expusi la medii diferite si la alte resurse de Invatare, in afard de cele din
familie si din comunitate.

Dincolo de provociarile legate de dificultatea de a sustine elevul in obtinerea performantei
scolare necesare continudrii studiilor si obtinerii unei calificéri, profesorul din comunitatile
vulnerabile este in situatia de a gestiona si probleme care tin de accesul copilului la gcoala, de la
ghetute si hrand, pana la resursele necesare invatarii.

Datele confirma realitatea de zi cu zi din comunitatile vulnerabile: in 2019, Romania se
afla pe locul 1 in Uniunea Europeanad in ceea ce priveste riscul saraciei si al excluziunii sociale
in randul copiilor, cuprinzand aproximativ 35% din populatia de sub 16 ani (Eurostat).

In acest caz se impune realizarea unui plan de dezvoltare personala.

Pasi cheie pentru crearea unui plan de dezvoltare personala

Stabiliti-va tintele:

Reflectati asupra experientelor trecute si identificati ce doriti s& imbunatatiti sau sa
invatati.

Puneti-va intrebari precum: ,,Ce abilitati vreau sa dezvolt?” sau ,,Ce obiective de cariera
am?”.

Formati obiectivele intr-un mod pozitiv, concentrandu-va pe ce doriti sa obtineti, nu pe ce
doriti sa evitati.

Evaluati-va situatia actuala: folositi rezultatele unor teste anterioare, feedback-ul primit
de la colegi si superiori si propriile experiente pentru a va evalua punctele forte si slabe.

Identificati ce a functionat bine si ce nu, si de ce.

Creati un plan de actiune: definiti pasii specifici necesari pentru a atinge fiecare obiectiv.

Aceste actiuni trebuie sa fie realiste si realizabile.

Stabiliti termene limita clare pentru fiecare pas.
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De exemplu, daca obiectivul este imbunatatirea abilitatilor de comunicare, o actiune ar
putea fi ,,participarea la un curs de public speaking” sau ,,solicitarea de feedback dupa fiecare
prezentare important”..

Monitorizati-va progresul:

Revizuiti periodic planul si evaluati-va progresul.

Acordati-va posibilitatea de a ajusta planul pe parcurs, in functie de noile informatii si de
cum mergeti.

Recunoasteti si celebrati realizarile pe parcurs, pentru a mentine motivatia.

Asumati-va responsabilitatea:

Procesul de dezvoltare personald este un angajament pe termen lung. Fiti proactiv si
asumati-va responsabilitatea pentru propriul proces de invatare.
Incurajati o atitudine pozitiva fatd de procesul de invitare pe tot parcursul vietii.

Inainte de a realiza acest plan va fi nevoie de o analiza swot.

Necesitati ale profesorului debutant — analiza de nevoi
Analiza personala SWOT este un instrument de reflectie asupra ta si a vietii tale la un anumit
moment. Utilitatea acestei analize consta in faptul ca te ajuta sd identifici aspectele care trebuie
imbunatatite (punctele slabe) si, cel mai important, 1ti permite sa identifici punctele tale tari, pe
care le poti valorifica pentru a profita de oportunitati si de a contracara orice amenintari externe
care pot aparea in dezvoltarea ta.

Procesul de analiza SWOT trebuie sa inceapa prin a examina propriile puncte tari si cele slabe:

* Punctele tari ale unei persoane formeaza o parte innascutd a personalitatii sale,
atributele sale, tangibile si intangibile, interne, care sunt sub controlul direct al persoanei.

Punctele tari sunt caracteristici individuale, cunoscute sub denumirea de competente
personale si calitati interne, tot ceea ce este asociat cu succesul in viata si evolutia pozitiva. Sunt
aspecte pozitive interne, aflate sub control, pe care le poti valorifica in planificarea personala.

* Punctele slabe sunt aplicari mai putin reusite ale unei competente sau neexploatarea
unui factor care fi-ar putea aduce competitivitate individuala. Ele sunt elementele negative
interne pe care le poti controla si asupra carora poti actiona pentru a imbunatafi caracteristicile
negative personale.

Punctele slabe pot include: lipsa de experientd, acces limitat la resurse, abilitati limitate
etc. Ele trebuie luate in considerare, laolalta cu modul in care subiectul crede ca este vazut de
ceilalti. Este important ca in lista sa fie adaugat orice aspect sau domeniu al vietii personale in
legaturd cu care exista temerea cd Tmpiedica progresul in carierd. Trebuie enumerate, cu
onestitate, toate lucrurile negative. Desi nu este intotdeauna confortabil, este indicat ca subiectul
sa se concentreze asupra partilor negative, astfel incat sa determine ameliorarea acestora.

* Oportunitati

Acestea sunt conditii pozitive externe care pot fi fructificate in cariera.

Oportunitatile sunt de obicei externe, fiind corelate cu schimbarile/evolutiile tehnologice,
cu persoanele care pot influenta deciziile, schimbarile sau situatiile care pot sprijini profesorul
debutant in atingerea aspiratiilor. Fiind conditii externe, nu pot fi controlate,dar pe baza lor se
poate alcatui un plan util pentru dezvoltarea carierei.

Tanarul absolvent al oricarei institutii de invatamant superior pedagogic are o pregatire
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teoretica si practica semnificativa, care 1i permite sd lucreze ca profesor. Acesta nu este nsa
pregatit pentru evenimentele de natura sociala, interrelationald, psihologica sau civica din viata
scolii.

Orice profesie necesitd o anumita forma de investigare reflectiva, cu atat mai mult cele
din invatdmant. Fiind o institutie morala, scoala implica grija fatd de copii si responsabilitatea
pentru dezvoltarea lor intr-o societate democratica si complexa.

Prin urmare, profesorul stagiar trebuie sa se gandeascda nu numai la continuturile
curriculare, cat si la finalitatile pentru care se face educatia.

Ideea responsabilitatii morale nu este inclusa explicit in pregatirea viitorilor profesori.

De aceea este necesar ca la inceputul carierei didactice, in anii de stagiatura, profesorul debutant
sa fie ajutat sd se integreze cu succes in viata profesionald. Cel care are aceastd menire este
mentorul.

A invata sa fii profesor este un proces permanent, fluid, care se deschide si evolueaza pe
parcursul vietii noastre profesionale, nu este un program static sau o procedura fixa. De aceea,
menirea dascalului este de a fi permanent ancorat in prezentul cultural, social, civic,
comportamental etc. al lumii in care traieste, pentru a fi in masurd sa ofere un model viu de
conduita si de maiestrie pedagogica elevilor si dicipolilor sai.
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Mentoratul in educatie

CONSTANTIN VALENTINA-ALEXANDRA
Scoala Gimnaziala Nr. 78, Bucuresti

Abstract: Education plays a vital role in shaping both the intellectual and emotional
development of students. In “Brilliant Parents, Fascinating Teachers”, Augusto Cury, highlights
the importance of emotional intelligence, empathy, and the creation of a supportive learning
environment. His ideas emphasize that teachers are not only transmitters of knowledge, but also
mentors who guide students in understanding themselves and the World around them.

This paper presents several key-concepts from Cury’s work and illustrates how they can be
applied in primary education, to support a balanced, inclusive, and student-centered learning
process.

Keywords: emotional intelligence, empathy, supportive learning environment, teacher
mentorship, inclusive education, student-centered approach

1

A educa inseamna a crede in viata, chiar daca varsam lacrimi’

Pentru mine, cartea ,,Parinti straluciti, profesori fascinanti” de Augusto Cury este un
punct de pornire 1n cariera de cadru didactic. Este o sursa de inspiratie pentru cei ce isi doresc sa
devind mentori si modele pentru elevii lor, care, intr-o buna zi, 1si vor aminti cu drag, sau nu, de
cel ce le-a fost menit sa le deschidd drumul in viati. Intr-o lume marcati de graba, stres si
superficialitate, Cury ne reaminteste ca profesorul autentic nu doar transmite cunostinte, ci
formeaza caractere, cultivd empatia si dezvolta echilibrul emotional. Intr-un mediu educational
incluziv, aceste principii devin fundamentale.

., Profesorii fascinanti isi invata elevii sa exploreze lumea care sunt ei insisi, propria lor
fiinta.”

O prima idee remarcabild prezentd in capodopera lui Cury se regaseste in partea a doua a
cartii — Profesorii buni educd inteligenta logica, profesorii fascinanti educa emotia. Scriitorul a
explicat impotanta educarii emotiilor (“Emotia [ii] transforma [...]”) si a evidentiat faptul ca
profesorul trebuie sa fie un formator al vibratiilor interioare, nu doar un transmititor de
informatii.

Pentru valorificarea acestei viziuni, intr-o ora de dezvoltare personala, as propune o
activitate de recunoastere si acceptare a emotiilor: elevii ar primi diverse cartonase cu fete
expresive (bucurie, tristete, furie, frica), urmand sa povesteascd o intdmplare in care au simtit
acea emotie. Pentru a sublinia ideea de incluziune, fiecare copil va fi ascultat, Incurajand
exprimarea libera si promovand acceptarea diferentelor emotionale.
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., Efectele muzicii ambientale in sala de clasa sunt extraordinare, ii calmeaza pe
profesori si ii insufleteste pe elevi.”

O alta idee smnificativa exprimata in cartea lui A. Cury este integrarea muzicii la orele de
curs. Nu orice fel de muzica, ci una care creeaza o atmosfera calma, predictibild, care reduce
tensiunea, imbundtateste atentia si faciliteaza integrarea elevilor cu dificultati emotionale sau de
adaptare. Cury a evidentiat faptul ca obiectivele acestei tehnicii sunt reglarea ritmului gandirii,
optimizarea concentrarii, cultivarea motivatiei pentru invatare, dar si dezvoltarea inteligentei
emotionale.

Pentru a integra aceasta perceptie in practica educationald, inainte de a incepe procesul
instructiv-educativ, as destina cateva minute unui scurt moment de reglare emotionala, menit sa
pragateascd elevii pentru invatare. Astfel, imediat dupa intrarea in clasd, le-as propuune un
exercitiude reflectie — asupra gandurilor, dar si asupra emotiilor. Pe fundal ar derula o melodie
linistitoare, in timp ce elevii sunt invitati sa-si observe starea emotionald si mentala, fara sa le
evalueze. Cei agitati se linistesc treptat, cei anxiosi gdsesc un punct de ancorare, colectivul
sincronizandu-se. Momentul acesta ar deveni parte din rutina clasei, contribuind la un climat
incluziv, echilibrat si favorabil invatarii.

., A educa inseamna a povesti istorioare.”

Un principiu central al lui Cury este umanizarea profesorului prin impdartagirea unor
fragmente din propria experientd personald. Un profesor fascinant normalizeaza vulnerabilitatea
si valideaza importanta greselilor, pentru ca au rolul de a forma, fiind oportunititi de Invatare si
dezvoltare. “Desecretizarea” nu altereaza autoritatea, ci apropie si intareste relatia educationala.
Aceasta perspectiva poate fi utilizatd Intr-un mod constructiv n orice moment al zilei, atat intr-o
lectie, pentru exemplificarea unui concept sau a unei situatii, cat si pentru diminuarea unui
conflict, oferind astfel un exemplu de comportament. La o lectie de Comunicare in Limba
Romana, le-as povesti elevilor timizi, ce nu doresc sa citeascd, despre emotiile ce ma copleseau
cand eram de varsta lor si era randul meu la lecturat. As istorisi cu lux de amanunte, de la starea
de anxietate ce-mi cuprindea parca tot corpul, pana la balbaitul in timpul cititului; le-as spune
apoi cum exersarea $i increderea in sine m-au ajutat sd-mi inving aceastd mare teama, iar modul
in care citeam a devenit cursiv si expresiv. Aceastd poveste i-ar face pe elevi sa se simta
acceptati cu propriile temeri, iar relatia profesor-elev devine una empatica si incluziva.

., Profesorii fascinanti trebuie sa-si ajute elevii sa se elibereze din inchisoarea
intelectuala.”

In conceptia lui Cury, elevul trebuie si devini un lider — un lider al gandurilor si
emotiilor sale. Modul in care gandeste o persoana influenteaza intr-o maniera directd felul in
care acesta se simte, reactioneaza, existd. Asadar, un profesor fascinant nu va oferi doar
informatii stiintifice, ci le va explica elevilor si cum sa-si gestioneze gandurile si emotiile,
punand accent pe importanta autocontrolului.

Ideea de a deveni stdpan pe ceea ce gandesti ag exemplifica-o prin propunerea unui
exercitiu scurt de reflectie: inainte de a incepe o activitate pe grupe, i-as ruga pe elevi sa inchida
ochii si i-as intreba ce emotii simt; dupa identificarea acestora, toatd lumea, inclusiv eu, da un
nume emotiei respective, notdnd-o pe un post-it, apoi lipind-o pe un panou — Termometrul
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Emotiilor. Activitatea ajutd la constientizare, previne conflictele si dezvoltd empatia, iar elevii
care se confruntd cu impulsivitate primesc un cadru sigur de exprimare.

., Lauda alina ranile sufletului [...].”

Pentru Cury, respectul de sine este fundamentul dezvoltarii cognitive si emotionale.
Aprecierea precede critica, pentru ca doar un elev care se simte valorizat este deschis sa
primeasca feedback construciv. Este evidentiatd puterea aprecierii ca instrument de formare,
intr-o clasd incluziva elevii fiind sprijiniti prin identificarea calitatilor si eforturilor lor inainte de
a discuta aspectele de imbunatatit.

Aceasta perspectiva este obligatoriu sa fie integratd in orice tip de activitate, fi ea
didacticd sau nu. Un exemplu concret ar fi intr-o lectie de matematica, unde ritmul elevilor este
destul de diferit, in functie de particularitatile fiecdruia. Un elev ce intdmpina dificultati in
rezolvarea anumitor sarcini de lucru va fi mai intai laudat, apreciat si validat pentru exercitiile ce
a reusit sa le finalizeze, abia apoi se vor discuta aspectele ce au nevoie de Tmbunatatiri. Astfel se
va crea un mediu de invatare sigur, iar pentru ca emotiile i-au fost acceptate, poarta catre
receptivitatea la critica se va deschide.

In concluzie, cele cinci idei inspirate din cartea autorului Augusto Cury, ,,Parinti straluciti,
profesori fascinanti”, reflectd conceptia autorului despre profesor ca formator al caracterelor si
arhitect al climatului emotional. Valorificarea acestor principii contribuie in mod direct la
crearea unui mediu educational incluziv, in care elevii se simt intelesi, sprijinti si motivati. in
incheiere, 1l voi cita pe Cury cu una din frazele dragi mie, ce a ramas intiparitd nu doar in
memorie, ci si in suflet: ,,Existd o lume care asteaptd sa fie descoperitd in fiecare copil si in
fiecare tanar.”

Referinte bibliografice:

Cury, Augusto (2018). Parinti straluciti, profesori fascinanti: cum sa formam tineri fericiti si
inteligenti. Bucuresti: Editura For You.
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Mentoratul in educatie: De la traditie la inovatie in formarea cadrelor didactice

CRISTESCU CARMEN
Scoala Gimnaziala Nr. 112, Bucuresti

Rezumat: In contextul actual al sistemului educational, nevoia de sprijin, ghidare si
formare continua a cadrelor didactice devine tot mai evidenta. Mentorarea (sau ,,mentoratul”)
in educatie reprezinta o strategie importanta de sustinere a formarii initiale si continue, de
integrare a noilor profesori, de transmitere a experientei si de dezvoltare profesionala. Prin
mentorat, se realizeaza un schimb valoros intre persoane cu experienta si persoane aflate la
inceput de cariera, in vederea dezvoltarii competentelor didactice, pedagogice si sociale. Acest
referat isi propune sa analizeze ce inseamna mentoratul in educatie, sa prezinte principale
modele si practici utilizate, precum si directiile de dezvoltare identificate recent.

Cuvinte cheie: mentorat, formare initiala, formare continua, competente didactice

1. Definitia si scopul mentoratului in educatie

Conceptul de mentorat implica o relatie de sprijin intre o persoana cu experienta (mentor)
sl una cu mai putind experientd (mentorat / stagiar / cadru didactic debutant), in care mentorul
indruma, consiliaza si sprijind dezvoltarea profesionala si personald a mentoratului.

In educatie, mentoratul nu se refera doar la transfer de cunostinte tehnice, ci implica
observare, reflectie, feedback, predare parteneriala, ceea ce contribuie la integrarea stagiarului in
viata si cultura institutiei, formarea competentelor pedagogice si dezvoltarea identitatii
profesionale.

Scopurile principale ale mentoratului in educatie sunt:

- sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice (in formarea initiala sau continud);

- asigurarea calitatii procesului educational si stabilizarea personalului didactic (mai ales la
inceput de carierd);

- facilitarea integrarii sociale si organizationale a cadrelor debutante, dar si transmiterea valorilor,
metodelor si bunelor practici,

2. Modele si tipuri de mentorat

Existd mai multe abordari ale mentoratului, functie de scop, context sau momentul
profesional al persoanei mentorate:
- Mentorat pentru formarea initiala - destinat studentilor sau profesorilor debutanti, care intra
pentru prima datd In activitatea didacticd. Acest model urmareste integrarea lor in scoald,
formarea practicii pedagogice si sustinerea tranzitiei de la stagiaturd la activitate real,
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- Mentorat pentru formare continua / dezvoltare profesionala - destinat cadrelor didactice deja
active, pentru perfectionare, adaptarea la schimbari (curriculum, noi tehnologii, practici
pedagogice) sau progres 1n cariera.
- Mentorat adaptativ - un model mai recent, care ia in considerare nevoile individuale ale
profesorilor debutanti, dar si contextul scolii (mediul, comunitatea, dificultdti specifice). De
exemplu, in cadrul programului NEST (Novice Educator Support and Training), mentoratul
adaptativ a fost folosit pentru a sprijini profesorii care incep cariera in scoli defavorizate sau cu
provocari speciale.
- Mentorat informal vs formal / structurat - mentoratul poate fi realizat intr-o forma organizata,
cu reguli, plan de actiune, obiective clare, dar si informal - ca sprijin spontan, consiliere,
modelare prin exemplu. In practica pedagogici, mentoratul formal este preferat pentru
garantarea calitatii si monitorizare.

Unele modele inspirate international (sau din alte domenii) pot introduce instrumente
structurate de lucru, de exemplu, un model de setare a obiectivelor, pentru a facilita parcursul
mentoratului.

3. Practici de implementare si functii ale mentoratului

Implementarea mentoratului intr-o institutie de invatdmant implicad mai multe practici si
etape:

- Observatia si co-predarea: Mentorul il invitd pe stagiar sd observe lectii, apoi sd predea
impreund cu el, oferind sprijin in planificare, desfasurare si evaluare. Astfel, stagiarul vede
concret metodele, interactiunea cu elevii si adaptarea metodelor la context;

- Feedback si feedforward: Mentorul oferda comentarii constructive, recomandari pentru
imbunatatire, sustine auto-reflectia si ajustarea modului de predare. Feedback-ul se referd la ce s-
a facut; feedforward-ul - la ce ar putea fi imbunatatit in viitor;

- Sprijin pentru integrare sociala si profesionala: Mentorul nu doar preda tehnici didactice, ci
ajuta la integrarea stagiarului in cultura scolii, la relationarea cu colegii, la adaptarea la mediul
institutional.

Dezvoltare continud si actualizare profesionald a mentorilor: Pentru ca mentoratul sa fie
eficient, mentorii Insisi trebuie sa beneficieze de formare, de schimb de bune practici, de
actualizare. In unele programe, cum este cel prezentat pe site-ul programului national de
dezvoltare, mentorii participa la formari regulate.

Selectarea mentorilor potriviti, nu oricine poate fi mentor, este nevoie de experienta,
competente didactice, abilitati de comunicare si relationare, deschidere spre consiliere.

Functiile mentoratului in educatie sunt multiple: formare profesionald, consiliere,
modelare de bune practici, asigurarea calitatii predarii, sprijin psihosocial, integrare, dezvoltare
personald si pedagogica.

4. Beneficii si provocari

Benefici:
- Imbunititirea calitatii predarii si formarii profesionale - profesorii debutanti beneficiazi de
ghidaj, sprijin, know-how pedagogic, ceea ce contribuie la mai bune performante didactice.
- Reducerea riscului de abandon sau esec profesional - mentoratul ofera suport si incredere, ajuta
adaptarea la mediul scolii si la cerintele profesionale.
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- Transfer de experienta si bune practici - mentorul transmite metode, strategii, valori, dar si
adaptabilitate la realitatea concreta.

- Sprijin emotional si social - pentru cadre didactice tinere sau debutante, mentoratul poate oferi
un climat de siguranta, sustinere morala, consiliere.

- Dezvoltarea continua si sustenabilitatea institutionald - prin formarea mentorilor si cadrul
structurat, se realizeaza o culturd a mentoratului si profesionalizarii.

Provocari:
- Selectarea si formarea mentorilor - nu toti profesorii au aptitudini naturale de mentor; este
nevoie de criterii clare si formare speciala.
- Resurse / timp - mentoratul presupune timp pentru observatie, planificare, feedback, ceea ce
poate fi o provocare in contextul supraincarcarii didactice.
- Formalizarea si standardizarea - fara un cadru clar, mentoratul poate fi la voia intamplarii,
variabil ca eficienta si calitate.
- Asigurarea continuitatii si sustenabilitatii - mentoratul nu trebuie sa fie doar episodic; e nevoie
de politici institutionale care sd il sustina.
- Context specific (scoli dezavantajate, rurale, etc.) - adaptarea mentoratului la realitati diverse
(resurse, infrastructura, comunitate) poate fi dificila.

5. Directii de dezvoltare

Pe baza literaturii de specialitate si a practicilor recente, se pot identifica mai multe
directii de dezvoltare pentru mentoratul in educatie:
- Extinderea mentoratului adaptativ si contextual - asa cum prevede proiectul NEST, mentoratul
ar trebui ajustat la nevoile individuale si la contexte (scoli defavorizate, rural, mediu divers).
- Acest tip de mentorat are potential de a reduce inegalitati si de a sprijini cadrele didactice
vulnerabile.
- Standardizarea si profesionalizarea rolului de mentor - definirea clard a competentelor,
criteriilor de selectie, formarea continua a mentorilor, monitorizarea calitatii procesului.
- Integrarea mentoratului in procese institutionale de formare initiala si continua - mentoratul ar
trebui sa faca parte din strategia de dezvoltare a sistemului educational, nu doar sa fie initiativa
izolata.
- Adoptarea tehnologiei si instrumentelor inovative de mentorat - in context modern, se pot
explora si forme alternative: mentoring online, platforme de colaborare, mentoring asistat digital
(desi literatura in educatie este inca la inceput in acest domeniu). De exemplu, in educatie
generala si formare continud, digitalizarea si schimbul de bune practici pot sprijini mentoratul.
- Cercetare si evaluare a impactului mentoratului - studierea efectelor asupra calitatii actului
educational, retentiei profesorilor, performantei elevilor, integrarii sociale, pentru a adapta si
imbunatati practicile.

Concluzii

Mentoratul in educatie reprezintd un pilon esential pentru dezvoltarea -calitétii
invatdmantului, pentru sustinerea cadrelor didactice, in special a celor la inceput de carierd si
pentru transmiterea experientei si bunelor practici pedagogice. Prin aplicarea unor modele
structurate, adaptabile si bine planificate, mentoratul are potentialul de a imbunatati semnificativ
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procesul de formare si performanta educationald. Cu toate acestea, pentru a fi eficient,
mentoratul trebuie sustinut institutional, standardizat, adaptat contextului si monitorizat.
Investitia in formarea mentorilor, in timp si resurse, poate genera beneficii majore pe termen
lung, atat pentru profesori, cat si pentru elevi si cultura institutionald. Privind spre viitor,
mentoratul trebuie sa evolueze, integrand inovatii, tehnologii si abordari contextualizate, astfel
incat sistemul educational sa rdspunda provocarilor societatii moderne.
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Mentoratul profesional in stiintele vietii, cu aplicare la nivel gimnazial

DIMCEA NICOLETA RAMONA
Scoala Gimnaziala Nr. 55, Bucuresti

Mentoratul profesional in domeniul stiintelor vietii reprezintd o strategie educationala
care sustine dezvoltarea competentelor stiintifice, atitudinale si socio-emotionale ale elevilor de
gimnaziu prin relatii de ghidare continua intre profesor/mentor si elevi. Prezenta lucrare ofera o
fundamentare teoretica succintd, identifica particularitatile aplicarii in contextul biologiei
gimnaziale, propune modele si activitdti practice adaptate nivelului gimnazial si descrie pasii
necesari pentru proiectarea, implementarea si evaluarea unui program de mentorat. Se subliniaza
importanta formarii mentorilor, a implicarii comunitatii educationale si a evaludrii formative
pentru asigurarea calitdtii procesului (Bandura, 1986; Andreescu et al., 2014).

Introducere

Perioada gimnaziald este o etapd de tranzitie In care elevii isi consolideazd gandirea
abstractd, isi definesc interesele si sunt receptivi la modele profesionale (Iliu & Leahu, 2020).
Domeniul stiintelor vietii, prin continutul sdu practic si interdisciplinar oferd oportunitati
favorabile pentru mentorat: activitati de laborator, studii de teren, proiecte de investigatie si
colabordri cu specialisti. Prin mentorat profesional, profesorul de biologie nu este doar furnizor
de informatie, ci ghid care faciliteazd competente de cercetare, etica stiintifica si responsabilitate
fata de mediu.

Mentoratul se inscrie in teoriile invatarii sociale si relationale: Tnvatarea prin modelare,
relatiile de dezvoltare si abordarea centratd pe individ. Aceste perspective sustin ideea ca
mentoratul combind componente cognitive (dezvoltarea competentelor), emotionale (sprijin,
motivatie) si sociale (integrare 1n comunitate). Un program eficient de mentorat include
planificare institutionald, formare pentru mentori, activitati structurate si mecanisme de evaluare
formative (Andreescu et al., 2014).

Particularitati ale mentoratului la nivel gimnazial in stiintele vietii

Gimnaziul impune anumite adaptiri metodologice: activitdtile trebuie sa fie sigure,
scalabile si motivante; nivelul de complexitate al investigatiilor trebuie ajustat la capacitatea
cognitiva a elevilor; implicarea parintilor si a comunitatii scolare devine esentiala in sustinerea
proiectelor practice. Mentorii trebuie sd pund accent pe: formularea intrebarilor stiintifice,
observare riguroasa, inregistrare si interpretare simplificatd a datelor si comunicare stiintifica
adaptatd varstei. In plus, mentoratul trebuie si incurajeze etica cercetirii: respectul pentru
organisme, siguranta in laborator si responsabilitatea fata de mediu (Sadler, 2011).
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Modele de mentorat aplicabile in biologia gimnaziala

Mentorat individual profesor—elev

Modelul clasic, eficient pentru elevii cu nevoie de sprijin individualizat sau cu interes
pronuntat in stiinte. Mentorul Indruma proiecte de cercetare mici, ofera feedback formativ si
monitorizeazad progresul competentelor practice si conceptuale.

Peer mentoring (intre elevi)

Elevii-capabili devin mentori pentru colegii lor in activitati practice (microscopie, munca
in grupe pe teren). Aceastd abordare dezvolta leadership-ul, consolidarea cunostintelor si
dinamizeaza invatarea colaborativa.

Mentorat profesional extern

Parteneriate cu universitati, laboratoare sau ONG-uri de mediu permit acces la resurse
autentice si modele profesionale. Acest tip de mentorat largeste orizontul vocational al elevilor si
conecteaza curriculumul la practici reale (Bratu, 2024).

Propuneri de activitati si strategii didactice

Mini-proiect de investigatie (individual sau in echipa)

Tema: ,Biodiversitatea microhabitatelor din curtea scolii”. Pasi esentiali: formulare
intrebare, metoda de colectare (transecte, capcane), inregistrare date, analiza grafica simpla,
raport si expozitie. Rol mentor: orientare metodologica, verificare etica, feedback pe raport
(Sadler, 2011).

Sesiuni de laborator cu mentorat individualizat

Ex: pregatirea lamei pentru microscop, identificare elementara a tesuturilor vegetale.
Profesorul demonstreaza, apoi elevii executd sub supraveghere, iar elevul-mentor asista colegii.
Aceasta strategie creste autonomia si competentele practice.

Club de biologie / cerc stiintific

Intalniri bilunare in care elevii lucreaza la proiecte aplicate (monitorizarea unei specii,
proiecte de gradina scolard). Mentorii pot coordona activitati si facilita invitati externi (Datcu,
2011).

Portofoliu de invatare si jurnale de laborator

Elevii colecteaza observatii, fotografii, rezultate experimentale si reflexii; mentorul ofera
feedback periodic. Portofoliul devine instrument de evaluare formativa si oglinda a progresului
competentelor.

Proiectarea si implementarea unui program de mentorat (etape)
Planificare (02 luni)
Stabilirea scopului si obiectivelor (cognitive, practice, atitudinale).
Identificarea resurselor (laborator, echipamente, parteneri).
Selectarea mentorilor (profesori interesati, elevi mentori) si a grupului tinta (Andreescu et al.,
2014).

Formare initiala a mentorilor (2—4 saptdmani)
Sesiuni despre comunicare, feedback formativ, etica in stiinte si proceduri de siguranta (Datcu,
2011).

Implementare practica (6—12 luni)
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Derularea activitatilor planificate; intalniri regulate mentor—elev; integrarea activitatilor
in orar acolo unde este posibil; utilizarea platformelor digitale pentru portofolii si comunicare.

Monitorizare si evaluare continua

Evaluare formatativa prin jurnale, portofolii, prezentari intermediare; evaluare sumativa
la finalul ciclului de proiect (prezentari, rapoarte, expozitii) (Stan, 2020).

Evaluare a impactului si indicatori de succes

Indicatori masurabili: cresterea performantei la teste tematice, gradul de implicare
(participare la cluburi/concursuri), calitatea portofoliilor, autoevaluarea increderii in
competentele practice, numarul de proiecte realizate si parteneriate incheiate. Analiza
comparativa pre/post implementare ofera date pentru ajustarea programului.

Provocari si modalitati de atenuare

Principalele obstacole: timp limitat in curriculum, resurse materiale insuficiente,
incarcarea profesorilor, lipsa formarii in mentorat. Solutii propuse: integrarea activitatilor in
proiecte transdisciplinare, utilizarea resurselor digitale (simulari, laboratoare virtuale),
implicarea voluntarilor/studentilor universitari ca mentori externi si formare continua organizata
de CCD sau minister (Iliu & Leahu, 2020; Laiu, 2024).

Recomandari pentru profesori de biologie gimnaziala

Adoptarea unei perspective constructiviste asupra invatarii

Profesorii sunt incurajati sa adopte un cadru constructivist, in care elevii sunt co-creatori
ai cunoasterii. In aceasti viziune, mentorul:
- faciliteaza experiente prin care elevul descopera concepte biologice,
- provoaca elevul sa formuleze intrebari, sa observe fenomene reale,
- sustine construirea cunostintelor prin reflectie, dialog si aplicatii practice.

Aceasta orientare isi are originea in teoriile lui Bruner si Piaget, dar este sustinuta si de
cercetari moderne privind Invatarea prin investigatie (Sadler, 2011).

Integrarea principiului modelarii

Profesorii-mentori trebuie sa devind modele de practica stiintifica, deoarece elevii Tnvata
observand comportamente, atitudini si strategii ale adultilor. In predarea biologiei, modelarea
poate include:
- modul de formulare a unei ipoteze,
- abordarea etica a organismelor studiate,
- atitudinea fata de protectia mediului,
- modul riguros de inregistrare a datelor.

Conform teoriei sociale a lui Bandura, elevii preiau comportamentele observate la
mentorii pe care i1 percep competenti si autentici.

Utilizarea principiilor invatarii experientiale

Mentoratul in stiintele vietii se bazeaza pe experiente reale: laboratoare, investigatii,
observatii, descoperiri. Pentru a transforma aceste activitati in invatare durabila, profesorii ar
trebui sa urmeze ciclul Kolb:
Experienta concreta (experiment, observatie)
Reflectia (jurnal, discutii)
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Concluzii

Mentoratul profesional in stiintele vietii, adaptat la nivel gimnazial, are potentialul de a
transforma predarea biologiei dintr-un proces transmisiv intr-un demers de formare stiintifica
autenticd. Prin combinarea sprijinului individual, a activitatilor practice si a parteneriatelor
profesionale, elevii dobandesc competente esentiale pentru intelegerea stiintificd si pentru
orientarea vocationald. Succesul programelor depinde de planificare, formare a mentorilor,
resurse si evaluare continua.
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Necesitatea mentoratului didactic in formarea cadrelor didactice debutante

DRAGUT SILVIA MADALINA
Liceul Teoretic ,,Alexandru Vlahuta”, Bucuresti

Rezumat: Insertia profesionala a cadrelor didactice debutante reprezinta un proces
complex, marcat de provocari pedagogice, emotionale si organizationale. Desi formarea initiala
ofera un suport teoretic, realitatea activitatii didactice impune adaptarea la situatii diverse §i
imprevizibile, gestionarea clasei, proiectarea eficienta a activitatilor si integrarea in cultura
institutionald. In acest context, mentoratul didactic dobdndeste un rol fundamental, facilitind
tranzitia de la statutul de novice la cel de profesionist autonom. Prin sprijin metodologic,
observarea critica a lectiilor, consiliere emotionala si orientare reflexiva, mentorul contribuie la
dezvoltarea competentelor profesionale, la reducerea anxietatii si la consolidarea identitatii
didactice a debutantilor. Beneficiile mentoratului se reflecta atdat la nivel individual, cat si
institutional §i sistemic, contribuind la cresterea calitatii actului educational si la stabilitatea
resursei umane din invatamant. Astfel, mentoratul trebuie privit ca o componenta esentiala a
dezvoltarii profesionale continue, cu impact asupra formarii si evolutiei carierei didactice.

Cuvinte cheie: mentorat didactic, cadre didactice debutante; dezvoltare profesionala;
integrare organizationald;, competente pedagogice; gestionarea clasei; sprijin emotional,
identitate profesionala.

1. Introducere

Insertia profesionala a cadrelor didactice debutante reprezinta o etapa critica in evolutia
carierei didactice, marcatd de numeroase provocari pedagogice, emotionale si organizationale.
Desi formarea initiald furnizeaza repere teoretice si experiente limitate de practica, realitatea
scolard presupune situatii complexe, interactive si uneori imprevizibile, care solicita competente
dezvoltate prin exercitiu, sprijin si reflectie. In acest context, mentoratul didactic capiti un rol
fundamental, fiind considerat un mecanism esential al socializarii profesionale si al dezvoltarii
competentelor necesare debutantilor.

Activitatea de mentorat permite insertia in cariera didactica, cristalizarea unor
competente dobandite in cadrul formarii initiale si dezvoltarea altora noi. Astfel, se faciliteaza
insertia cadrelor didactice in sistemul de invatamant si se asigura un suport in realizarea
activitatilor didactice.

Literatura de specialitate, atat internationald, cat si romaneasca (Bocos, 2017; Iucu &
Paun, 2020), subliniaza faptul ca mentoratul faciliteaza tranzitia de la statutul de novice la cel de
profesionist autonom, crescand calitatea actului instructiv-educativ si sustindnd stabilitatea in
sistemul de invatamant.
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2. Consideratii conceptuale privind mentoratul didactic

Mentoratul didactic este definit ca un proces sistematic de sprijin profesional acordat
cadrelor didactice aflate la Tnceput de carierd, realizat de catre un profesor cu experienta, care are
rolul de a ghida, coordona, oferi feedback si modela comportamente profesionale. Potrivit lui
Stan si Tucu (2016), mentoratul presupune o relatie profesionala bazatd pe incredere, colaborare,
comunicare deschisa si reflectie critica.

Elementele esentiale ale mentoratului includ:
* Indrumarea metodologica si pedagogica;
* observarea si analiza lectiilor;
* feedback constructiv si orientat spre dezvoltare;
* consiliere emotionala si suport motivational,
* integrarea in cultura organizationald a scolii;
* dezvoltarea competentelor reflexive.

Musata Bocos (2017) accentueaza caracterul formativ al mentoratului, in sensul in care
debutantul nu doar preia modele, ci construieste Tn mod activ propria identitate profesionald in
cadrul unei relatii de Invatare colaborativa.

3. Provocarile profesionale ale cadrelor didactice debutante

Numeroase studii evidentiaza faptul ca debutul in cariera didactica este marcat de
dificultati multiple (Spillane et al., 2018; Bocos, 2013). Printre cele mai frecvente se regasesc:

3.1 Gestionarea clasei

organizarea spatiului educational reprezinta surse majore de stres. Un alt aspect crucial
este dezvoltarea competentelor practice, adesea insuficient cultivate in mediul academic. In
studiul lor, Allen, Eby si Lentz (2006) subliniazd faptul cd mentoratul faciliteaza transferul de
cunostinte tacite, cum ar fi gestionarea situatiilor dificile, comunicarea cu parintii sau adaptarea
la ritmul clasei. Astfel de competente, greu de dobandit prin cursuri teoretice, accelereaza
maturizarea profesionala a absolventilor.

3.2 Proiectarea didactica si adaptarea continuturilor
Debutantii intampina dificultati in elaborarea planificarilor coerente, in diferentierea
activitatilor si in adecvarea strategiilor la nivelul si stilurile de invatare ale elevilor.

3.3 Evaluarea elevilor
Aplicarea metodelor moderne de evaluare, interpretarea rezultatelor si integrarea lor in
demersul didactic sunt aspecte care necesita indrumare.

3.4 Integrarea institutionala

Debutantii trebuie sa inteleagd si sad interiorizeze regulamente, proceduri, culturi
organizationale si relatii profesionale complexe. Aceste provocdri justificd necesitatea unui
mentorat structurat, in care un profesor cu experientd poate ghida debutantul catre imbunatatirea
continuad a practicii didactice.

4. Rolul mentorului in dezvoltarea profesionala a debutantilor

4.1 Sprijin pedagogic si metodologic
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Mentorul asistda debutantul in elaborarea lectiilor, selectarea strategiilor didactice,
utilizarea resurselor educationale si aplicarea metodelor moderne de evaluare. Conform lui
Bocos (2017), sprijinul metodologic contribuie decisiv la formarea competentelor didactice.

4.2 Observarea si analiza criticd a lectiilor

Prin observarea lectiilor si discutii post-activitate, mentorul il ajutd pe debutant sa
identifice punctele tari, dificultatile si solutiile de ameliorare.

4.3 Consiliere emotionald si sprijin motivational

Mentorul contribuie la reducerea anxietatii profesionale, la cresterea increderii in sine si
la depasirea sentimentului de nesiguranta, foarte frecvent in primele luni de predare. Debutantii
intampina dificultati si in integrarea in cultura organizationald. Normele, valorile si practicile
proprii fiecarei organizatii pot fi dificil de interpretat pentru cineva fara experienta. Kram (1985)
evidentiaza rolul mentorului in functia psiho-sociald, care include sprijin emotional, consiliere si
facilitarea participarii la retele sociale. Aceste elemente scad anxietatea de debut profesional si
sporesc sentimentul de apartenenta.

4.4 Integrarea profesionala

Debutantii  Intdmpind dificultdti si in integrarea In cultura organizationala. Normele,
valorile si practicile proprii fiecarei organizatii pot fi dificil de interpretat pentru cineva fara
experientd. Kram (1985) evidentiaza rolul mentorului in functia psiho-sociald, care include
sprijin emotional, consiliere si facilitarea participarii la retele sociale. Aceste elemente scad
anxietatea de debut profesional si sporesc sentimentul de apartenenta.

Astfel, mentorul faciliteazd accesul debutantului la resursele institutiei, la reteaua
profesionald si la cultura organizationala a scolii.

5. Beneficiile mentoratului didactic
5.1 Pentru debutanti
* dezvoltarea rapida a competentelor didactice;
* reducerea stresului si cresterea motivatiet;
* cresterea calitdtii predarii;
* formarea identitdtii profesionale.

5.2 Pentru scoala
* consolidarea culturii colaborative;
* stabilizarea personalului;
* cresterea performantelor elevilor prin practici didactice de calitate.

5.3 Pentru sistemul educational
* profesionalizarea carierei didactice;
* reducerea ratei de parasire a profesiei In primii ani;
* cresterea calitdtii invatamantului la nivel national.
Beneficiile mentoratului se manifestd si in plan emotional. Russell si Adams (1997) aratd ca
mentoratul sporeste perceptia autoeficacitatii, ceea ce conduce la o adaptare mai rapida si la
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asumarea responsabilitatilor intr-un mod matur. Pentru absolventi, care deseori resimt presiunea
,primului loc de munca”, mentorul reprezinta o resursa de stabilitate, incurajare si validare

6. Mentoratul ca element al dezvoltarii profesionale continue

Mentoratul nu trebuie privit doar ca o componenta a debutului in profesie, ci ca parte
integrantd a unui proces de invatare pe tot parcursul carierei. Relatiile de mentorat pot evolua in
comunitati de practica, colaborari profesionale si schimburi de experienta intre cadre didactice.
Conform literaturii romanesti (Bocos, 2017; Cerghit, 2008), Invatarea colaborativa este un
indicator al maturitatii profesionale si al culturii organizationale moderne.

Concluzii

Mentoratul reprezinta o componenta fundamentala in dezvoltarea profesionala a tinerilor
absolventi. Acesta faciliteaza orientarea profesionald, dezvoltarea competentelor practice,
integrarea organizationald, cresterea Increderii 1n sine si accesul la retele profesionale. Literatura
de specialitate confirma impactul semnificativ al mentoratului didactic asupra progresului in
cariera, iar exemplele din Romania reflectd o preocupare tot mai mare pentru structurarea unor
programe de mentorat didactic eficiente. Investitia in mentorat nu reprezintd doar un beneficiu
individual, ci si o strategie de consolidare a capitalului uman din educatie, avand un impact
crescut la nivel societal.

Mentoratul didactic reprezintd un pilon fundamental al formarii cadrelor didactice
debutante si un factor de stabilitate in sistemul educational. Prin sprijin metodologic, consiliere
emotionala si feedback reflexiv, mentoratul contribuie la profesionalizarea activitatii didactice si
la cresterea calitétii invatamantului.

Intr-o societate in continui schimbare, in care educatia este chemati si raspunda unor
provocari complexe, mentoratul devine o investitie strategicd in dezvoltarea unui corp profesoral
competent, motivat si bine integrat.
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Dimensiunea formativa a mentorului in predarea biologiei:
influenta profesorului-mentor asupra dezvoltarii competentelor
emotionale si practice ale elevului

DUICA GABRIELA
Scoala Gimnaziala Nr. 22, Bucuresti

Rezumat: Lucrarea subliniaza rolul profesorului ca mentor in educatia biologica a
elevilor, in dezvoltarea competentelor stiintifice, emotionale si practice ale acestora.
Dimensiunea formativa a mentoratului capata sens si importanta in elaborarea gandirii critice,
a responsabilitatii fata de mediu si a motivatiei pentru invatare, atdt in sens general, cat si
particular, in educatia pentru sanatate. Stiintele vietii, respectiv biologia ofera cadrul necesar
de consolidare a relatiei pedagogice mentor- elev, avind la baza sursele stiintifice si specificul
didactic al biologiei.

Cuvinte cheie: mentorat, educatie biologicda, competente emotionale, gandire criticad,
sandatate

Introducere

In contextul societitii moderne, marcati de dinamica accelerati a informatiei si de
provocari globale majore, dezvoltarea unei gandiri stiintifice si etice solide devine un obiectiv
central al educatiei. Profesorul nu mai este doar un transmitator de cunoastere, ci un mentor,
capabil sa modeleze traseul intelectual, practic si emotional al elevilor. Bunastarea emotionala a
copiilor si adolescentilor prin gestionarea eficientd a emotiilor, devine, in zilele noastre, o
preocupare prioritard a politicilor educationale, implicit a cadrelor didactice. Preventia starilor
emotionale disfunctionale, optimizarea functionalitatii psihologice, educatia afectiva si sexuala,
dezvoltarea culturii emotionale, consolidarea sanatatii emotionale a elevilor in contextul
numeroaselor provocari sunt repere importante in mentoratul pe care profesorul de biologie il
asigura acestora. Asigurarea sanatatii psihologice in ansamblu, a fost si ramane una din
problemele cele mai importante ale societatii (Batog, M. (n.d.)).

Mentoratul trebuie inteles atat din perspectiva dezvoltarii autonomiei in Invatare dar si
din perspectiva gestiondrii emotiilor care, mai mult ca niciodata, capata puteri imense in timpul
orelor dar si in afara lor. In predarea biologiei, acest rol se potenteazi prin natura
interdisciplinard a domeniului si prin implicarea elevului in procese de investigare,
experimentare si reflectie asupra mediului, sanatatii psihice si fizice (Hodson, 2008).

Fundamente teoretice ale mentoratului in educatie
Mentoratul este definit ca o relatie dinamica prin care o persoand cu experienta sprijina
dezvoltarea profesionald si personala a unui novice (Eby et al., 2008). In educatie, mentoratul se
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diferentiaza de simplele practici de instruire prin accentul pus pe formarea pe termen lung, pe
sprijin afectiv si cognitiv si pe construirea unei relatii bazate pe incredere (Noddings, 2013).
Pregatirea si motivarea copiilor si a tinerilor pentru continuarea invatarii intr-o lume mereu in
schimbare; formarea personalitdfii si dezvoltarea creativitatii, sensibilitafii si a talentului;
selectarea informatiei si folosirea ei in scopuri utile reprezintd principalele coordonate ale
mentoratului in educatia biologici. Invitarea ar trebui si se sprijine pe urmatorii piloni aflati in
interactiune directa: ,,a invata sa stii”, ,,a invata sa faci”, ,,a invata sa faci ITmpreund”, ,,a invata sa
fii” si ,,a invata sa te transformi pe tine Insuti si sa schimbi societatea” (Lupu, L. (n.d.)).

Sintetizand dimensiunile rolului unui mentor, Barbara R. Frey si Ruth B. Noller, le reduc
la trei: mentorul isi indeplineste aceasta sarcina in paralel cu alte responsabilitati; serveste drept
canal de intelepciune; este o sursd continua de ghidare pana ce discipolul ,,isi ia zborul” ca o
personalitate independenta (Luchian, T. (n.d.)).

Specificul mentoratului in educatia biologica

Educatia biologica este unica in stiintele vietii, deoarece nu este doar un domeniu
experimental, este o arie mare care cuprinde elemente de sanatate, de mediu, in care profesorul
devine mentor, model epistemic care favorizeaza dezvoltarea elevului in locul, tara unde traieste,
in felul in care se comportd in relatiile inter-umane pe care le dezvolta, in modul in care isi
ingrijeste si intelege corpul uman. In vederea pregitirii pentru viitor elevii necesitdi multi
maiestrie in rezolvarea diferitor situatii din cotidian, de comunicare, aptitudini practice, precum
si posibilitatea de a le testa cu incredere. In era progresului tehnico-stiintific un rol important il
are investigatia, avand ca obiect creativitatea stiintifica. (Simion, C. (n.d)).
Dimensiunea stiintifica si creativa a mentoratului in biologie

Profesorul ca mentor este un formator de informatii stiintifice in aceastd dimensiune prin
transmiterea cunoasterii descriptive, explicative, prin trecerea de la observare la conceptualizare.
Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin dezvoltarea competentei de a invata sa inveti la
orele de biologie, este actuala, deoarece: avem nevoie de copii care gandesc si care au
capacitatea de a prelucra informatia primita, nu doar de simpli receptori; se impune trecerea de
la stocarea informatiei la o prelucrare logica, astfel incat acesta sa-si gaseasca aplicabilitatea;
este necesara stimularea creativitatii, a imaginatiei si a gandirii flexibile pentru o structurare
temeinica, sistemica a informatiei, a aptitudinilor, a capacitatilor (Lupu, L. (n.d.)).

Prin acest tip de mentorat, elevul este incurajat sa adopte postura de tanar cercetator,
dezvoltandu-si autonomia invatarii si capacitatea de analiza critica.

Dimensiunea experimentala si activa

Educatia biologica este legata de activitati experimentale: observatii microscopice, lucrari
de laborator, studii de teren, proiecte de cercetare. Mentoratul devine aici indispensabil, deoarece
elevii au nevoie de ghidaj metodologic, de construirea unor situatii experimentale corecte si de
intelegerea limitelor cercetarii. Invitarea ca proces solicitd un activism sustinut din partea celui
care Tnvatd, iar functia cadrului didactic este de-a implica, angaja si determina participarea activa
a elevului 1n procesul de cunoastere. Metodele active reprezintd proceduri care pornesc de la
ideea cd invatarea este o activitate personald, iar cel care invatd este considerat managerul
propriei invatari, al intregului proces de invatare. Metodele activ-participative presupun activism,
curiozitate intrinsecd, dorinta de a observa, a explica, a explora, a descoperi. Sunt considerate
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activ-participative acele metode care mobilizeaza energiile elevului, care il ajutd sa-si
concentreze atentia, sa-i starneasca curiozitatea ( Nedbaliuc, R., Grecu, E., & Statii, T. (2020)).
Profesorul-mentor structureazd experientele de invatare astfel incat elevul sd fie nu doar
participant, ci autor al investigatiei; favorizeaza reflectia asupra procedurilor, surselor de eroare
si interpretdrii datelor, formand o gandire criticd; sustine Invatarea prin descoperire, facilitind
contactul direct cu organismele, ecosistemele si fenomenele studiate.

Acest tip de mentorat transforma invatarea biologiei intr-o experienta autentica.

Dimensiunea etica

Biologia ridicd numeroase intrebari morale: manipularea genetica, utilizarea animalelor
in experimente, exploatarea resurselor naturale, responsabilitatea ecologica. Profesorul-mentor
devine un mediator al reflectiei etice, orientand elevul catre o perspectiva responsabila asupra
vietii (Zeidler, 2016).

Mentorul: faciliteaza discutii etice bazate pe dileme concrete, ajutand elevii sa formuleze
pozitii argumentate; promoveaza valori precum respectul pentru viatd, empatia fata de organisme
si responsabilitatea fatd de ecosisteme; sprijind dezvoltarea unei etici a grijii (Noddings, 2013),
necesara intr-o societate marcata de tensiuni ecologice si de sanatate.

Prin aceasta abordare, mentoratul contribuie la formarea unui cetitean reflexiv si
responsabil, capabil sa evalueze critic implicatiile stiintei moderne.

Dimensiunea interdisciplinara

Biologia comunica cu fizica, chimia, geografia, psihologia, medicina si stiintele sociale.
Mentorul este un mediator al acestor conexiuni interdisciplinare.

Profesorul-mentor: creeaza punti intre concepte, ardtdnd interdependentele dintre
procesele naturale si fenomenele sociale; valorificd teme interdisciplinare precum sandtatea,
alimentatia, ecologia urbana, ingineria genetica; cultiva concepte din psihologie, promoveaza
colaborarea si sprijinul reciproc.

Impactul formativ asupra elevilor: gestionarea emotiilor si dezvoltarea competentelor
practice

Integrarea mentoratului in cadrul educatiei biologice, potentata de formarea in prim ajutor,
genereazd un impact formativ profund asupra elevilor, intrucat contribuie simultan la dezvoltarea
cognitiva, practici si socio-emotionald. In situatii de urgenti, cunoasterea teoretici devine
functionald numai in masura in care elevul reuseste sa gestioneze presiunea emotionald si sa
aplice rapid si corect procedurile invatate. Prin urmare, profesorul-mentor are un rol esential in
imbinarea stiintei cu echilibrul emotional si competenta practica.

Cursurile de prim ajutor implicd in mod natural expunerea elevilor la scenarii cu
incarcatura emotionala: situatii de risc, responsabilitatea interventiei. Acest context devine o
platforma de invatare socio-emotionald, unde mentorul ii ajutd pe elevi sa-si constientizeze si sa-
si regleze emotiile. Elevii trec prin notiuni si actiuni din sfera psihologiei si In cadrul orelor de
educatie pentru sanatate sau biologie.

In cadrul mentoratului, profesorul: normalizeazi emotiile asociate cu situatiile de criza
(teama, ezitarea, blocajul), explicand mecanismele fiziologice ale stresului si reactiile

78



,Mentorat in educatie. Modele, practici si directii de dezvoltare”

organismului (Sapolsky, 2017); creeazd un climat de sigurantd psihologica, in care elevii pot
gresi, reflecta si invata fara teama de evaluare negativa (Hargreaves, 2003).

Literatura de specialitate sustine ca educatia in prim ajutor, combinatd cu mentoratul,
imbunatateste capacitatea elevilor de a gestiona stresul si anxietatea, crescand disponibilitatea lor
de a interveni in situatii reale (IFRC, 2020). Studiile arata ca elevii instruiti in contexte simulate
au o mai mare rezilientd emotionald si isi formeaza o perceptie crescuta asupra autoeficacitatii
(Beattie, 2019; Bandura, 1997).

Competentele practice formate prin mentorat in biologie si prim ajutor nu se limiteaza la
aplicarea tehnicilor medicale de baza. Acestea includ un set amplu de abilitati transferabile:
gandire rapidd, evaluarea situatiilor, luarea deciziilor in conditii de presiune si coordonarea
actiunilor in echipa.

Astfel, competentele practice devin competente de viata, cu impact social imediat. Elevii
care dobandesc formare in prim ajutor sunt mai predispusi sd intervind eficient in situatii reale,
fiind motivati de o intelegere profunda a proceselor biologice si a consecintelor inactiunii (IFRC,
2020).

Concluzii

Profesorul de biologie, in rolul sau de mentor, devine un factor esential in formarea unei
gandiri stiintifice autentice si a unei etici responsabile. Prin modalititi de predare bazate pe
dialog, explorare si reflectie, mentorul contribuie la dezvoltarea integrala a elevului.
Consolidarea acestui rol in educatia contemporand reprezintd un pas decisiv pentru crearea unei
culturi educationale orientate spre autonomie, responsabilitate si implicare activd in domeniul
stiintelor vietii.
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Modele, practici si directii de dezvoltare in sprijinirea carierei didactice
prin mentorat, schimb de bune practici si colaborare
institutionala — perspectiva profesorului itinerant/de sprijin

DUPLEA SIMONA-ANDREEA
Scoala Gimnaziala Cazanesti, Mehedinti

In ultimii ani, educatia incluziva si sprijinul personalizat pentru copii cu cerinte
educationale speciale (CES) au devenit prioritati strategice ale sistemului educational romanesc.
In acest context, rolul profesorului itinerant sau al profesorului de sprijin in invitimantul
prescolar capatd o importantd deosebitd, deoarece acesta contribuie direct la integrarea copiilor
in colectivul grupei, la adaptarea strategiilor didactice si la formarea unui mediu educational
echitabil. Dezvoltarea profesionald a acestor cadre didactice reprezinta un demers complex, care
presupune mentorat, colaborare institutionala, participarea la comunitati de practica si acces la
modele pedagogice moderne (Tucu, 2018).

1. Rolul profesorului itinerant/de sprijin in invatamantul prescolar

Profesorul itinerant/de sprijin are misiunea de a facilita accesul copilului cu CES la
educatia timpurie de calitate, prin adaptarea curriculard, prin medierea relatiei copilului cu
mediul educational si prin sprijinirea cadrului didactic titular (Neacsu, 2010). Activitatea sa se
desfasoara intr-un cadru multidimensional: educational, psiho-pedagogic, social si institutional.
Prin colaborarea constantd cu educatoarea, familia si institutiile specializate, profesorul de
sprijin contribuie la dezvoltarea unui plan de interventie personalizat si la valorificarea
potentialului copilului.

Pentru ca aceste responsabilitati complexe sa fie indeplinite eficient, profesorul itinerant
are nevoie de un parcurs profesional sustinut, bazat pe formare continud, mentorat si incluziune
intr-o comunitate profesionald solida (Stanciulescu, 2014). Sprijinirea carierei sale devine astfel
un element esential al calitatii serviciilor educationale oferite copiilor.

2. Importanta mentoratului in formarea profesorilor itineranti

Mentoratul reprezinta una dintre cele mai eficiente modalitati de dezvoltare profesionala
timpurie, oferind cadre didactice incepatoare sau aflate in roluri specializate, precum profesorul
de sprijin, posibilitatea de a se forma sub indrumarea unui cadru didactic experimentat (Iucu,
2018).

In invatamantul prescolar, mentoratul:
- faciliteaza intelegerea particularitatilor educatiei timpurii;
- asigura ghidaj 1n utilizarea metodelor inclusive si a instrumentelor de evaluare adaptata;
- reduce dificultatile emotionale si profesionale din primele etape ale carierei;
- contribuie la formarea identitdtii profesionale.
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Activitatea profesorului itinerant presupune deseori interventii in situatii complexe, in
care este necesara o interpretare find a comportamentului copilului, a ritmului de lucru si a
strategiilor optime de comunicare. In aceste situatii, mentorul devine nu doar un ghid didactic, ci
si un model de atitudine profesionala, echilibru emotional si colaborare institutionala.

Conceptele educatiei constructiviste (Joita, 2000) si teoriile Tnvatarii sociale (Wenger,
1998) sustin ideea cd invatarea este mai eficienta atunci cind este desfasurata In comunitéti si in
cadrul relatiilor de sprijin reciproc. Mentorul contribuie astfel la dobandirea competentelor
necesare pentru adaptarea la rolul complex de profesor de sprijin.

3. Schimbul de bune practici — un instrument de profesionalizare

Schimburile de experientd, cercurile pedagogice, atelierele metodice si proiectele comune
sunt modalitati prin care cadrele didactice isi dezvoltd repertoriul profesional. Profesorul
itinerant, aflat la intersectia mai multor institutii, beneficiaza intr-un mod unic de schimbul de
bune practici, deoarece viziteazad frecvent mai multe gradinite, interactioneazd cu diferite
colective si observa o varietate de contexte educationale.

Participarea la comunitati profesionale de practica (Wenger, 1998) ofera profesorului
itinerant:
- oportunitatea de a invata din situatii reale;
- acces la solutii testate si adaptabile;
- dezvoltarea competentelor colaborative;
- posibilitatea de a contribui la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre incluziune.

Schimbul de bune practici sprijind atadt formarea profesionald continua, cat si
imbunatatirea calitatii educatiei incluzive la nivelul gradinitelor.

4. Colaborarea institutionala — fundament pentru educatia incluziva
Educatia incluziva nu poate fi realizata doar prin efortul individual al educatorului sau al
profesorului itinerant; ea presupune o cooperare reald intre institutii. Parteneriatul dintre
gradinite, centrele de resurse si asistentd educationald, specialistii in logopedie, psihologi,
consilieri educationali si familia copilului este esential pentru dezvoltarea planurilor de
interventie integrate (Paun, 1999).

Colaborarea institutionald contribuie la:
- realizarea evaluarii multidimensionale a copilului;
- continuitatea interventiilor educationale si terapeutice;
- accesul la resurse si materiale adaptate;
- reducerea izolarii profesionale a profesorului itinerant.

Documentele europene privind educatia timpurie (OECD, 2021) subliniazd ca un sistem
educational eficient este cel in care cadrele didactice sunt sprijinite prin structuri functionale de
colaborare si comunicare, capabile sa raspunda nevoilor din teren.

5. Directii de dezvoltare in sprijinirea carierei profesorului itinerant

Pentru a consolida rolul profesorului itinerant/de sprijin in educatia prescolara, sunt
necesare cateva directii de dezvoltare strategica:
- Profesionalizarea mentoratului educational — formarea mentorilor specializati pentru profesorii
itineranti, 1n spiritul recomandarilor MEC si ale literaturii pedagogice actuale (Iucu, 2018).
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- Digitalizarea proceselor de colaborare — utilizarea platformelor educationale, a resurselor
digitale si a instrumentelor de comunicare online pentru facilitarea coordonarii intre institutii
(Comisia Europeana, 2020).

- Crearea de comunitdti profesionale de practicad — organizarea de retele locale si judetene de
profesori de sprijin, unde sd se discute studii de caz, strategii de interventie si resurse
metodologice.

- Consolidarea culturii organizationale incluzive — incurajarea institutiilor prescolare sd includa
in planurile lor manageriale actiuni dedicate colabordrii cu specialistii in sprijin educational
(Cerghit, 2006).

- Acces la formare continud — programe de dezvoltare profesionald axate pe managementul
comportamentului, adaptarea curriculara si interventii timpurii.

In concluzie, dezvoltarea profesionald a profesorului itinerant in invataimantul prescolar
reprezintd un proces esential, orientat cétre cresterea calitdtii educatiei timpurii si a incluziunii.
Mentoratul, schimbul de bune practici si colaborarea institutionald constituie pilonii acestui
proces, oferind sprijin real cadrelor didactice si contribuind la construirea unui mediu
educational echitabil si eficient pentru toti copiii.
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Modele, practici si directii de dezvoltare in sprijinire
carierei didactice prin mentorat, schimb de bune practici
si colaborare institutionala in invatamantul prescolar

DUPLEA LIA
Liceul Tehnologic Tudor Vladimirescu / Gradinita Dudasu-Cerneti
Comuna Simian, Mehedinti

In ultimii ani, invatimantul prescolar a devenit un domeniu in continua transformare, in
care se pune tot mai mult accent pe calitatea actului educational, pe dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice si pe colaborarea institutionald. Educatia timpurie este recunoscutd ca
fundament al dezvoltarii copilului, iar eficienta acesteia depinde in mare masurd de pregatirea si
sustinerea educatorilor (Neacsu, 2010). In acest context, mentoratul, schimbul de bune practici si
colaborarea intre institutii reprezintd instrumente esentiale pentru consolidarea unei cariere
didactice durabile, flexibile si orientate catre nevoile copiilor.

1. Importanta mentoratului in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din
invatamantul prescolar

Mentoratul, definit ca relatie profesionald prin care un cadru didactic cu experienta
ghideaza si sprijind un debutant, reprezintd unul dintre cele mai eficiente modele de formare
continua (Tucu, 2018). In invatamantul prescolar, rolul mentorului este cu atat mai important cu
cat educatorii se confrunta cu un cadru complex, in care intervin atat nevoile emotionale ale
copiilor, cat si cerintele curriculare specifice educatiei timpurii.

Mentoratul asigura sustinerea educatorului debutant in:

- adaptarea la ritmul specific grupei;

- utilizarea metodelor interactive;

- dezvoltarea strategiilor de gestionare a comportamentului;

- aplicarea curriculumului pentru educatie timpurie (Ministerul Educatiei, 2019).

Literatura de specialitate aratd ca mentoratul contribuie la cresterea increderii in sine, la
dezvoltarea gandirii reflexive si la formarea identitatii profesionale (Wenger, 1998). Mai mult,
mentorul devine un model de conduita profesionala si un partener in adaptarea la provocarile din
gradinitd, ceea ce are un impact major asupra calitatii actului educational.

Un proces de mentorat eficient presupune colaborare, comunicare continuad,
disponibilitate si o preocupare constantd pentru perfectionare. Atunci cand este aplicat corect,
mentoratul contribuie la reducerea epuizarii profesionale, la cresterea satisfactiei in cariera si la
mentinerea cadrelor didactice in sistem (OECD, 2021).

2. Schimbul de bune practici — un proces de invatare continua
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Schimbul de bune practici este un pilon fundamental in dezvoltarea profesionald a
educatorilor. Acesta presupune observarea altor cadre didactice, analizarea activitatilor,
discutarea strategiilor utilizate si adaptarea acestora la propria grupa. Activitati precum cercurile
pedagogice, atelierele metodice, zilele demonstrative si proiectele interinstitutionale favorizeaza
invatarea Intre colegi (Cerghit, 2006).

In gridinita, schimbul de bune practici este extrem de valoros deoarece:

- ajuta la identificarea metodelor creative si eficiente;

- promoveaza reflectia pedagogica;

- Incurajeaza inovatia;

- reduce izolarea profesionala a educatorilor;

- creeaza o cultura organizationald bazata pe cooperare.

Modelele internationale aratd ca educatorii care participa la comunitati profesionale
active isi dezvolta competente pedagogice, sociale si digitale Tn mod accelerat (OECD, 2021).

De asemenea, schimbul de experientd intre educatori permite aplicarea metodelor
centrate pe copil, fundamentate pe abordari constructiviste (Joita, 2000), care pun accent pe
explorare, experimentare si invatare prin joc.

3. Colaborarea institutionald — conditie pentru calitatea educatiei timpurii

Colaborarea intre institutiile de invatdmant, specialisti, familie si comunitate este un
element esential pentru asigurarea unui demers educational coerent. Educatia timpurie necesita
interventii coordonate care sa sprijine dezvoltarea copilului in plan cognitiv, socio-emotional si
motric (Paun, 1999).

In practica prescolari, colaborarea institutional se concretizeazi prin:

- parteneriate Intre gradinite;

- colaborarea cu specialisti (logopezi, psihologi, consilieri educationali);
- proiecte educationale comune;

- implicarea familiei in procesul educativ;

- cooperarea cu ONG-uri si institutii culturale.

Colaborarea dintre educatoare, conducerea institutiei si echipele de sprijin permite
evaluarea corectd a situatiilor educationale, identificarea nevoilor reale ale copiilor si
implementarea unor solutii eficiente. Acest tip de colaborare consolideaza capacitatea
gradinitelor de a dezvolta programe adaptate, in conformitate cu cerintele curriculare si cu
orientarile europene privind educatia timpurie (Comisia Europeana, 2020).

4. Modele de dezvoltare profesionala in invatamantul prescolar

In literatura sunt identificate mai multe modele de formare profesionali relevante pentru
invatamantul prescolar:
a) Modelul constructivist (Joita, 2000)
Acesta promoveaza invatarea activa, reflectia si autonomia, oferind cadrelor didactice
oportunitatea de a construi cunoasterea Tmpreuna cu copiii.
b) Modelul comunitatilor de practica (Wenger, 1998)
Acest model sustine ca Invatarea are loc in cadrul grupurilor profesionale in care membrii
impartasesc aceleasi interese si participd la schimburi constante de experienta.
¢) Modelul mentoratului integrat in institutie (Iucu, 2018)

85



Conferinta Internationald ICSchool22 - Bucuresti, 2025

Acesta pune accent pe crearea unei culturi organizationale in care mentoratul nu este o activitate
izolata, ci parte a sistemului de dezvoltare profesionala.

d) Modelul colaborativ

Bazat pe cooperare, respect reciproc si responsabilitate comuna, acest model promoveaza munca
in echipd in cadrul proiectelor educationale, ceea ce are beneficii directe asupra dezvoltarii
educatorilor.

5. Directii de dezvoltare pentru sprijinirea carierei didactice

Pentru ca dezvoltarea profesionala a educatorilor din invatamantul prescolar sa fie
relevanta si sustenabild, sunt necesare cateva directii clare:
- Profesionalizarea mentoratului — formarea mentorilor si recunoasterea rolului lor in institutie
(Tucu, 2018).
- Crearea comunitétilor profesionale de practica la nivelul fiecarei unitéti sau retea de gradinite.
- Dezvoltarea competentelor digitale pentru colaborare, documentare si elaborarea de resurse
educationale moderne.
- Consolidarea colaborarii intre institutii prin proiecte comune si parteneriate educationale.
- Acces la programe de formare continua relevante pentru educatia timpurie.
- Promovarea culturii reflectiei pedagogice, prin jurnal profesional, autoevaluare, analiza
activitatilor si feedback.

Aceste directii contribuie la dezvoltarea unei cariere didactice solide, flexibile si adaptate
cerintelor educatiei moderne.

Concluzii

Dezvoltarea profesionala a cadrului didactic din invatdmantul prescolar este un proces
continuu, ce necesita sprijin, colaborare si deschidere catre schimbare. Mentoratul, schimbul de
bune practici si colaborarea institutionala nu sunt doar alternative, ci adevarate necesitati pentru
construirea unui sistem educational de calitate. In contextul actual, educatorul nu poate evolua
izolat, ci doar in cadrul unei comunitati profesionale dinamice, care il sprijina, 1l formeaza si il
motiveaza. Investitia in dezvoltarea educatorilor este, in mod direct, o investitiec in viitorul
copiilor si 1n calitatea educatiei timpurii.
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Intre doua sisteme educationale: parcursul meu profesional din invataméantul
privat in cel public si impactul asupra practicii didactice

EXARI ROXANA-ANDREEA
Scoala Gimnaziala nr. 78, Bucuresti

Abstract: This paper explores my professional evolution as an early childhood educator
with more than ten years of experience in both private and public educational systems. After a
decade spent in private institutions—where innovation, methodological flexibility, and access to
diverse pedagogical resources shaped my teaching philosophy—I made a deliberate transition
to the public system. This shift was driven by two major aims: contributing to a wider and more
diverse student population through the transfer of accumulated expertise, and benefiting from
professional development opportunities available in the public sector. The paper discusses how
this transition has enriched my pedagogical practice, strengthened collaboration within the
educational community, and supported the development of equitable, child-centered learning
environments.

Cuvinte cheie: educatie timpurie, dezvoltare profesionala, invatamant privat, invatamant
public, bune practici, incluziune, colaborare educationala

,, Copiii invata ceea ce traiesc” - Law Nolte

Introducere

Educatia reprezintda un domeniu in continua transformare, aflat la intersectia dintre
cercetare, realititi sociale si nevoile autentice ale copiilor. In calitate de cadru didactic care
activeaza in Invatdmantul prescolar din 2014, am avut oportunitatea de a lucra atat in sistemul
privat, cat si in cel public. Aceasta experienta duala mi-a modelat viziunea profesionala si m-a
ajutat sa adopt o abordare complexa, centratd pe copil, colaborare si dezvoltare continua.
Lucrarea de fata exploreaza modul in care aceste doua contexte distincte au contribuit la evolutia
mea profesionala si la diversificarea practicilor educationale.

Experienta profesionald in invatamantul privat

Activitatea desfasurata in invatamantul privat mi-a oferit libertate pedagogica si acces la
o gama variatd de resurse educationale. Am avut posibilitatea de a integra metode moderne
precum invatarea prin descoperire, rutinele de gandire vizibild, educatia socio-emotionald si
activitatile experientiale. Comunicarea directd si constantd cu familiile copiilor a contribuit la
formarea unui parteneriat educational solid, orientat catre sprijinirea dezvoltarii copilului.
Participarea la numeroase formari si workshopuri a sustinut dezvoltarea mea profesionala si m-a
ajutat sa integrez perspective actuale din practica internationala.
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Motivatia trecerii in sistemul public de invatamant

Decizia de a continua activitatea in sistemul public a fost determinatd de dorinta de a
contribui la educatia unei categorii mai largi de copii, proveniti din contexte sociale si
economice diverse. Am simtit nevoia de a aduce metode moderne Intr-un sistem in care resursele
si oportunititile sunt adesea limitate, dar unde impactul asupra comunititii este semnificativ. In
acelasi timp, sistemul public ofera numeroase oportunitdti de formare, participare la conferinte,
proiecte si initiative educationale, aspecte care sustin dezvoltarea profesionald continud si
implicarea activa a cadrelor didactice.

Impactul trecerii asupra practicii didactice si comunitatii scolare

Experienta acumulata in mediul privat s-a transformat intr-un instrument valoros pe care
l-am adus in activitatea din sistemul public. Am reusit sd integrez practici centrate pe copil,
metode interactive, evaluare formativa si activitati de dezvoltare socio-emotionala. Colaborarea
cu colegii a devenit un element esential al activitatii mele, contribuind la crearea unui climat
educational deschis, in care schimbul de idei si resurse este incurajat. Totodatda, m-am concentrat
pe construirea unui mediu incluziv, adaptat diversitatii copiilor si nevoilor lor individuale, prin
utilizarea unor strategii flexibile si eficiente.

Exemple de bune practici implementate

Un element definitoriu al activitatii mele din sistemul public il reprezintd initiativele
realizate pentru imbunatatirea mediului educational, in special in grupele in care copiii provin
din familii defavorizate. Am considerat ca un spatiu bine echipat si un mediu stimulativ pot face
o diferentd semnificativa in randamentul si motivatia copiilor.

Un exemplu relevant il constituie procesul de dotare a unei grupe mari din resurse proprii.
Observand lipsurile materiale si nevoia de materiale didactice adecvate, am decis sa investesc
personal in achizitionarea de jocuri educative, materiale pentru activitati practice, instrumente
pentru invatarea literatiei si matematizarii timpurii, precum si elemente de mobilier adaptate
varstei copiilor. Acest demers a fost realizat progresiv, asigurand tuturor acces egal la resurse,
indiferent de situatia socio-economica.

In paralel, am reusit sa implic parinti din generatiile anterioare, care au dorit si contribuie
voluntar la modernizarea grupei. Aceastd mobilizare comunitara a fost posibila prin mentinerea
unei comunicdri transparente, prin explicarea nevoilor reale ale copiilor si prin apelul la
solidaritate. Parintii si-au adus contributia fie prin donatii de materiale, fie prin implicare directa
in reorganizarea spatiului. Acest tip de colaborare a consolidat sentimentul de comunitate si a
transmis copiilor un model pozitiv de sprijin reciproc.

Implementarea acestor bune practici nu a vizat doar Tmbunatatiri materiale, ci si
transformari in cultura educationala. Prin crearea unui spatiu prietenos si bine dotat, copiii au
devenit mai implicati, mai motivati si mai receptivi la activitatile didactice. Totodata, colegii au
putut observa impactul acestor interventii si, in unele cazuri, au inceput sd adopte practici
similare in propriile grupe.

Experienta acumulatd in mediul privat si ulterior transferul in invatdmantul public au
contribuit la dezvoltarea unei viziuni integrative asupra actului educational, axatd pe inovatie,
colaborare institutionald si deschidere internationald. Un exemplu relevant il constituie
organizarea de conferinte si concursuri internationale de poezie si fotografie, realizate cu
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sprijinul Euro Education Federation, activitati care au fost integrate ca oportunitati de invatare
nonformald pentru elevi si profesori. Aceste initiative au stimulat creativitatea, comunicarea
interculturald si vizibilitatea copiilor in contexte educationale globale, oferind in acelasi timp
sanse egale de participare si afirmare, in special elevilor proveniti din medii defavorizate.

Un alt demers transpus in practica didactica il reprezinta dezvoltarea parteneriatelor
educative cu institutii si organizatii comunitare, precum Brigada Rutierd, Crucea Rosie sau
organizatii culturale care implementeaza programe de ,,istorie vie”. Astfel de colaborari au dus la
diversificarea metodelor de predare, la cresterea gradului de implicare a elevilor si la formarea
competentelor civice, sociale si de responsabilizare in raport cu comunitatea.

De asemenea, traditia proiectelor cu caracter social si caritabil, realizate in luna
decembrie — de la ateliere dedicate sdrbatorilor de Mos Nicolae si Mos Craciun, pand la colecte,
donatii si evenimente cu invitati — reprezintd o practicd preluatd si consolidata in noul context
institutional. Aceste activitdti sprijind construirea unei culturi organizationale bazate pe empatie,
generozitate si solidaritate, evidentiind ca educatia nu se reduce la acumularea de informatii, ci
Aceste demersuri, concepute la intersectia celor doua sisteme educationale, evidentiaza faptul ca
transferul de bune practici este nu doar posibil, ci si benefic atunci cand este adaptat contextului,
resurselor si nevoilor reale ale comunitatii scolare.

Concluzii

Trecerea din sistemul privat in cel public a reprezentat un moment definitoriu in evolutia
mea profesionald. Experientele acumulate anterior au devenit resurse valoroase In activitatea
mea actuald, contribuind la formarea unei perspective educationale echilibrate, orientate spre
echitate, colaborare si calitatea actului educational. Consider cd educatorii sunt agenti ai
schimbarii, iar diversitatea experientelor profesionale reprezintd un atu important in dezvoltarea
unei practici didactice eficiente si relevante.
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Consilierea educationala — delimitari conceptuale,
caracteristici si beneficii

FOTA IULIAN-LUCIAN
Scoala Gimnaziala Nr. 22, Bucuresti

Abstract: Educational counseling is the process of orientation and learning, which is
addressed to educational subjects (students), as well as to the educational partners involved
(parents, teachers), with the aim of empowering them with the most efficient methods, techniques
and procedures for managing and solving educational problems. The educational problem is a
difficult situation for the subject who first addresses the teaching staff, having cognitive
(unclarity, ambiguity), affective (tension, dissatisfaction, restlessness), volitional (indecision,
doubt) characteristics, leading to behavioral blockage (the subject cannot solve the problem
alone). As a result, in the vast process of identifying solutions to solve these problems, it is
absolutely necessary for the teacher to use his counseling skills in the relationship with the
parents because only a close collaboration with them will lead to the remediation of the
obstacles encountered.

Keywords: educational counseling, conceptual boundaries, benefits, characteristics,
professional skills

Nevoia de consiliere educationalda a crescut datoritd complexitdtii vietii cotidiene,
solicitarilor tot mai diverse ale vietii scolare si sociale, precum si ritmurilor tot mai inalte in care
se desfasoara activitatea elevilor, ceea ce determina cresterea gradului de vulnerabilitate psihica
a acestora.

Trebuie sa recunoastem ca orice inceput are dificultatile lui si daca stim sa acordam
ajutor exact atunci cand este nevoie, copilul se va dezvolta armonios si mai tarziu va reusi sa se
adapteze singur vietii de scolar. Daca educabilul pleaca din clasa pregatitoare sau intai cu
tulburari diverse si are putind incredere 1n el, cu greu va reusi sa ajunga la performanta si in cele
mai multe cazuri va ajunge la esec, fie in relatiile cu colegii, cét si cu normele scolii.

O remarca explicita despre generatiile actuale, despre nevoile lor si modul in care un cadru
didactic le poate indruma a realizat-o ( Lisievici P., 1998, p. 18): ,, Generatiile actuale de elevi
duc o lipsa enorma de afectiune §i au nevoie de capacitatea de ascultare activa §i de
disponibilitatea celor care sunt in spatele catedrelor. Modul in care invatatorul reuseste sa
relationeze cu educabilii sai este o arta, trebuie sa dea dovada de sensibilitate si dragoste
pentru copii, de capacitate de anticipare §i de cunoastere a elevilor, de empatie si echilibru
afectiv, sa acorde atentie problemelor pe care elevii trebuie sa le clarifice, sa nu minimalizeze
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problemele care ii framdnta, sa le acorde respect §i se va reusi adaptarea scolara pentru a
contribui in mod pozitiv la propria lor formare.”

O relatie pozitiva, de acceptare si valorizare reciproca, este mai curand corelata cu o buna
adaptare scolard, cu un comportament adecvat in scoald. Initiativa trebuie sd apartina
invatatorului, care sa tind seama de legea esentiald a relatiilor afective interumane potrivit careia
simpatia si bundvointa naste simpatie si bundvointa, iar antipatia si ostilitatea trezesc sentimente
de aceeasi calitate. Prin urmare, cadrul didactic, impreuna cu familia, trebuie sa dirijeze aceste
relatii. Acest proverb reprezinta esenta invatarii unor deprinderi de a face fata problemelor vietii.
Aceste deprinderi 1i ajutd pe oameni sa-si conduca mai bine propria viata si sa-i ajute pe ceilalti
sd fie mai eficienti.

Merita orice efort, dacd ne gandim la efectele in timp si de duratd pe care le are
consilierea educationala si la amprenta pe care o lasa activitatea si personalitatea invatatorului in
viata oricarui individ. Asadar, consilierea educationala a parintilor, Incd din clasele primare,
contribuie la conturarea viitoarei personalitati a elevului, la sprijinirea lui in vederea credrii unor
relatii puternice si pozitive cu cei din jur. Indiferent de greutatile si obstacolele Intampinate,
consilierea pdrintilor trebuie sa se desfdsoare, in vederea mentinerii unei relatii si colabordri
permanente cu parintii si elevii. Una dintre solutiile desfasurarii consilierii educationale a
parintilor, in contextul actual, este reprezentata de proiectarea programelor de consiliere online.

1. Delimitari conceptuale

Consilierea este un proces complex ce cuprinde o arie larga de interventii care impun o
pregatire profesionald de specialitate. Mai cert, termenul de consiliere descrie relatia interumana
de ajutor dintre o persoana specializata, consilierul, si o altd persoana care solicitd asistentda de
specialitate, clientul (Egan G., 1990). Astfel, consilierea educationala presupune elemente de
consiliere vocationala, suportiva, de dezvoltare personala sau informationala.

Consilierea educationald poate fi definita ca o relatie interumana de asistentd si suport
dintre persoana specializata in psihopedagogie si consiliere educationalad (profesor) si grupul de
elevi si parinti, in scopul dezvoltarii personale si preventiei situatiilor problematice si de criza.
Principala sarcind a consilierului este de a ajuta elevii sd parcurgd pasii unui demers de
constientizare, clarificare, evaluare si actualizare a sistemului personal de valori. Profesorul-
consilier nu este §i nu poate sa se substituie consilierului-psiholog, intre cei doi profesionisti
(profesor si psiholog) trebuind sa existe relatii de colaborare. Profesorul-consilier poate facilita,
prin activitatea sa, reducerea riscului aparitiei si dezvoltarii de probleme care solicitd Tn mod
obligatoriu expertiza psihologului specialist. Psihologul scolar are competenta de a favoriza
procesul educativ prin conturarea unor strategii de interventie cognitivd, motivationala,
emotionald si comportamentala, atat la nivel individual cat si de grup.

In demersul ei de atingere a idealului educational (dezvoltarea liberd, integrald si
armonioasd a individualitatii umane), scoala romaneasca moderna nu poate ignora trebuinta
starii de bine si de sanatate fizica, psihica, spirituala si sociala a elevilor sai in numele nevoii de
performante scolare. Scoala nu poate si nu trebuie sa devinad o institutie segregata de individ,
societate si viatd, ci reprezintd un mediu favorizant dezvoltarii personalititii autonome si
creative. Dezvoltarea armonioasa a personalitatii copilului, ameliorarea si inlaturarea aspectelor
atitudinale si psihocomportamentale indezirabile social, ce pot aparea in procesul didactic si in
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climatul clasei de elevi, fac necesara o activitate sistematica de consiliere educationala a
parintilor, prin intermediul programelor de consiliere. O colaborare eficienta intre cadrul didactic
si parinti, precum si consensul strategiilor de disciplinare si educare a elevilor, vor conduce, in
mod cert, la dezvoltarea unor relatii durabile intre subiectii implicati, directionate spre obtinerea
de performante.

In sens larg, consilierea reprezinta o actiune complexa prin care se urmireste sugerarea
modului de a proceda sau a modului de comportare ce trebuie sa fie adoptat intr-o situatie data
sau in viata si activitatea cotidiand. Consilierea este o relatie guvernata de principii, caracterizata
de aplicarea uneia sau mai multor teorii psihologice si a unui set recognoscibil de deprinderi de
comunicare la preocuparile intime ale subiectului, la problemele si aspiratiile sale. Oamenii se
angajeaza intr-o situatie de consiliere atunci cand persoana ce ocupd, in mod obisnuit sau
temporar rolul de consilier, ofera sau este dispus explicit sa ofere timp, atentie, respect unei alte
persoane ce manifestd o nevoie de asistentd de specialitate. Sarcina consilierului este de a oferi
consiliatilor posibilitatea sa exploreze, sa descopere si sa clarifice modalitati de a trai, dispunand
de mai multe resurse si indreptandu-se spre o cat mai buna existenta.

Consilierea psihopedagogica este un proces complex ce descrie relatia interumanad de
ajutor dintre o persoana specializata, consilierul, si o altd persoana care solicitd asistentd de
specialitate, subiectul consiliat. Relatia dintre consilier si persoana consiliata este una de alianta,
de participare si colaborare reciproca.

Existd mai multe forme de consiliere:

- Informationala — oferirea de informatii pe domenii/teme specifice;

- Educationala — ofera repere psihoeducationale pentru sanatatea mentald, emotionala, fizica,
sociala si spirituala a copiilor si adolescentilor;

- De dezvoltare personala — vizeaza formarea de abilitati si atitudini care permit o functionare
personala si sociala flexibila si eficienta in scopul atingerii starii de bine;

- Suportiva — oferirea de suport emotional, apreciativ si material;

- Vocationala — dezvoltarea capacitatii de planificare a carierei;

- De criza — asistarea psihologica a persoanelor aflate in dificultate;

- Pastorala — asistenta din perspectiva religioasa;

- Psihopedagogica — asistarea si/sau consilierea elevilor si personalului didactic de catre
consilierul scolar.

Cadrul didactic, manager al clasei de elevi, acorda asistentd psihopedagogica elevilor si
celorlalte persoane implicate in procesul educational prin intermediul consilierii de tip
educational. Scopul consilierii educationale este de a imbunatati sanatatea mentala a parintilor si
elevilor si, astfel, de a provoca o schimbare voluntara 1n atitudinile si comportamentul acestora.

Consilierea este si un proces de Invatare menit sd orienteze subiectii spre actiune.
Comportamentul problematic (observabil, masurabil si evident) este rezultatul invatarii
inadecvate. In timpul consilierii, elevul, profesorul sau parintele se simte investit cu puterea de
a-si accepta si recunoaste situatiile de viata problematice, de a gasi solutii alternative si de a crea
propriile strategii de rezolvare a problemelor.

Din perspectivd constructivista, consilierea se bazeaza pe ipoteza conform careia nu
existd o singura realitate atotcuprinzatoare. Fiecare persoand este expertd in propria viata, isi
construieste existenta in conexiune cu mediul inconjurator, deceland semnificatii fundamentate
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din propriile experiente de viata. Problemele consiliatilor (parinti si elevi) pot fi rezolvate prin
descoperirea si valorificarea resurselor interne si satisfacerea nevoilor identificate.

2. Caracteristicile consilierii educationale

In prezent, consilierea psihopedagogicd si educationald se fundamenteazid pe teoria
umanistd dezvoltatd de Carl Rogers (1961), potrivit careia problemele psihice nu sunt doar
deficiente si tulburari, ci si expresii ale nevoii de autocunoastere, de intarire a Eu-lui, de adaptare
si de dezvoltare personald. In acest sens, relatia dintre consilier si persoanele consiliate este una
de respect, de incredere reciproca, care presupune implicarea activa si responsabila a ambelor
parti. Din aceasta perspectiva, consilierea este actiunea de ajutorare si creditare a persoanei ca
fiind capabila sa-si asume propria dezvoltare personald, sa previna diverse tulburari si disfunctii,
sa dezvolte strategii proprii de rezolvare a problemelor, sa dezvolte o imagine de sine pozitiva,
sa-si formeze o atitudine corecta fatd de ceilalti, dar si sd-si valorizeze resursele.

O prima caracteristica a consilierii educationale este datd de tipul de persoane carora le
este adresata consilierea. Consilierea vizeaza persoanele ce nu prezintd tulburari psihice sau de
personalitate, deficite intelectuale sau de altd natura. Ea faciliteaza, prin demersurile pe care le
presupune, ca persoana sa faca fafd mai eficient factorilor stresanti, sarcinilor vietii cotidiene si,
sd imbunatateasca calitatea vietii in relatiile cu ceilalti semeni.

A doua caracteristicd definitorie pentru consilierea educationald este data de faptul ca
asistenta pe care o ofera utilizeaza un model educational si un model al dezvoltarii interpersonale.
Sarcina consilierului este de a invéta persoana/grupul sa adopte noi strategii comportamentale, sa
isi valorizeze potentialul existent, sa isi dezvolte noi atitudini si conduite adaptative.

Preventia problemelor ce pot perturba dezvoltarea si functionarea armonioasa a persoanei
este o altd caracteristicd a consilierii educationale. Strategia de preventie constd in identificarea
situatiilor problematice, conditiilor de risc si in actionarea asupra lor inainte ca acestea sa
produca un impact negativ si sa declanseze crize personale sau de grup.

Astfel, se disting cinci trasaturi fundamentale ale consilierii psihopedagogice:

- dimensionarea consilierii educationale ca proces de dezvoltare prin initierea unui program
coerent de experiente care poate duce la dezvoltarea pozitiva personald, educationala si sociala a
individului;

- rolul proactiv al consilierii psihopedagogice prin care se incearca prevenirea situatiilor de criza
personala si educationala;

- responsabilitatea complexa a consilierului de a optimiza modul in care scoala se raporteaza la
elevi ca indivizi;

- legatura indisolubila dintre diversele probleme ale subiectului consiliat;

- variabilitatea gradului de profunzime si de intensitate a activitatii de consiliere, precum si a
problemelor consiliatului unde activitatea de consiliere implicd examinarea unor ganduri,
atitudini, valori si sentimente, a unor motive, sperante, temeri si obiective necunoscute pana
atunci de cel consiliat.
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3. Necesitatea de consiliere educationala si beneficiile ei

Privind cu atentie in jur, putem observa faptul ca trdim sub semnul acceleratiei istoriei,
unde omul contemporan este Intr-o continud alerta, prevazator, temator, dar niciodata pe deplin
pregatit pentru viata, pentru surprizele ei. Evenimentele 1l preced mai mult decat oricand si, cu
toatd precautia cu care a fost Tnarmat, omul zilelor noastre nu este pregatit sa isi intdmpine
destinul social.

Restructurarea societatii cu tot ce inseamna tranzitie, crizd economica si financiara,
schimbarea scarii valorilor, noi configuratii politice, concurenta, insecuritatea locului de munca,
lipsa resurselor materiale provocata de pierderea definitiva sau temporara a locului de munca,
deteriorarea starii de sanatate sunt principalele cauze ce provoaca suferinte sufletesti si este
insotitd inevitabil de drame umane, uneori cu consecinte ireparabile. in viata fiecirui om, pe
fondul unui ritm alert de viata, se pot declansa adesea crize de mare intensitate care solicita
mecanisme adaptative complexe. Tot atat de stresantd poate fi — pentru unii cu convingeri
puternic inradacinate — si schimbarea ierarhiei valorilor. Ce este bine, normal, etic acum, poate
sd nu mai coincidd — §i nu mai coincide — cu ceea ce se considera ca atare pana atunci. De multe
ori, aceasta stare este echivalentd cu scaderea randamentului in activitate, depresie, anxietate,
precum si o relationare defectuoasda cu cei din jur, atat in randul adultilor, cat si la nivelul
copiilor. Acest fapt nu inseamna ca avem de-a face cu o boala psihica, ci doar cu o situatie de
criza ce poate fi depasita de multe ori doar cu sprijin si consiliere. A ldsa sa se permanentizeze o
astfel de stare poate duce la fixarea unor modele de comportament dezadaptativ, situatie in care
interventiile viitoare vor fi mai dificile si de duratd mai lunga.

Oamenii zilelor noastre, inclusiv pdrintii si copiii, resimt cu acuitate nevoia unui echilibru
psihic, afectiv-emotional, mai ales intr-o perioada cu profunde restructurari in plan economic,
social, politic si valoric. Nu este vorba de acele dereglari patologice, destructurari si disfunctii de
ordin psihic in care se cere interventia medicului sau specialistului in psihiatrie. Este situatia
oamenilor normali, dar care sunt luati pe sus de avalansa evenimentelor, de rasturnarea grilei de
valori in care credeau si dupa care se orientau, de neconcordante repetate intre dorintele lor,
motivele si interesele manifestate si raspunsul social la actiunile lor.

Descumpanirea este evidenta, atat in comportament, cat si in limbaj, In expresia Intiparita
pe fata indivizilor, In gestica, mimica si mesajele nonverbale pe care le emit. Se poate ajunge de
la apatie, visare, rupere de realitate, pana la manifestari agresive in relatiile cu ceilalti. Fiecare
gest ascunde o frustrare ca urmare a deturndrii sensului actiunii de la motivatie la scop. Impresia
generali este aceea de nesiguranti, de ameteala. In aceste situatii e nevoie de cineva care si le
fie alaturi, aproape, sa-i sfatuiasca, sa-i echilibreze si sa-i ajute sa-si recapete Increderea in sine.

Profesorul, prin intermediul abilitatilor sale de consiliere, pune umarul impreuna cu
parintii in construirea unui plan, invita la comunicare, urmareste sa educe vointa de a actiona a
acestora. Consilierea educationald 1i ajutd, de pilda, sd constientizeze mai usor care au fost
motivele intrinseci pentru care ei sau elevii au reactionat sau actionat intr-o anumita maniera si
nu alta, pot capata raspunsuri, sens, clarificari si astfel avem ocazia de a ne dezvolta impreuna,
de a ne cunoaste si accepta mai usor.

Prin intermediul consilierii, lucrurile nebanuite se releva, usi ce pareau inchise se deschid,
increderea Incepe sd revind si anumite situatii pot sd inceapd sa se clarifice. Cei consiliati vor
intelege atunci cd pot mai mult decat credeau, isi vor descoperi noi valente, aptitudini si
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deschideri spre domenii de activitate pe care le tineau ascunse intr-un colt al sufletului. Se va
putea observa faptul ca ,,povara” nu mai este asa de grea cand este dusa impreuna cu cineva, cu
o persoana specializatd care ,,vede” mai departe, largeste orizontul si ofera directii de orientare
spre a vedea ceea ce pana atunci era ascuns, subiectii consiliati fiind prea marcati afectiv de
problema. Pentru toate acestea existd serviciile de consiliere, oferite fie de specialisti din
cabinetele de consiliere, fie de invatatori sau profesori animati de dragoste fata de copii si buni
cunoscatori ai particularitatilor lor de varsta si psiho-individuale. Consilierul intervine cu ajutor
specializat pentru persoanele sanatoase psihic atunci cand in viata acestora intervine o criza
majord, un obstacol, un moment de decizie foarte important: incapacitatea de adaptare la stres,
de depasire a unor crize produse de evenimente dureroase, crize ale varstei, probleme de cuplu,
ale relatiilor parinte-copil, profesor-elev, de optimizare a comunicarii in grupuri de munca sau
educationale.

Problemele omului contemporan s-au multiplicat in mod evident, situatie ce i poate
bulversa echilibrul launtric, astfel incat gasirea solutiilor la micile si marile dileme ale sale a
devenit o necesitate. latd de ce, din ce in ce mai mult, se discutd astdzi despre consiliere
psihologica, educationala, familiala, vocationald ca modalitate de sprijin a persoanei, ca suport
afectiv si moral pentru cei care nu pot relationa optim.

Accentul se deplaseaza astazi de la strategiile reparatorii, spre cele preventive, tot mai
multi oameni avand tendinta de a-si lua propriul destin in mana, de a-si controla corpul si mintea,
de a-si rezolva propriile probleme. Cu trecerea timpului si odatd cu exersarea, aceste deprinderi
comportamentale capatd un caracter tot mai automatizat, se transforma in deprinderi de viata
menite sa-i inarmeze pe oameni cu abilitatea de a face fatd stresului, permitandu-le sa-si
concentreze atentia asupra unor strategii de nivel superior pentru autorealizare.
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Abstract: The Montessori method is a universal progress of the human being, the child
and the future adult, revolutionizing everything that education means. The freedom offered to the
child by the educator is put at the forefront by Maria Montessori because through this method
the child manages to develop responsability and autonomously, to become aware of what is
good and what is bad, and to help the adult of tomorrow to be responsible and capable of
leading a good life thanks to his strengths and skills.

Maria Montessori's pedagogical conception of the role and training of the educator is based on
the idea that the educator is a delicate guide and not a severe instructor when it comes to
transmitting informations to the little ones.

The teacher or the educator observes carefully and provides an orderly and warm enviroment
that attracts the child to want to study. Montessori also states about the educator that she must
constantly work on her own professional and personal training in order to be an authentic
support for the child.

Keywords: critical thinking, freedom, education, holistic development, children,
pedagogy, methods, independence, new, autonomy, self-education

1. Introducere

Maria Montessori s-a niscut pe 31 august , in anul 1870, si a decedat pe 6 mai 1952. In
lunga sa viatd a Intalnit multi copii care aveau sa-si castige libertatea prin noile sale metode
educationale, profesori neincrezatori ale caror obiceiuri de ,,scoald veche” 1i faceau sa fie
dispretuitori fatd de inovatiile sale, precum si institutii de invatdmant reticente in a-i sustine
crezul - recunoscandu-i in acelasi timp originalitatea. Ea le-a aratat tuturor persoanelor - copii,
parinti si profesori - ce inseamna libertatea de a explora. Cu toate acestea, nu a putut elibera
institutiile de invatamant. ,, Pentru a construi o pedagogie stiintifica trebuie deci sd mergem pe
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alt drum decit acela care s-a crezut pina acum ca este cel potrivit. Pregatirea educatorilor trebuie
sd meargd mana in mina cu transformarea scolii. Daca am pregatit educatori observatori si i-am
initiat in practica experimentdrilor, urmeaza ca trebuie sa le dam si posibilitatea de a observa si
experimenta in scoald.” (Montessori, 1977, p.69) In pofida recunoasterii primite de-a lungul
deceniilor, contributiile ei au fost in mare parte lipsite de impact real in sistemul educational
public.

Maria Montessori, a fost mai mult decat o simpla femeie, decat un medic, un educator sau
un pedagog, ea a fost si este o legenda in educatie, cea care a dezvoltat si a creat metoda
educationald Montessori, 0 metodd speciald si deosebita pentru educarea copiilor. A fost una
dintre primele femei care au absolvit facultatea de medicind in Italia si care au practicat
medicina cu succes. Si-a perfectionat ideile si aplicarea acestora in practica in perioada in care
lucra alaturi de copiii cu deficiente mintale, dar si incepand cu anul 1907, atunci cand a fost
numitd la conducerea unui grup de crese si gradinite dintr-o zona foarte saracd a orasului Roma,
tot acolo infiintdnd prima scoala pentru copiii muncitorilor cu venituri mici numita ,,Casa dei
Bambini” - Casa copiilor.

2. Cuprins — Doptrina pegagogicda a Mariei Montessori cu privire la formarea
educatoarelor

Stilul acesteia de a lucra cu copiii a fost complet diferit fatd de ce se cunostea pana atunci.
Blandetea , modestia si dragostea pe care o avea fata de cei mici au facut-o chiar sareuseasca sa
revolutioneze educatia, aplicandu-se si astazi metodele ei de educare, poate chiar mai mult decat
atunci cand le-a creat.

Pedagogia Mariei Montessori reprezintd una dintre cele mai inovatoare si influente
abordari educationale ale secolului XX. Fundamentata pe respectul profund fatd de copil si pe
increderea in potentialul sau interior, aceasta pedagogie propune un model educational centrat pe
dezvoltarea integrala a personalitatii umane.

Pentru a putea dezvolta un nou tip de educare, chiar de pedagogie, Maria Montessori a
urmat niste pasi complet diferiti fata de ceea ce era considerat normal, ceea ce se aplica la acea
vreme in educarea celor mici, si chiar fatd de ceea ce este considerat in zilele noastre ca fiind
normal 1n sistemul de educatie traditional.

Curand Montessori si ideile ei au inceput sa calatoreascd in Intreaga lume, inspirand atat
ganditori si educatori progresisti, cat si oameni simpli, parinti, care preiau diferite aspecte ale
pedagogiei Montessoriene in viata de zi cu zi. Astazi, termenul Montessori a ajuns sd reprezinte
mai mult o metodd decat o scoald in sine fiindcd poate fi folosita liber de oricine existd. O mare
varietate de scoli, educatori din intreaga lume Tmprumutd numele, ideile si materialele pentru a
organiza gradinite, scoli primare, programe pentru copiii cu cerinte educationale speciale sau
chiar programe de studiu complete de 12 ani.

In centrul sferei de interes a Mariei Montessori era, bineinteles, copilul , ,In felul acesta
apare un fel de transmitere de puteri: invatatorul se retrage si copilul paseste nainte; invatatorul
face tot mai putin, iar copilul face tot mai mult.” (Montessori, 1991, p. 31)

Astfel ca aceasta a scris un numar impresionant de carti despre copil si copilarie, despre
educatie si educatori, despre cum putem noi, adultii, sd influentdm in mod pozitiv evolutia
copilului pentru a putea forma un viitor adult responsabil, capabil si matur din punct de vedere
emotional.
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Pedagogia Montessoriana acorda un rol central educatoarei, considerand-o un element
esential in formarea si dezvoltarea armonioasa a copilului. ,,Viata are, de fapt doua fete, doua
parti: una are menirea de a forma fiintele si cealaltd, a calauzi fiintele formate; care au o
finalitate a lor, speciala, in lumea externd.” (Montessori, 1991, p. 23)

In viziunea Mariei Montessori, educatia pentru viatd nu inseamni numai transmiterea
cunostintelor ca pe niste informatii necesare de asimilat, ci formarea unei fiinte autonome,
responsabile, care sa fie capabild sa se autoeduce si sa contribuie activ la propria dezvoltare.
Pentru ca toate acestea sa aibd loc, educatoarea devine un ghid, un observator atent, dar si un
mediator intre copil si mediul educational.

Maria Montessori subliniaza faptul ca scopul educatoarei nu este sa transmita copilului
cunostinte despre insusirile obiectelor si nici sd-1 indrume sd execute corect exercitiile,
,Educatoarea * care vrea sa se pregateasca pentru aceasta forma speciala de educatie trebuie deci
sa fie lamurita Tnainte de toate cd aici nu este vorba de a transmite copilului cunostinte cu privire
la calitatile lucrurilor, ca: dimensiuni, forma, culoare etc., cu ajutorul obiectelor, si ca scopul
urmarit nu este acela de a-1 indemna pe copil sa se foloseasca fara greseald de materialul care i se
prezinta, efectuind ,,bine" un exercitiu.” (Montessori, 1977, p. 170). Materialul didactic nu este
instrumentul prin care educatoarea preda, ci un mijloc prin care singur copilul se va dezvolta.
Astfel, educatoarea nu trebuie sa intervina activ in corectarea greselilor pe care le face copilulul,
ci sa observe si sa sustina procesul interior al acestuia.

Cunoscuta afirmatie pedagogicd a Mariei Montessori ,,S4 nu faci niciodatd pentru un
copil ceea ce poate face si singur” este o piatra de temelie a pedagogiei moderne care pledeaza
pentru independenta personald, un principiu solid care exprimd o opinie profunda despre
respectul fata de copil, despre necesitatea de a-i oferi copilului libertatea de a indeplini diferite
actiuni singur pentru a putea nvata prin propriile experiente.

In acest context, rolul educatoarei devine esential, deoarece educatia pentru viatd nu
presupune doar transmiterea de informatii, ci si formarea unor valori, atitudini si abilitdti
necesare unei vieti autonome si responsabile. Pentru Montessori, educatoarea nu este doar un
profesionist al instruirii, ci un ghid al dezvoltarii umane. ,,Educatorul nu trebuie sa-si faca iluzia
cd se poate pregiti pentru datoria sa numai studiind lucruri, adica formandu-si o cultura. Inainte
de toate, el trebuie sa pregateasca in el insusi ,,aptitudini” de ordin moral.” (Montessori, 1991, p.
46)

Montessori a evidentiat importanta educatoarei intr-o oarecare comparatie a acesteia cu
un infirmier, o persoana calificata n Ingrijiri medicale, spunand ,,De ce trebuie sd munceasca
atita un infirmier spre a Invata sa miste un ranit, spre a sti sd puna cu delicatete o unsoare sau un
bandaj, de ce se oboseste in studierea unei tehnici atit de grele spre a trata un om care sufera,
cind acel om este un adult ? Si de ce nu se face aceasta si pentru un copil?” (Montessori, 1991, p.
13), subliniind astfel faptul ca rolul educatoarei este primordial, la fel ca cel al unui infirmier, si
in acelasi timp, evidentiind faptul ca si copilul are o importantd deosebitd, precum un bolnav
care necesita ajutor, fiind intr-un stadiu de vulnerabilitate asemanator.

Lipsa pedepselor din pedagogia Montessoriand si incurajarea educatoarelor de a oferi
doar mici recompense verbale celor mici a influentat foarte mult relatia dintre educator si copil,
nemaifiind prezenta tensiunea, valul de emotii greu de stapanit pentru un copil atunci cand face o
greseald, si nici frica de a fi corectat sau chiar de a dezamégi educatoarea. Pentru un copil, in
general, este foarte important sa fie apreciat, sa simtd validare si, In acelasi timp, sa reuseasca sa
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faci educatoarea s fie mandra de el. In pedagogia Montessori, simplul fapt ca acesta primeste
laude atunci cand face un lucru bun reprezintd cea mai mare si mai valoroasd recompensa,
educatoarea ajutandu-l astfel sd isi dezvolte increderea in propriile forte, sa inteleaga ca
eforturile lui nu sunt in zadar si sunt apreciate, motivandu-i curiozitatea si dorinta de cunoastere.

Rolul educatoarei de a directiona copilul spre a face singur diferite activitati poate parea
banal sau chiar ofensator in fata acelor profesori sau pdarinti care sustin doar invatdmantul
traditional, unde frica este mai mereu dominantd si respectul pentru adulti se impune, nu se
castiga. ,,Educatoarea ,,vegheaza" pentru ca un copil care este absorbit de munca lui sa nu fie
tulburat de nici un coleg. Aceasta functie de ,,inger pazitor" al sufletelor concentrate in
efortulcare va trebui sa le inalte este unul dintre cele mai solemne indatoriri ale educatoarei.”
(Montessori, 1977, p. 173) Acest rol este cu atdt mai greu si mai important cu cat copilul este
mai predispus greselilor atunci cand i se permite sa faca singur ceea ce il intereseaza, sa invete
doar prin indrumari delicate si nu prin explicatii rigide.

Pentru Maria Montessori, satisfactia interioara reprezenta puntea de trecere a copilului
catre dorinta de invatare, crezand cu tarie ca educatoarea trebuie sa pund accent pe alimentarea
acestel satisfactii a copilului pentru a-1 motiva pe acesta sa-si doreascd sa stie din ce in ce mai
multe.

Copilul, in natura sa, este curios, cautd mereu sa exploreze si nu simte frica, nu o
cunoaste, si doar prin experientele sale si prin reactiile adultilor la actiunile sale poate deduce
ceea ce este bine sau rdu, sigur sau periculos, permis sau nepermis, el fiind foarte usor
influentabil la o varsta frageda. ,,Noi trebuie sa vedem 1n copil intotdeauna pe fauritorul omului;
trebuie sd simtim aceasta misiune, care citeodatd nu poate fi vazuta de ochii nostri.” (Montessori,
1991, p. 29)

Maria Montessori considera total gresita avalansa de recomandari si chiar de ordine ale
adultilor asupra copilului, fie ele venite din purd dragoste si din dorinta curatd de a ajuta la
formarea personalitatii viitorului adult. Ea spunea ca ,,in general, insa, adultul isi face iluzia ci el
are menirea si puterea de a crea copilul, mai cu seama psihicul lui, si crede ca el este cel chemat
sa-1 formeze inteligenta si sentimentele. Atunci il copleseste cu un exces de ajutoare, care, nu
numai cd sint inutile, dar sint o piedicd pentru copil. Orice ajutor inutil a adultului,orice
substituire a lui in activitatea copilului, impiedica, In mod natural, activitatea copilului insusi si,
deci, 1i opreste dezvoltarea.” (Montessori, 1991, p. 29). Astfel, conform acestei conceptii
pedagogice, educatoarea este cea care ii ofera copilului spatiu si nu il sufoca cu reguli si cerinte
inutile , lasandu-1 liber sa aleagd ceea ce i place lui, ceea ce i se pare interesant si 1i starneste
curiozitatea.

Spre deosebire de invatamantul traditional in care educatorul pune accent pe verificarea
cunostintelor si pe compararea intre elevi, evaluarea in educatia Montessori se realizeaza
continuu, fara note, educatorul urmarind activitatea copilului in mediul de invatare, modul in
care foloseste materialele, gradul sdu de autonomie, dar si ritmul si interesul pe care acesta il
manifesta fatd de acestea. Fiecare copil este analizat in raport cu propria evolutie, nu este
comparat cu un standard uniform sau cu alti copii.

Educatorul observd permanent copilul pentru a intelege nevoile acestuia, interesele pe
care le aratd fati de orice activitate si ritmul siu de invitare. In acelasi timp, acesta fi oferd
copilului ,cheia” pentru a explora mediul si i1 asigurda un cadru de invatare ordonat,
stimulant,sigur, care sa-i permita sd lucreze independent. Pentru a nu afecta concentrarea si stima
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de sine a copilului sau pentru a nu le distrage atentia, educatorul evita laudele sau criticile
excesive adresate acestora. Elevul are nevoie sa isi dezvolte capacitatea de concentrare, asadar
educatorul nu interfereaza cu activitatile sale, permitdnd copilului sa-si termine sarcinile fara
niciun deranj. ,,Grija noastra este, dimpotriva, a limita ajutorul adultului, pentru ca el sa nu fie
periculos pentru copil, sa nu-1 impiedice in dezvoltarea sa. Noi trebuie sa fim Intelepti, prudenti
s1 modesti fata de copil, sa nu trecem peste limitele pe care trebuie sa ni le impunem. Acesta este
ajutorul pozitiv pentru cresterea copilului.” (Montessori, 1991, p. 30)

3. Concluzii

Studiind pedagogia Montessoriand se poate desprinde concluzia ca metoda pedagogica a
Mariei Montessori distinge un rol important si complex al educatoarei in educatia de viatd a
copilului. Putem spune despre rolul educatoarei ca este cu atat mai important cu cat ea trebuie sa
respecte ritmul de dezvoltare al fiecarui copil, sd nu i1 compare intre ei, punand accentul pe
progresul propriu al fiecaruia.

Impactul metodei Montessoriene este unul puternic asupra copilului, in sens pozitiv, fiind
valabil si in zilele noastre, punidnd educatoarea in postura de a indlta copilul pe un piedestal,
ajutandu-l doar atunci cand acesta solicita ajutorul sau cand ea sesizeaza, din motive de siguranta,
ca cel mic are neaparata nevoie de interventia unui adult, pentru a-1 putea indruma astfel sa se
maturizeze, sa invete singur prin experiente si chiar prin greseli.

Greselile sunt absolut necesare in metoda Montessori, dat fiind faptul ca ele nu sunt
vazute ca niste esecuri sau tragedii, asa cum ar putea fi considerate in invatamantul traditional, ci
mai mult ca pe o modalitate de invatare si de asimilare mai usoara a informatiilor. Copiii nu sunt
judecati, certati sau mustrati atunci cand gresesc, ci sunt ldsati sd observe singuri si incurajati sa
inteleagd exact ce au gresit.

In viziunea Montessori, adevirata educatie incepe atunci cand adultul are incredere in
potentialul copilului si il lasa sa invete prin efortul propriu. Astfel, educatoarea devine un factor
esential in dezvoltarea echilibrata a fiintei umane.
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Proiect de cercetare-actiune: Elevii Colegiului ,,Vasile Lovinescu” Falticeni
nu iau decizii siniatoase cu privire la stilul de viata

GRIGORE ANDA ANDREEA

Rezumat: Cercetarea-actiune investigheaza stilul de viata al elevilor de la Colegiul
, Vasile Lovinescu” Falticeni, in contextul unei incidente crescute a comportamentelor
nesandtoase, precum alimentatia dezechilibrata, sedentarismul si somnul insuficient. Motivata
de o experienta personala legata de sanatate, autoarea analizeaza influenta programului scolar,
a navetei si a accesului la fast-food asupra obiceiurilor elevilor. Studiul utilizeaza chestionare
cantitative aplicate unui esantion de 37 de elevi si interviuri calitative, urmarind identificarea
factorilor care determina alegerile alimentare si nivelul de activitate fizica. Rezultatele
urmaresc fundamentarea unor interventii educationale pentru promovarea unui stil de viata
sanatos in randul adolescentilor.

Cuvinte cheie: stil de viata sanatos, alimentatie; adolescenti; obezitate; malnutritie;
activitate fizica, somn; comportamente de risc; educatie pentru sandatate; cercetare-actiune.

Motivatia prezentei lucrari sti in problema de sinitate a copilului meu. In noiembrie
2023, am descoperit cd fiica mea la de 5 ani incd neimpliniti atunci, a primit diagnosticul de
diabet zaharat de tip 1. Cautand sa gésesc cauza, m-am Intrebat dacd alimentatia nu este una din
acestea. In acelasi timp, indicatiile primite din partea medicilor si ale asistentelor pe perioada
spitalizarii vizau foarte mult educatia alimentard. Atunci am realizat cd eu, familia mea,
cunoscutii mei, dar si elevii mei nu avem cunostinte elementare n ceea ce priveste alimentatia
sanatoasa sau nu avem un stil de viata sanatos.

Argumentare

La Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni, in anul scolare 2024-2025, existd un numar de
1364 de elevi, din care 1037 de elevi sunt navetisti, aduca peste 76% dintre elevii unitatii.
Distantele de la domiciliu la scoala variaza de la 8 km la 42 km, ceea ce ar fi cuprins intre 20 de
minute si mai mult de 60 de minute. Din cauza lipsei de spatii, programul se desfasoara in doua
schimburi (8.00-14.00 si 14.00-19.30).

Multi dintre elevii-navetisti din schimbul de dimineata se trezesc in jurul orei 5.00-6.00
pentru a putea ajunge la mijloacele de transport care ii aduc in Falticeni. Intoarcerea la domiciliu
se face dupa orele 15.00-16.00. Elevii-navetisti care invata in schimbul de dupa-amiaza pleaca
de acasa in jurul orelor 12.00-13.00 si revin la domiciliu intre 20.00-20.45. De asemenea, elevii
care Tnvata in schimbul de dimineata beneficiaza de pauze de 10 minute, fara pauza mare de 20
de minute, In timp ce elevii din schimbul de dimineatd beneficiaza de pauza de 5 minute si pauza
mare este de 10 minute.
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In perimetrul scolii, pe o razi de 50 de metri exista 3 fast-food-uri si 1 chiosc care le furnizeaza
mancare, iar la nivelul municipiului Falticeni existd mai multi agenti economici care furnizeaza
mancare la domiciliu (la adresd). Cantina scolii dispune de maximum 100 de locuri, dar are
circuit inchis deoarece acolo pot manca doar elevii cazati n internatul unitatii.

In ultimii 3 ani scolari am remarcat faptul ci foarte multi dintre elevi consumai foarte
mult fast-food si bauturi acidulate. Acesti elevi aduc in scoala aceste produse fie cumparandu-le
din oras, in drum spre scoald, sau de la cele cateva magazine fast-food care functioneaza in
vecinatatea scolii, fie comandand cu livrare la adresa scolii. De asemenea, am remarcat situatii in
care elevii adorm la ore sau petrec ora sprijinindu-si capul pe masa si motivand ca sunt obositi.
Totodata, frecvent sunt elevi care se plang de stari de rau dupa consumul de alimente cumparate
de la diversi agenti economici sau din cauza consumului de energizante si cafea.

La o analiza vizuald se poate a populatiei scolare se pot observa elevi supraponderali (de
obicei fete) sau suferind de obezitate. De asemenea, numadrul de elevi scutiti medical la
disciplina Educatie fizica si sport este in continua crestere.

La nivelul unitatii sunt inregistrati un numar de 125 de elevi beneficiari de burse
medicale, Tnsd numarul real este probabil sd fie si mai mare deoarece nu toti elevii au adus
documente justificative, nu s-au incadrat cu problema medicald in criteriile de acordare a
burselor sau exista o evaluare cu privire la starea lor de sanatate.

Studii anterioare

La nivelul unitatii scolare, nu s-au realizat analize sau cercetari care sa vizeze aspecte ce
tin de un stil de viata sanatos.

La nivel judetean, institutiile abilitate nu au dat publicitatii detalii despre

Literatura de specialitate

Supraponderabilitate si obezitate

Conform Organizatiei Mondiale a Sanatatii (OMS), supraponderabilitatea si obezitatea
sunt definite ca acumulare anormald sau excesiva de grasime care prezintd un risc pentru
sanatate. Un indice de masa corporala (IMC) peste 25 este considerat supraponderal, iar peste 30
este obez.

Ratele de supraponderalitate si obezitate continud sd creasca la adulti si copii. Din 1990
pand in 2022, procentul copiilor si adolescentilor cu varsta intre 5 si 19 ani care trdiesc cu
obezitate a crescut de patru ori de la 2% la 8% la nivel global, in timp ce procentul adultilor cu
varsta de 18 ani si peste care traiesc cu obezitate sa dublat de la 7% la 16% (WHO, Obesity and
overweight, 2024).

In 2022, 1 din 8 persoane din lume triia cu obezitate. Obezitatea la nivel mondial la
adulti s-a dublat din 1990, iar obezitatea la adolescenti s-a dublat de patru ori (WHO, Obesity
and overweight, 2024) . In 2022, 2,5 miliarde de adulti (18 ani si peste) erau supraponderali.
Dintre acestia, 890 de milioane trdiau cu obezitate. In 2022, 43% dintre adultii cu varsta de 18
ani si peste erau supraponderali si 16% trdiau cu obezitate.

Peste 390 de milioane de copii si adolescenti cu varsta cuprinsd intre 5 si 19 ani erau
supraponderali Tn 2022, inclusiv 160 de milioane care trdiau cu obezitate. (WHO, Obesity and
overweight, 2024).

In 2015, rata obezititii a fost de 10% in randul copiilor cu varsta cuprinsa intre 6 si 18 ani
(Barbu & et al., 2025). In 2018, datele au fost ingrijoritoare, aritind o crestere a excesului de
greutate Tn randul copiilor roméni: 7,5% copii supraponderali si 18,5% obezi (Miron & et al.,
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2021). Pentru Romania, cele mai afectate grupe de varsta sunt intre 10-14 ani si 15-19 ani (Ng &
et al., 2014) . O incidentd mai mare a obezitatea a fost observata si la femei si la urban copii
(INSP, 2019).

Conform unor date publicate de NCD RisC, in 2022, in Romania existau 94.000 de fete
cu obezitate, ceea ce inseamnd 6.6% in crestere cu 5.7 procente fatd de 1990. Acest procentaj
aseazad Romania pe pozitia 117 la nivel mondial. De asemenea, 69,000 sunt subponderale, ceea
ce inseamna 4.7% fara a se putea mentiona date despre schimbari fatd de 1990 (RisC, 2024).
Conform aceleiasi surse, in 2022 in Romania existau 170.000 de baieti cu obezitate, ceea ce
inseamnd 11.2% 1n crestere cu 9.8 procente fatd de 1990. Acest procentaj aseazd Romania pe
pozitia 106 la nivel mondial. De asemenea, 80.000 sunt subponderali, ceea ce Inseamna 5.2%
fara a se putea mentiona date despre schimbari fatd de 1990. (RisC, 2024). Datele publicate de

NCD RisC au fost obtinute pentru fete si baieti cu varste cuprinse intre 5 si 19 ani.
Conform unor date colectate de Eurostat in 2022, iIn Romania ponderea femeilor supraponderale,
cu varsta de peste 16 ani, a fost cea mai mare in randul persoanelor fara studii (55,1%) si al celor
studii medii superioare sau secundare non-tertiare (52.8%) si cea mai scdazutda in randul
persoanelor cu studii superioare (36,6%). (Eurostat, 2024) In schimb, ponderea birbatilor
supraponderali, cu varsta de peste 16 ani, a fost cea mai mare in randul persoanelor cu studii
superioare (69,9%) si studii medii superioare sau secundare non-tertiare (68,9%) si cea mai
scazuta in randul persoanelor cu un nivel scazut de educatie (52,8%). (Eurostat, 2024).

Obezitatea reprezintd o componentd importanta a poverii duble a malnutritiei, depasind
subponderalitatea in majoritatea regiunilor lumii, cu exceptia Asiei de Sud-Est (WHO, Obesity
and overweight, 2024) . Initial intalnitd cu precadere in tarile dezvoltate, obezitatea afecteaza
acum semnificativ si tarile cu venituri medii, unde prevalenta acesteia a crescut alarmant
(Angelov & Popescu , 2025). Excesul de greutate este un factor major de risc pentru numeroase
boli cronice, precum afectiunile cardiovasculare, diabetul, tulburdrile musculo-scheletice si
anumite tipuri de cancer, riscul acestora crescand proportional cu indicele de masa corporala.

Dieta sanatoasa

O dieta sanatoasa ajuta la protejarea Impotriva malnutritiei sub toate formele sale, precum
si a bolilor netransmisibile (BNT), inclusiv diabet, boli de inima, accident vascular cerebral si
cancer. (WHO, Healthy diet, 2020)

Practicile alimentare sandtoase incep devreme 1n viatd — aldptarea favorizeaza cresterea
sandtoasd si Tmbundtdteste dezvoltarea cognitiva si poate avea beneficii pe termen mai lung
pentru sanatate, cum ar fi reducerea riscului de a deveni supraponderal sau obez si de a dezvolta
BNT mai tarziu in viata.

Aportul de energie (calorii) ar trebui sa fie in echilibru cu consumul de energie. Pentru a
evita cresterea nesanatoasd in greutate, grasimea totala nu trebuie sd depaseasca 30% din aportul
total de energie (WHO, Healthy diet, 2020). Aportul de grasimi saturate ar trebui sa fie mai mic
de 10% din aportul total de energie, iar aportul de grasimi trans mai putin de 1% din aportul total
de energie, cu o schimbare a consumului de grasimi de la grasimi saturate si grasimi trans catre
grasimi nesaturate si spre obiectivul eliminarii grasimilor trans produse industrial (WHO,
Healthy diet, 2020).
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Malnutritia

Malnutritia, in toate formele ei, include subnutritia (epuizare, pirozie, subpondere),
vitamine sau minerale inadecvate, excesul de greutate, obezitatea si bolile netransmisibile care
rezulta din alimentatie (WHO, Malnutrition, 2024).

La nivel global, in 2022, s-a estimat ca 149 de milioane de copii sub 5 ani suferecau de
pipernicie (prea scunzi pentru varstd), 45 de milioane erau estimati a fi prea slabi pentru nédltime
si 37 de milioane erau supraponderali sau traiesc cu obezitate (WHO, Malnutrition, 2024).

Indicele de masa corporald (IMC) este un indice de greutate pentru Indltime utilizat in
mod obisnuit pentru a clasifica supraponderalitatea si obezitatea. Este definitd ca greutatea unei
persoane in kilograme impartita la patratul inaltimii sale in metri (kg/m?). La adulti,
supraponderalitatea este definitd ca un IMC de 25 sau mai mult, in timp ce obezitatea este un
IMC de 30 sau mai mult. In randul copiilor si adolescentilor, pragurile IMC pentru
supraponderalitate si obezitate variaza in functie de varsta (WHO, Malnutrition, 2024).

Excesul de greutate si obezitatea rezultd dintr-un dezechilibru intre energia consumata
(prea mult) si energia cheltuitd (prea putin). La nivel global, oamenii consuma alimente si
bauturi care sunt mai dense energetic (bogatd in zaharuri si grasimi) si se angajeazd intr-o
activitate fizicd mai micd (WHO, Malnutrition, 2024).

In 2022, aproximativ 390 de milioane de adulti cu varsta de 18 ani si peste din intreaga
lume erau subponderali, in timp ce 2,5 miliarde erau supraponderali, inclusiv 890 milioane care
traiau cu obezitate (WHO, Malnutrition, 2024) . Dintre copiii si adolescentii cu varsta cuprinsa
intre 5 si 19 ani, 390 de milioane erau supraponderali, inclusiv 160 milioane care traiau cu
obezitate (WHO, Malnutrition, 2024).

In tara noastra in 2016, 19,7 % dintre fete si 29.2% dintre baieti erau supraponderali, iar
5% dintre fete si 10,7% dintre baieti erau cu obezitate (UMFTM, 2022). La cealaltd extrema,
15.3% dintre fete si 13.3% dintre baieti erau subponderali, iar 2.8% dintre fete si 2.8% dintre
baieti erau cu deficit ponderal moderat si sever (UMFTM, 2022). In ultimii 10 ani, in Romania
procentul de copii cu obezitate a crescut progresiv, in anul 2006, 14 % dintre fete si 19.4 %
dintre baieti erau supraponderali, iar 3% dintre fete si 5.5% dintre baieti erau cu obezitate.
Procentul baietilor cu obezitate s-a dublat in ultimii 10 ani (UMFTM, 2022). in aceasta perioada
de crestere economica pentru Romania s-a petrecut si o tranzitie nutritionald nesandtoasa, cu o
crestere a consumului alimentelor cu continut scazut de nutrienti si cu densitate energeticd mare
(dulciuri concentrate, sucuri, fast food, chipsuri) care duce la crestere in greutate la copii si adulti,
cu afectarea sanatatii pe tot parcursul vietii (UMFTM, 2022).

Problema de cercetare

Elevii Colegiului ,,Vasile Lovinescu” Félticeni manifestd comportamente care indicd un
stil de viatd nesanatos: alimentatie dezechilibrata, lipsa activitatii fizice regulate, utilizarea
excesiva a tehnologiei si lipsa somnului adecvat. Aceste decizii afecteazd negativ sdnatatea
fizica si mentala a acestora.

Scopul cercetarii
Identificarea obiceiurilor de alimentare si de viata ale elevilor de la Colegiul ,,Vasile Lovinescu”
Falticeni

Intrebirile de cercetare
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Care sunt principalele comportamente nesanatoase adoptate de elevii?
Ce rol joaca familia, in alegerile legate de sanatate ale elevilor?

Ce obiceiuri alimentare au n familie si la scoala?

Cat de des fac elevii activitate fizica si ce tip de activitate fizica prefera?
Cat de des consuma produse fast-food sau bauturi carbogazoase?

Cat de calitativ este somnul elevilor?

Obiectivele cercetarii

Identificarea si analiza comportamentelor nesanatoase adoptate de elevii
Colegiului ,,Vasile Lovinescu” Falticeni

Explorarea influentei familiei asupra alegerilor legate de stilul de viata ale elevilor.

Investigarea obiceiurilor alimentare ale elevilor, atat in mediul familial, cat si in cel
scolar.

Evaluarea frecventei si tipului de activitate fizica desfasurata de elevi.

Determinarea nivelului de consum de produse fast-food si bauturi carbogazoase in randul
elevilor.

Analiza calitatii somnului elevilor si a factorilor care o pot influenta.

Ipoteze

Elevii Colegiului ,,Vasile Lovinescu” Falticeni adopta frecvent comportamente
nesanatoase, precum alimentatia dezechilibrata, sedentarismul si carenta de somn.
Familia are un rol semnificativ in influentarea deciziilor legate de sanatate ale elevilor, atat prin
modelul oferit, cat si prin sprijinul acordat sau lipsa acestuia.

Obiceiurile alimentare ale elevilor difera considerabil intre mediul familial si cel scolar,
iar in ambele contexte predomina alegerile alimentare nesanatoase.

Majoritatea elevilor nu practicd activitate fizicd in mod regulat, iar preferintele lor
sportive sunt limitate de lipsa de timp, motivatie sau infrastructura.

Elevii consuma frecvent produse fast-food si bauturi carbogazoase

Calitatea somnului elevilor este scazuta, fiind afectata de orele tarzii de culcare, utilizarea
dispozitivelor electronice si stresul scolar.

Grup investigat

Populatia investigata — elevi din clasele a [X-a stiinte sociale si a XI-a economic (2 clase),
invatdmant liceal, care invata in schimbul de dimineata (8.00-14.00) si care prevalenta elevilor
navetisti este crescuta (2-3 elevi au domiciliul in Falticeni).

Esantion — 37 de elevi (baieti si fete)

Grup investigat - Un aspect relevant in caracterizarea grupului este faptul ca prevalenta
elevilor navetisti este ridicata, majoritatea provenind din mediul rural sau din localitati apropiate,
cu doar 2-3 elevi avand domiciliul stabil in municipiul Falticeni. Acest factor poate influenta
alegerile alimentare, programul de somn si accesul la activitati fizice extracurriculare. Grupul
este relevant pentru investigarea comportamentelor legate de stilul de viata, datoritd diversitatii
sociale si a provocdrilor specifice varstei si statutului de elev-navetist.

Instrumentele
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Cantitative — chestionarul — anonim, contine atat intrebari inchise (cu raspunsuri
prestabilite: da/nu, variante multiple, scala de frecventd), cat si cateva intrebari deschise, pentru
a Incuraja exprimarea opiniilor personale.

Calitative — chestionar aplicat unui numar de 3 elevi

Metoda de analizd - modalitatile de analizd a informatiilor colectate cu sprijinul
instrumentelor de cercetare;

Matricea de specificatii: obiective - ipoteze - instrumentele - itemii din instrumente

Matrice: obiective - instrumente - respondenti (de care/nr. lor)
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Mentoratul in educatia contemporana:
perspective, tendinte - Model de implementare hibrida

HORTOPAN IONELA FLORENTINA

Rezumat: Transformarile accelerate din educatia contemporana, generate de
digitalizare, pedagogiile deschise si emergenta inteligentei artificiale, au redefinit structural
rolul mentoratului si al mentorului ca agent al dezvoltarii profesionale. Prezenta lucrare
investigheaza evolutiile recente ale conceptului si practicilor de mentorat, analizand literatura
stiintifica actuala (2023-2025) si evidentiind necesitatea standardizarii competentelor
mentorului, a clarificarii functiilor mentorale si a configurarii unor modele flexibile de sprijin
educational. Studiul argumenteaza ca abordarile hibride — care combina interactiunea fata in
fata cu instrumente digitale si suport asistat de inteligenta artificiala — reprezinta directia
dominanta si eficienta in formarea cadrelor didactice si a educabililor. Lucrarea propune un
model operational de mentorat hibrid, structurat pe obiective profesionale, psihosociale si
reflexive, integrate cu activitati de observare, feedback digital si productie de resurse
educationale deschise - RED. Concluziile subliniaza necesitatea institutionalizarii unor
programe de mentorat adaptate dinamismului educational actual, insotite de principii etice
clare privind utilizarea datelor si a tehnologiilor emergente.

Cuvinte cheie: mentorat, educatie hibrida, inteligenta artificiala generativa, dezvoltare
profesionala, OER/RED

Transformarile profunde care caracterizeaza educatia contemporana — digitalizarea
acceleratda, proliferarea resurselor educationale deschise, emergenta inteligentei artificiale
generative si reconfigurarea paradigmelor de invatare — au creat un context in care rolurile
traditionale ale actorilor educationali sunt supuse unei reevaluari ample. In acest cadru dinamic,
mentoratul se contureazd ca un pilon esential al dezvoltarii profesionale si al construirii
identitatii educationale, atat pentru cadrele didactice debutante, cat si pentru educabili si
profesionisti aflati in proces de perfectionare continua.

Daca, in trecut, mentoratul era inteles predominant ca un demers de acompaniere
profesionald, realizat prin interactiuni directe si centrat in principal pe transferul de experienta,
evolutiile recente il repozitioneaza ca un proces complex, multidimensional si contextualizat, in
care mentorul actioneaza simultan ca facilitator al reflectiei, promotor al autonomiei, curator de
resurse, mediator al culturii organizationale si agent al inovarii pedagogice. Aceasta
reconceptualizare este sustinutd de literatura de specialitate (Nuis et al., 2023; Alonzo, 2025),
care evidentiaza necesitatea unui cadru sistemic in care mentoratul sa fie integrat in strategiile
institutionale, aliniat standardelor profesionale si adaptat profilului noilor generatii de educabili.

108



,Mentorat in educatie. Modele, practici si directii de dezvoltare”

Mai mult, aparitia instrumentelor digitale avansate si a solutiilor de inteligenta artificiala
introduce in ecuatia mentoratului oportunitati fara precedent — precum personalizarea sprijinului,
analiza longitudinala a progresului, extinderea accesului la resurse si optimizarea comunicarii —
dar si provocari etice, epistemologice si metodologice ce solicitd o abordare responsabild si
critica. In acest sens, modelele hibride de mentorat, care combini interactiunea fatd in fatd cu
instrumente digitale si mecanisme asistate de Al, devin forma de organizare cel mai bine
adaptatd modificarilor de ritm si structura ale educatiei actuale.

In acest context, lucrarea de fati examineaza fundamentele teoretice, directiile emergente
si implicatiile practice ale mentoratului in era educatiei accelerate, propunand un model
operational de mentorat hibrid, ancorat atat in literatura internationald recentd, cat si In
contributiile cercetdrii romanesti. Obiectivul final il reprezinta articularea unei perspective
coerente asupra mentoratului contemporan, capabilda sia reflecte dinamismul sistemului
educational si sa sprijine dezvoltarea unor programe relevante, sustenabile si etic fundamentate.

1. Fundamente teoretice si directii actuale in mentorat

Nuis et al. (2023) propun un cadru conceptual unitar pentru mentoratul din Tnvatamantul
superior, structurdndu-1 in jurul a trei dimensiuni esentiale: functia profesionala, functia
psihosociald si functia de modelare. Aceste functii sunt concepute nu ca entitti izolate, ci ca
elemente interdependente ale unui ecosistem educational in care mentorul actioneaza simultan ca
expert disciplinar, facilitator al reflectiei critice si agent al socializarii profesionale. Din aceasta
perspectiva, mentoratul devine un proces de acompaniere pedagogica ce depdseste asistarea
tehnicd a activitatii didactice, orientandu-se spre consolidarea identitatii profesionale si spre
cultivarea unei dispozitii reflexive durabile.

In acord cu aceasti reconceptualizare, Alonzo (2025) elaboreazi un set comprehensiv de
standarde destinate mentorilor educationali, standarde care raspund atat nevoilor formative ale
practicienilor, cat si cerintelor institutiilor educationale aflate in proces de adaptare la noile
realititi pedagogice. In viziunea sa, competentele mentorului nu pot fi reduse la expertiza
didactica, ci trebuie extinse in zona competentelor cognitive (analiza situatiilor de invatare,
managementul cunoasterii, evaluarea progresului), a celor sociale (comunicare avansata,
negocierea sensurilor, construirea relatiilor de Incredere) si emotionale (gestionarea stresului,
empatie profesionald, inteligentd emotionala aplicatd). Acest triptic competential ofera cadrul
necesar pentru asigurarea unui mentorat profesionist, predictibil si etic fundamentat. Studiile
recente converg spre aceeasi directie, subliniind ca eficienta programelor de mentorat depinde in
mod direct de clarificarea rolurilor actorilor implicati, de stabilirea unor obiective formative
explicite si de dezvoltarea sistematica a mentorilor prin programe de formare initiald si continua.
Lipsa acestor elemente conduce, in mod frecvent, la fragmentarea experientelor mentorale, la
inconsistente in aplicare si la dificultati de evaluare. In acest sens, evaluarea continui a
programelor — realizatd prin metode mixte, ce includ instrumente calitative si cantitative —
devine un imperativ al cercetarii si practicii actuale, asigurand posibilitatea ajustarii programelor
in functie de evolutia nevoilor, de specificul institutional si de ritmul schimbarilor din mediul
educational. Literatura de specialitate accentueaza ca numai printr-o articulare coerentd intre
conceptualizare, formare si evaluare se poate construi un cadru de mentorat sustenabil, cu impact
real asupra dezvoltarii profesionale si a calitétii actului educational.
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2. Mentoratul digital, hibrid si asistat de inteligenta artificiala

Cercetarile recente (SLR Al-based mentoring, 2025; Tillmanns et al., 2025) analizeaza
rolul tehnologiilor digitale si al inteligentei artificiale Tn procesele de mentorat, evidentiind
modul in care aceste instrumente pot influenta structura, ritmul si profunzimea interactiunilor
formative. Contributiile acestor studii releva faptul ca Al introduce un set de functionalitati care
transformad arhitectura traditionald a mentoratului, prin mecanisme precum generarea automata a
feedback-ului, monitorizarea granulara si longitudinald a progresului, identificarea pattern-urilor
de invatare dificil de observat de catre mentorul uman si recomandarea unor resurse adaptative
in functie de profilul de invatare al mentee-ului. Astfel, Al devine un instrument cu potential
augmentativ, capabil sa eficientizeze procesele educationale si sd reduca sarcinile repetitive ale
mentorilor, permitdndu-le acestora sa se concentreze asupra dimensiunilor pedagogice si
relationale cu valoare ridicata. Totusi, literatura de specialitate avertizeaza cd automatizarea nu
poate substitui dimensiunea socio-emotionald a relatiei mentor-mentee, componenta
fundamentala in consolidarea motivatiei, in sprijinul identitdtii profesionale si in facilitarea
reflectiei critice autentice. Inteligenta artificiala, oricat de sofisticata ar deveni din punct de
vedere algoritmic, ramane limitata n capacitatea de a decodifica subtilitati afective, nuante ale
experientei personale sau dileme etice emergente, elemente care se afla in centrul procesului
mentoratului formativ. De asemenea, studiile accentueaza riscurile potentiale ale unei utilizari
necritice a tehnologiilor bazate pe Al — precum supra-dependenta de analize automate, erorile
algoritmice, biasurile de date sau diminuarea autonomiei mentee-ului — ceea ce impune
dezvoltarea unor cadre etice si pedagogice robuste.

In acest context, modelul optim validat de cercetiri ramane cel hibrid, in care
interactiunea umana constituie structura principald, iar Al functioneaza ca un mecanism auxiliar,
menit sa sprijine, nu sd Inlocuiasca, practicile mentorale. Aceastd complementaritate confera
mentorului posibilitatea de a utiliza instrumente digitale pentru eficientizarea activitatilor
analitice, totodatd mentindnd centralitatea relatiei pedagogice umane, singura capabila sa
genereze incredere, sens si orientare profesionald. Mentoratul hibrid devine astfel o paradigma
emergentd, prin care se articuleaza un echilibru intre inovatia tehnologicd si fundamentul
umanist al educatiei, permitand un grad inalt de adaptabilitate la transformarile accelerate ale
ecosistemelor de invédtare contemporane.

3. Contributii din spatiul roménesc

Literatura romaneasca recentd evidentiaza convergenta clard cu directiile internationale
privind mentoratul n educatie, addugand insa dimensiuni specifice contextului socio-educational
national. Popescu si lonescu (2024), intr-o analizd comprehensivd asupra mentoratului in
formarea cadrelor didactice, arata ca digitalizarea acceleratd a sistemului educational romanesc,
consolidata prin politicile promovate de Strategia privind Digitalizarea Educatiei din Roméania —
SMART-Edu (Ministerul Educatiei, 2022), reclamad dezvoltarea sistematicd a competentelor
digitale ale profesorilor si, implicit, ale mentorilor. Autorii subliniaza ca integrarea resurselor
educationale deschise (OER/RED) nu reprezintd doar o optiune metodologica, ci o conditie
pentru asigurarea echitatii educationale si a accesului egal la continuturi relevante, adaptabile si
actualizate. Complementar, Stoica (2023) identificd o corelatie directa intre utilizarea OER/RED
si cresterea eficientei proceselor de mentorat, aratand cd mentorii care incorporeaza resurse
digitale deschise faciliteazd nu doar diversificarea strategiilor didactice, ci si formarea unei
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culturi profesionale colaborative. Aceasta perspectiva este sustinutd de Georgescu (2025), care
evidentiaza rolul mentoratului in stimularea inovarii pedagogice si in consolidarea ecosistemelor
educationale bazate pe practici reflexive, co-creare curriculard si dezvoltare profesionala
continud. Autorul argumenteaza cd mentoratul devine relevant nu doar pentru profesorii
debutanti, ci si pentru cei aflati in etape avansate ale carierei, functionand ca mecanism de
actualizare continud intr-un sistem aflat in transformare rapida. Din perspectiva impactului
asupra retentiei elevilor in sistemul de Invatimant, literatura romaneasca ofera rezultate
convergente cu studiile internationale. Analiza realizatd de Popescu si lonescu (2024) arata ca
mentoratul academic si socio-emotional contribui in mod semnificativ la reducerea riscului de
abandon scolar, mai ales 1n randul elevilor din medii dezavantajate. Aceste concluzii se
coreleaza cu datele oferite de Raportul privind starea invatamantului preuniversitar (Ministerul
Educatiei, 2023), care indicd faptul ca programele de mentorat implementate in scolile cu risc
educational ridicat au generat ameliorari cuantificabile in participarea si motivatia elevilor.
Totodata, lucrarile recente confirma rolul mentoratului in cresterea autonomiei profesionale a
profesorilor debutanti. Stoica (2023) demonstreaza ca mentoratul structurat imbunatateste
competentele de planificare, autoevaluare si adaptare didacticd, facilitdnd tranzitia de la
formarea initiala la practica profesionald. La randul sau, Georgescu (2025) evidentiaza faptul ca
profesorii integrati in comunitati de practici mentorate au o probabilitate mai ridicatd de a
dezvolta o identitate profesionald stabila si reflexiva, consolidand astfel profesionalizarea
ecosistemului educational roménesc. In ansamblu, literatura romaneasca recentd demonstreaza
ca mentoratul nu este doar un instrument de sprijin punctual, ci un mecanism strategic al
reformei educationale, pozitionat la intersectia dintre digitalizare, echitate, profesionalizare si
cultura organizationald a scolii contemporane.

4. Model operational de program de mentorat hibrid

Contributiile recente din literatura romaneascd, analizate in raport cu directiile
internationale, confirma faptul cd mentoratul devine un nucleu strategic al transformarii
educationale, pozitionat la intersectia dintre digitalizare, echitate si profesionalizare. Integrarea
resurselor educationale deschise (OER/RED), necesard in implementarea obiectivelor stabilite
prin Strategia SMART-Edu (Ministerul Educatiei, 2022), reprezintd un pilon esential al
consolidarii abilitatilor digitale ale mentorilor si mentoratilor. Popescu si lonescu (2024)
evidentiaza faptul ca OER faciliteaza standardizarea proceselor de mentorat, permitdnd accesul
la instrumente, ghiduri, modele pedagogice si practici validate empiric, contribuind astfel la o
profesionalizare accelerati si la descentralizarea inovatiei pedagogice. In aceeasi directie, Stoica
(2023) analizeaza rolul mentoratului digital in cadrul programelor de formare continua, aratand
ca platformele educationale colaborative permit consolidarea unei comunitati epistemice in care
procesul de invatare devine distribuit, interactiv si permanent. Mentoratul digital este prezentat
drept un catalizator al autoeficacitatii profesorilor debutanti, oferind acces simultan la feedback
profesionist si la resurse accesibile, adaptabile si evaluabile. Georgescu (2025) merge un pas mai
departe, argumentand ca mentoratul este o componentd indispensabild a profesionalizarii
comunititilor educationale, care functioneazi ca un ecosistem reflexiv si evolutiv. In acest sens,
autorul subliniaza cd mentoratul nu trebuie inteles ca un proces static, ci ca o structurd de
invatare organizationald, capabild sa genereze inovare, rezilienta si adaptabilitate sistemica. Un
punct de convergentd intre cercetarile recente il constituie relevanta mentoratului in reducerea
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abandonului scolar. Studiile arata ca elevii implicati In programe de mentorat — fie ele socio-
emotionale sau academice — manifestd niveluri superioare de motivatie, perseverenta si
autoreglare (Popescu & Ilonescu, 2024), valori confirmate si de Raportul privind starea
invatdmantului preuniversitar (Ministerul Educatiei, 2023). Mentoratul devine astfel un
instrument cu impact direct asupra echitdtii si incluziunii educationale, cu efecte structurale
asupra sistemului.

Analiza literaturii recente, atdt internationale, cat si romanesti, confirmd faptul ca
mentoratul reprezintd o componentd strategicd a dezvoltarii profesionale 1n educatia
contemporand, aflata Intr-un proces accelerat de transformare digitala si organizationald. Studiile
analizate evidentiaza convergent necesitatea unor programe de mentorat bine structurate,
sustinute prin clarificarea rolurilor, formarea sistematica a mentorilor si evaluarea continud a
eficacitatii interventiilor. Integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale deschide noi
oportunitati pentru personalizarea sprijinului, eficientizarea feedbackului si monitorizarea
progresului. Totusi, evidentele empirice converg catre ideea ca Al poate doar completa, nu
substitui, dimensiunea socio-emotionald si reflexiva a relatiei mentor-mentee. Modelul optim
ramane, astfel, cel hibrid, in care tehnologia sustine procesele pedagogice, fara a le deturna de la
fundamentul lor umanistic. Literatura romaneasca recentd confirma aceste tendinte globale si
adaugd importanta contextualizarii digitale si institutionale prin OER/RED, formarea
competentelor digitale si dezvoltarea comunititilor de practicd. Mentoratul contribuie
semnificativ atat la autonomia profesionald a cadrelor didactice debutante, cat si la reducerea
abandonului scolar, prin facilitarea unor interventii personalizate, accesibile si coerente. In
ansamblu, mentoratul se contureaza ca un instrument esential de profesionalizare, inovare si
echitate educationala, menit sa sprijine institutiile in adaptarea la schimbarile rapide ale societatii
cunoasterii. Consolidarea acestei practici presupune investitii in formarea mentorilor, in
infrastructuri digitale si in politici educationale coerente, capabile sd transforme mentoratul
dintr-o activitate punctuala intr-un proces cultural si organizational sustenabil.
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Mentorat in educatie: modele, practici si directii de dezvoltare

HUIAN DELIA
Scoala Gimnaziala ,,Titu Maiorescu”, lasi

Mentoratul in educatie reprezintd una dintre cele mai eficiente forme de dezvoltare
profesionald continud, avand rol esential in sustinerea cadrelor didactice debutante, consolidarea
competentelor profesionale si dezvoltarea culturii organizationale. Prezentul articol analizeaza
principalele modele de mentorat, practicile validate in literatura de specialitate si directiile
actuale de evolutie, in contextul schimbarilor rapide si complexitatii crescande din sistemul
educational. Sunt prezentate beneficiile mentoratului pentru profesori si institutii, precum si
provocarile intampinate in implementarea unui sistem coerent de formare prin mentorat.

Transformarile accelerate din invatamant — digitalizare, diversitate culturala, noi
paradigme pedagogice — au determinat cresterea importantei mentoratului ca mecanism de
sprijin si formare continud a cadrelor didactice. Mentoratul reprezintd un proces complex de
invatare profesionald, bazat pe colaborare, reflectie si schimb de experientd, ce contribuie
semnificativ la calitatea actului educational (Day, 2004).

In ultimii ani, mentoratul a devenit o componenti strategici a dezvoltirii carierei
didactice, fiind integrat atat in formarea initiala, cat si in formarea continud a profesorilor (Stan,
2018).

I. Modele de mentorat in educatie

1.1. Modelul traditional de mentorat

Modelul traditional se bazeaza pe relatia directd dintre un mentor cu experientd si un
cadru didactic debutant sau in formare. Acest tip de mentorat pune accent pe indrumare,
observarea activitatilor didactice si oferirea de feedback constructiv (Hobson & Malderez, 2013).
Mentorul devine o sursa de expertiza si sprijin emotional, facilitand integrarea debutantului in
mediul scolar.

1.2. Mentoratul colaborativ

Modelul colaborativ (sau peer mentoring) presupune o relatie egald intre participanti,
centratd pe schimb de bune practici si invitare reciproca. In acest model, fiecare profesor
contribuie cu experiente si cunostinte proprii, procesul avand caracter mutual, deschis si
democratic (Wenger, 1999).

1.3. Comunitatile de invatare profesionala (PLC)

Un model modern si tot mai utilizat este cel al comunitatilor de invatare profesionald, in
care profesorii colaboreaza sistematic pentru analizarea practicilor, dezvoltarea strategiilor
educationale si Tmbunatatirea rezultatelor elevilor (DuFour & Eaker, 1998). Aceastd abordare
integreaza mentoratul in cultura organizationala a institutiei.

1.4. Mentoratul digital
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Odata cu digitalizarea, mentoratul utilizeaza frecvent platforme online, intalniri virtuale si
instrumente multimedia. Acest tip de mentorat oferd flexibilitate si acces la resurse variate si
faciliteaza colaborarea intre profesori din diferite locatii (Panisoara, 2019).

II. Practici eficiente in mentoratul educational

2.1. Observarea si analizarea activitatilor didactice

Una dintre cele mai utile practici o reprezintd observarea activitatilor educationale,
urmata de o discutie reflexivd mentor—-mentee. Observatia structuratd faciliteaza intelegerea
strategiilor eficiente si identificarea punctelor de imbunatatit (Hobson & Malderez, 2013).

2.2. Coaching educational

In ultimii ani, coachingul a devenit parte integranti a mentoratului. Aceasti abordare
incurajeaza cadrele didactice sa identifice solutii, sa formuleze obiective SMART si sa dezvolte
competente reflexive (Panisoara, 2019).

2.3. Invitarea reflexiva

Mentoratul eficient presupune cultivarea reflectiei asupra propriei practici, prin jurnale
reflexive, analize post-activitate si autoevaluare continud (Day, 2004).

2.4. Proiecte colaborative

IR

consolideaza relatia mentor—mentee si contribuie la dezvoltarea profesionala autentica.

III. Mentoratul ca spatiu pentru inovatie, schimb de experientd si dezvoltarea carierei
didactice

Unul dintre punctele esentiale ale mentoratului este rolul sdu in stimularea colaborarii
profesionale. Evenimentele dedicate mentoratului devin contexte privilegiate pentru schimbul de
idei si experiente intre cadrele didactice, element fundamental in dezvoltarea inovatiei
pedagogice (Wenger, 1999).

In astfel de contexte, profesorii isi pot analiza parcursul profesional, pot intelege
provocarile si oportunitatile carierei didactice si pot identifica directii de dezvoltare personala
(Day, 2004). Schimbul de bune practici sprijina crearea unui mediu educational deschis, eficient
st incluziv, adaptat la diversitatea elevilor (Stan, 2018).

Prin promovarea colaborarii si a culturii profesionalismului, mentoratul devine un
instrument strategic pentru modernizarea educatiei, incurajand creativitatea, reflectia si
leadershipul didactic.

I'V. Directii actuale de dezvoltare ale mentoratului

4.1. Profesionalizarea rolului de mentor

Literatura de specialitate subliniazd importanta formarii specifice a mentorilor, prin
programe acreditate si criterii clare de selectie (Stan, 2018).

4.2. Dezvoltarea mentoratului digital
de colaborare (Panisoara, 2019).

4.3. Construirea unei culturi organizationale bazate pe colaborare

Mentoratul are efect maxim atunci cand este sustinut de o cultura institutionald orientata
spre invatare continud (DuFour & Eaker, 1998).

115



Conferinta Internationald ICSchool22 - Bucuresti, 2025

Mentoratul in educatie reprezinta o resursa esentiala pentru imbunatatirea calitatii actului
didactic si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice. Prin promovarea colaborarii, a reflectiei
si a schimbului de bune practici, mentoratul contribuie la formarea unor comunitati educationale
inovative, eficiente si incluzive. Integrarea mentoratului in cultura institutionald a fiecarei scoli
sau gradinite constituie o directie prioritard pentru modernizarea sistemului educational. Acest
aspect este Intarit prin existenta In ROFUIP a unei comisii - comisia pentru formare si dezvoltare
in cariera didactica.
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Mentoratul in educatie - Modele actuale, practici eficiente si directii de
dezvoltare in sprijinirea carierei didactice

HUSSAIN ANA
Scoala Gimnaziala Nr. 88, Bucuresti

Mentoratul in educatie reprezinta un instrument esential pentru dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice, contribuind la crearea unui climat formativ bazat pe colaborare, reflectie si
inovare. In contextul schimbdrilor rapide din sistemul educational, mentoratul capiti valente
interdisciplinare, integrand aborddri moderne din psihologie, pedagogie, sociologie si
management educational. Articolul de fatd analizeaza modelele actuale de mentorat, prezinta
practici eficiente identificate in literatura de specialitate si contureazd directii strategice de
dezvoltare, cu accent pe sprijinirea carierei didactice si consolidarea culturii institutionale
colaborative.

In ultimele doud decenii, mentoratul a devenit un element central in politicile
educationale, fiind recunoscut drept un mecanism fundamental pentru formarea profesorilor
debutanti si pentru dezvoltarea continua a cadrelor didactice cu experienta, dupa cum subliniaza
Hudson (2016).

Organizatiile internationale precum OECD si UNESCO evidentiaza contributia

mentoratului la cresterea calitatii actului didactic si la consolidarea profesiei didactice ca
profesie atractiva si sustenabila (OECD, 2021; UNESCO, 2019).
Mentoratul nu se limiteazd 1nsa la dimensiunea profesionald, ci influenteaza si procesele
psihologice si institutionale de adaptare, integrare si consolidare a identitatii profesionale.
Relatia mentor—mentee devine un cadru de reflectie si dialog, in care increderea, empatia si
responsabilitatea se afla in centrul progresului personal si profesional (Feiman-Nemser, 2012;
Achinstein & Athanases, 2006).

In Roménia, interesul pentru mentorat s-a intensificat odatd cu definirea standardelor
profesionale si recunoasterea oficiala a rolului de mentor in sistemul de formare initiald si
continud. Literatura de specialitate romaneascd subliniaza totusi nevoia unor modele adaptate
contextului local, care sa promoveze colaborarea interdisciplinara si sa integreze cercetarea in
practica educationala (Serbanescu, 2020).

Fundamente teoretice ale mentoratului in educatie

Mentoratul educational este definit ca un proces complex de sprijin, orientare si
dezvoltare profesionald, desfasurat intre un mentor experimentat si un mentee aflat in etapa de
debut sau reconversie profesionala (Hobson et al., 2009).

Fundamentarea teoreticdi a mentoratului evidentiaza trei dimensiuni principale:
pedagogica, psihologica si institutionala.
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Dimensiunea pedagogica vizeaza sprijinul oferit profesorului debutant in proiectarea
demersului didactic, in managementul clasei, in evaluarea competentelor elevilor si in utilizarea
resurselor educationale. Mentorul devine astfel un model profesional, facilitand integrarea teoriei
cu practica si promovand invatarea reflexiva (Hudson, 2013).

Dimensiunea psihologica este orientata spre reducerea stresului, diminuarea anxietatii si
dezvoltarea increderii in sine a profesorului debutant. Studiile aratd ca mentoratul are un impact
semnificativ asupra adaptdrii emotionale si asupra prevenirii abandonului profesional, fenomen
frecvent 1n primii ani ai carierei didactice (Ingersoll & Strong, 2011).

Dimensiunea institutionala abordeaza integrarea cadrelor didactice in cultura
organizationala, familiarizarea cu normele si procedurile scolii si participarea la comunitatea
profesionald. Mentoratul sprijind formarea unor comunitati de practicd, dupa cum arata
cercetarile lui Wenger (1998), contribuind la o culturd organizationala colaborativa.

Modele actuale de mentorat in educatie

Literatura internationald propune o varietate de modele de mentorat, adaptate diverselor
contexte educationale. Un prim model este cel traditional, bazat pe relatia individuald dintre
mentor $i mentee, orientat spre transferul de experienta si sprijin personalizat.

Acest model este foarte raspandit in invatamantul preuniversitar, insd poate fi limitat de
disponibilitatea redusa a mentorilor sau de lipsa unor proceduri sistematice de monitorizare
(Kajs, 2002).

Un alt model este mentoratul colectiv, In care profesori debutanti si mentori lucreaza in

grupuri de invatare. Le Cornu (2013) aratd cd aceastd forma de mentorat reduce izolarea
profesionald, creste nivelul de implicare si faciliteaza schimbul de perspective.
Mentoratul bazat pe cercetare este orientat spre implicarea profesorilor in proiecte de cercetare-
actiune, in analiza datelor din practica didacticd si In experimentarea unor solutii inovatoare.
Zeichner (2010) evidentiaza faptul ca acest model contribuie la profesionalizarea carierei
didactice si la consolidarea unei culturi a reflexivitatii.

O tendinta recenta este mentoratul digital, dezvoltat puternic in perioada post-pandemie.
Acesta include utilizarea platformelor de comunicare, observarea online a lectiilor si partajarea
resurselor digitale, facilitand accesul la mentorat in contexte variate si uneori defavorizate (Trust
& Whalen, 2020).

Practici eficiente in mentoratul educational

Numeroase studii evidentiaza practici eficiente care contribuie la reusita programelor de
mentorat. Observatia reciprocd si feedbackul constructiv reprezintd una dintre cele mai
importante componente.

Feedbackul eficient este clar, obiectiv si orientat spre solutii, iar relatia de mentorat are de
castigat atunci cand dialogul profesional este bazat pe deschidere si respect (Brookfield, 2017).
Invitarea reflexiva constituie un alt pilon fundamental. Jurnalele reflexive, analiza situatiilor
problematice si discutiile tematice propuse de Schon (1983) promoveazda dezvoltarea unei
gandiri critice si a unei autonomii profesionale.

Schimbul de bune practici, prin lectii deschise, workshopuri sau participarea la
comunitdti profesionale de invatare, reprezintd un alt element esential pentru eficienta
mentoratului.
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DuFour si Fullan (2013) aratd ca aceste comunitati contribuie la coerenta institutionald si
la cresterea calitatii educatiei.
Calitatea relatiei mentor-mentee este, de asemenea, decisivd. Hobson si Malderez (2013)
subliniaza cd Increderea, empatia si sustinerea oferitd intr-un cadru non-judicativ sporesc
semnificativ eficienta mentoratului si dezvoltarea profesionala.

Directii de dezvoltare pentru sprijinirea carierei didactice

Mentoratul trebuie sd evolueze constant pentru a raspunde provocarilor actuale ale
profesiei didactice. O primad directie este profesionalizarea rolului de mentor prin formari
specifice, standarde profesionale si evaluari periodice, asa cum recomanda Hudson (2013).
O alta directie este consolidarea colaborarii institutionale intre scoli si universitati. Darling-
Hammond (2017) subliniaza ca parteneriatele intre institutiile de formare si cele de practica pot
contribui la o continuitate formativa si la integrarea cercetarii In practica didactica.

Dezvoltarea mentoratului digital reprezintd o oportunitate pentru extinderea accesului la
sprijin profesional si pentru diversificarea formelor de colaborare intre profesori.

In fine, promovarea unei culturi institutionale orientate spre inovare este esentiala. Fullan
(2020) arata ca mentoratul poate deveni un motor al schimbarii atunci cand este orientat spre
cercetare-actiune, reflectie profesionald continua si colaborare.

Directii de dezvoltare 1n sprijinirea carierei didactice prin mentorat

Pentru ca mentoratul sd isi mentina relevanta in contextul actual, este necesara orientarea
sa catre cateva directii strategice.

Prima directie este profesionalizarea rolului de mentor. Formarea continud a mentorilor,
certificarea acestora si recunoasterea competentelor lor reprezintd conditii obligatorii pentru
implementarea unui sistem de mentorat eficient (Darling-Hammond et al., 2017).

O alta directie este extinderea mentoratului digital. Cresterea accesului la resurse online,
dezvoltarea platformelor interactive si utilizarea observarii video oferd noi oportunitati de
formare profesionala adaptate ritmului individual al profesorilor (Wang & Odell, 2021).
Integrarea mentoratului in cultura organizationald a scolii constituie o altd prioritate. Atunci cand
mentoratul devine parte din politicile institutionale, din planurile de dezvoltare ale scolii si din
procesele de evaluare, acesta capata consistentd si continuitate (DuFour & Eaker, 2019). In plus,
o directie emergenta este reprezentata de mentoratul axat pe incluziune. Profesorii au nevoie de
sprijin pentru gestionarea diversitatii din clasa, adaptarea strategiilor didactice la nevoile elevilor
si colaborarea cu specialisti din domeniul educatiei speciale (McLeskey et al., 2020).

Concluzii

Mentoratul reprezintd un element fundamental al dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice, avand un impact major asupra calitatii activitatii educationale iar mentoratul in
educatie oferd un cadru complex pentru dezvoltarea profesionald, personald si institutionald a
cadrelor didactice. Analiza modelelor de mentorat, a practicilor eficiente si a directiilor
emergente evidentiaza importanta unei abordari interdisciplinare, reflexive si colaborative.

Modelele actuale de mentorat, diversitatea practicilor eficiente si directiile de evolutie
identificate 1n literatura recentd subliniaza complexitatea si importanta acestui proces.
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Mentoratul nu reprezintd doar un proces de indrumare, ci un mecanism strategic de
transformare a culturii educationale, contribuind la consolidarea carierei didactice si la cresterea
calitatii actului educational.

Pentru a raspunde provocarilor din educatia contemporand, mentoratul trebuie sa fie
structurat, sustinut institutional si orientat spre colaborare, reflectie si inovare. Prin
implementarea unor strategii coerente, mentoratul poate deveni un catalizator al transformarii
profesiei didactice, contribuind la formarea unor profesori competenti, reflexivi si capabili sa
raspunda nevoilor diverse ale elevilor.

Profesionalizarea rolului de mentor, colaborarea institutionala si integrarea tehnologiei
raman prioritati fundamentale pentru dezvoltarea viitoare a sistemului de formare a cadrelor
didactice.
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Mentorat in educatie - perspective inovatoare in invatiamantul primar
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Mentoratul in educatie reprezinta un pilon esential al dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice, avand un impact direct asupra calititii actului educational. In invitimantul primar,
unde procesul de formare a copilului presupune fundamentarea competentelor cognitive, sociale
si emotionale, rolul mentoratului este cu atdt mai important. Pe baza literaturii recente, aceasta
lucrare analizeaza perspective inovatoare ale mentoratului in educatie si modul in care acestea
pot transforma practicile pedagogice. Sunt discutate forme moderne de mentorat, precum
mentoratul digital, mentoratul colaborativ sau mentoratul centrat pe cercetare, alaturi de
provocdrile si oportunitatile existente in contextul actual al invatamantului primar.

Mentoratul este definit drept un proces de sprijin, orientare si dezvoltare profesionala in
care un mentor, de obicei un cadru didactic cu experienta, sustine un coleg aflat la inceput de
carierd sau in proces de perfectionare (Jones & Brown, 2018). In invitimantul primar, acest
proces are implicatii profunde, deoarece profesorii contribuie la formarea timpurie a
competentelor fundamentale ale copilului. Eficienta actului didactic depinde, in mare masurd, de
calitatea pregatirii profesionale si de capacitatea cadrelor didactice de a integra metode
inovatoare de predare, lucru pe care mentoratul il faciliteaza (Darling-Hammond et al., 2017).

Schimbarile rapide din societate, precum digitalizarea accelerata, diversitatea culturala,
accentul tot mai mare pe invatarea socio-emotionald si necesitatea dezvoltarii competentelor
secolului XXI, determina o reevaluare a rolului mentoratului. Cercetarile recente arata ca
participarea la programe de mentorat contribuie la scaderea stresului profesional, la cresterea
performantelor didactice si la consolidarea unui climat scolar pozitiv (Kraft et al., 2018). In acest
sens, mentoratul devine un instrument central in modernizarea sistemului educational.

Mentoratul in educatie - repere conceptuale

Mentoratul in educatie este un proces complex, bazat pe colaborare, reflectie si schimb de
experientd. Relatia dintre mentor si mentee presupune nu doar transfer de cunostinte, ci si
modelarea unor comportamente profesionale, sprijin emotional si dezvoltarea capacitatii de
autoevaluare si autoreflectie (Wang & Odell, 2021). In invatamantul primar, acest proces trebuie
sa tind cont de particularititile etapei de varstd, de diversitatea nevoilor educationale si de
importanta relatiei pedagogice in formarea copilului.

Mentoratul poate fi orientat atat spre cadrele didactice debutante, cat si spre cadrele cu
experienta interesate de perfectionare continud. De asemenea, literatura subliniaza emergenta
unor forme complementare de mentorat, precum mentoratul elev—elev, care contribuie la
consolidarea invatarii sociale si colaborative in randul copiilor (Topping, 2019).

Rolul mentoratului n invatamantul primar
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Mentoratul are implicatii semnificative asupra calitatii educatiei realizate la nivelul
invatamantului primar. Profesorii care beneficiaza de mentorat reflecteazd mai profund asupra
propriei practici, integreazd mai eficient metode moderne de predare si dezvolta competente
socio-emotionale necesare in gestionarea claselor eterogene (Hobson, 2016). Integrarea
mentoratului in activitatea didactica faciliteaza implementarea unor strategii pedagogice centrate
pe copil, contribuind la Tmbunététirea performantelor academice si la crearea unui climat pozitiv
de invatare.

De asemenea, elevii din clasele in care cadrele didactice sunt implicate in programe de
mentorat beneficiaza de un mediu educational stimulativ si predictibil. Profesorii sprijiniti prin
mentorat demonstreaza o capacitate crescutd de adaptare a strategiilor didactice la nivelul de
dezvoltare al elevilor, ceea ce favorizeaza implicarea si progresul acestora (Smith, 2020). In plus,
perspectivele inovatoare privind mentoratul elev—elev pot contribui la dezvoltarea competentelor
sociale, a empatiei si a colaborarii intre copii.

Perspective inovatoare ale mentoratului in educatie

Mentoratul digital

Digitalizarea educatiei a generat noi modalitdti de interactiune si colaborare intre
profesori, facilitind aparitia mentoratului digital. Aceastd forma presupune utilizarea
platformelor online pentru coordonarea intalnirilor, feedback, observarea lectiilor inregistrate si
schimbul de resurse. Studiile recente subliniazd faptul cd mentoratul digital contribuie la
flexibilizarea procesului de formare si oferd acces extins la comunitati profesionale (Wang &
Odell, 2021). In invatimantul primar, utilizarea mentoratului digital devine tot mai relevanti,
deoarece permite profesorilor sa gaseasca solutii rapide pentru provocdrile specifice predarii la
aceasta varsta.

Mentoratul colaborativ si comunitatile de invatare profesionala

Un alt tip inovator de mentorat este cel desfasurat in cadrul comunitatilor de invatare
profesionala (PLC). In aceste comunititi, profesorii colaboreazi constant, analizeaza date despre
progresul elevilor si dezvoltd impreund strategii de Tmbunatatire didacticd (DuFour & Eaker,
2019). Mentoratul nu mai este limitat la o relatie individuala, ci devine un proces colectiv,
consolidand cultura organizationald a scolii.

Mentoratul bazat pe cercetare in practica

O directie inovatoare este reprezentatd de mentoratul orientat spre cercetare, in care
mentorul si mentee-ul desfdsoara investigatii pedagogice comune, cu scopul de a analiza si
imbunatati practica didactica. Aceastd abordare transforma cadrele didactice in cercetdtori ai
propriei activitati, contribuind la profesionalizarea carierei didactice (Hargreaves & Fullan,
2020).

Mentoratul pentru incluziune

Intrucat invatamantul primar include o diversitate larga de nevoi educationale, mentoratul
orientat spre incluziune reprezinta un alt domeniu inovator. Prin sprijinul oferit profesorilor in
utilizarea strategiilor diferentiate si colaborarea cu specialisti, mentoratul contribuie la crearea
unui mediu echitabil si accesibil tuturor elevilor (McLeskey et al., 2020).

Provocari si directii de dezvoltare

Implementarea mentoratului in Invatdmantul primar se confruntd cu numeroase obstacole,
printre care limitarea timpului, lipsa resurselor, Incdrcarea birocraticd si insuficienta formare a
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mentorilor. De asemenea, rezistenta la schimbare poate afecta eficienta programelor de mentorat.
Pentru depasirea acestor dificultati, este necesard o abordare sistemica, prin oferirea de programe
de formare specializatd pentru mentori, integrarea mentoratului in cultura organizationald a scolii
si asigurarea sprijinului institutional (Hobson, 2016). Prin consolidarea acestor elemente,
mentoratul poate deveni un mecanism central al calitatii educatiei.

Concluzii

Mentoratul in educatie reprezintd un element esential pentru dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice si pentru imbunatatirea calitatii procesului educational in invatimantul primar.
Prin adaptarea la noile realitati educationale, mentoratul capatd forme inovatoare, precum
mentoratul digital, mentoratul colaborativ, mentoratul bazat pe cercetare si mentoratul orientat
spre incluziune. Eficienta acestor practici depinde, insd, de sprijinul institutional, de
disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la programe de formare continua si de existenta
unei culturi organizationale orientate spre colaborare si dezvoltare profesionala. In concluzie,
mentoratul reprezinta un factor determinant in modernizarea educatiei primare si in formarea
unor practici pedagogice adaptate nevoilor elevilor secolului XXI.
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Utilizarea platformelor de invatare in dezvoltarea formatului
blended-learning, in procesul educational

IORGA GEORGIANA-MONICA
Scoala Gimnaziala Nr. 27, Bucuresti

Lucrarea isi propune sa ofere o perspectiva de ansamblu a platformelor educationale. in
primd instantd, este oportund descifrarea celor trei concepte cheie, mentionate in titlul
prezentului articol: platforme de invatare, format blended-learning si proces educational.

Platormele educationale sunt mijloace de invatare care, cu ajutorul tehnologiei, intregesc
procesul de predare-invatare-evaluare si prezintd avantajul de a putea fi accesate atat de
profesori, cat si de elevi. Sunt folosite deopotrivd in mediul formal: scolar, universitar si
invatdmantul profesional, cat si in cel nonformal. Meritd amintit ca, in realitate, cel putin in
cazul invatdmantului preuniversitar, acestea si-au cunoscut adevaratul apogeu, odatd cu
declansarea situatiei sanitare pandemice, din anul 2020. La fel de interesanta se deovedeste a fi
si originea acestor platforme educationale care, in prezent, manifestd o varietate larga de
activitati, teme, optiuni, etc. atat online, cat si offline: jocurile video, indragite la scara mondiala,
de copii, adolescenti si chiar de adultii tineri. Putem vorbi, asadar, de un proces de preluare si
selectie a elementelor caracteristice primelor platforme de jocuri online, pentru ca ulterior, in
timpul pandemiei, acestea sa fie adaptate, rafinate, astfel incat sa fie compatibile cu cerintele si
obiectivele procesului educational.

Formatul blended-learning reprezinta educatia mixta online si offline, caracterizatd de
imbinarea tehnologiei cu metodele clasice folosite, zilnic, de catre profesori, in silile de clasa.
Nu este de neglijat a mentiona studiile realizate referitoare la eficienta acestui format de invatare,
si de aceasta datd, ca si in cazul atator alte subiecte arzatoare, la nivel mondial. Departamentul
de Stat pentru Educatie al Statelor Unite ale Americii a desfasurat un studiu dedicat
randamentului diferitelor formate de invatare. Pe scurt, concluziile studiului au semnalat ca
educatia mixta, adica blended learning, atinge un nivel de eficientd cu mult mai ridicat fata de
alte doud formate, respectiv: educatia in silile de clasi si educatia online. In aceasta situatie,
formatul blended learning isi are originile intr-un domeniu diferit de cel educational, dedicat
elevilor si studentilor, si anume cel al mediului privat-corporatist. Mai exact, este vorba despre
programele de training, derulate in cadrul companiilor. ,,Astfel de programe cuprind: o sesiune
complexa de pre-evaluare (iniante de training), adaptarea si livrarea trainingului in mai multe
etape, teme de implementat, analize, sesiuni Microlearning, training unul-la-unul si follow-up.”

(www.training-romania.com, articol scris de Daniel Mocanu)

Din randul avantajelor acestui format, amintim:

1. utilizarea metodelor si a instrumentelor clasice, adaptate mediului online: tabla virtuala,
flip-chart, organizarea in grupe de lucru,
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2. folosirea instrumentelor moderne: softuri interactice, animatii, chat, platforme
colaborative, instrumente diverse de evaluare,

3. inregistrarea programului, astfel incat profesorul, lectorul, trainer-ul sa-si poata
revedea prestatia si sa-si regleze atitudinea, limbajul, metodele,

4. costuri minime sau chiar gratis, evitarea deplasarii in locuri greu accesibile,

5. organizarea procesului educational cu membri din toate colturile lumii.

Pe 29 noiembrie 2021, Ministerele Educatiei ale statelor membre ale Uniunii Europene
au adoptat un plan de actiune dedicat formatului de invatare blended learning, menit sa asigure
un proces educational de calitate.

In plus, Ministerele statelor membre au alcituit un Ghid al Formatului Blended Learning,
astfel incat profesionistii in domeniu (cadre didactice din mediile preuniversitar si universitar,
experti in politicile educationale, politicieni din cadrul comisiilor de invatamant, etc), dar si
persoanele interesate, sd regdseasca exemple de bune practice, instrumente de lucru si metode
care sa le faciliteze lucrul, sa le ofere modele, resurse si informatii utile cu ajutorul cérora pot fi
dezvoltate activitatile cu elevii si studentii.

Procesul educational reprezintd o activitate planificatd, sistematicd si progresiva,
controlatd de cadrul didactic. Acesta selectioneaza continuturile, pe care le sistematizeaza si le
transpune in metode si procedee cu scopul de a le oferi elevilor un sistem de cunostinte,
deprinderi si competente.

In cadrul orelor de limba enlgeza, pe care le-am desfasurat si le desfisor, la nivelul
primar si nivelul gimnazial, as putea aminti urmdtoarele activitati marcate de folosirea
tehnologiei, In general, si a platformelor educationale, in mod specific:

- Elaborarea si aplicarea testelor, interpretarea si comunicarea rezultatelor — Google
Forms, Google Classroom

- Utilizarea diverselor metode de evaluare, de exemplu: proiectul, portofoliul, interviul —
Google Classroom, Google Earth

- Promovareca autoevaluarii si interevaluarii in cadrul orelor de curs — Kahoot,
Bamboozle, Wordwall

- Evaluarea satisfactiei beneficiarilor educationali: aplicarea chestionarelor — Slido,
Padlet

- Valorizarea rezultatelor evaludrii si oferirea de feedback fiecarui elev — Google
Classroom

- Realizarea proiectarii activitatilor in format electronic (documente Word, prezentari
audio-video)

- Proiectarea activitatilor-suport pentru invatarea in mediul online si a instrumentelor de
evaluare aplicabile online, din perspectiva principiilor de proiectare didactica — Institutul
Britanic (British Council), EduLib, BookCreator, Livresq

- Utilizarea unor strategii didactice moderne care au facilitat formarea competentelor
specifice — RED. Educred.ro, DIGITAL.educred.ro

- Utilizarea tablei interactive pentru optimizarea activitatilor didactice.

In concluzie, ca profesor care predd o limba straina inteleg contextul mondial in care eu si
elevii. mei traim. Constientizez cd ma aflu in fata unor oportunititi pe care generatiile
predecesoare de cadre didactice si elevi, studenti nu le-au cunoscut. In egald masura, ne bucurim
de avantajul de a-mi putea proiecta, construi activitatea didactica cotidiand cu un plus de
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creativitate, datorita unor astfel de resurse educationale digitale. Nu trebuie sa neglijam aspectele
negative ale folosirii necontrolate si exagerate ale tehnologiei, insd, stim ca intotdeauna orice
descoperire, inovatie 1si vor prezenta ambele fatete: progresul care ajutd umanitatea sd se
dezvolte, dar si riscul de cadea pe o pantd descendenta. Cu toate acestea, un astfel de risc nu ar
trebui sd ne sperie, ci dimpotriva, sa ne facd sa fim mai atenti, mai responsabili, mereu in
cautarea de informatii pentru a fi bine documentati. Beneficiul va fi ca nu vom ramane blocati pe

IR

competente necesare epocii noastre.
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Leadership transformational si mentorat institutional in scolile pilot:
modelul MIMI ca solutie pentru reducerea burnoutului
si optimizarea culturii organizationale

ISSA CRISTINA-FLORETA
Colegiul National ,,Constantin Brancoveanu”, Bucuresti

Rezumat: Reformele recente din invatamantul preuniversitar, intensificate prin Legea nr.
141/2025, au generat un context organizational caracterizat prin cresterea responsabilitatilor,
presiunea raportarilor digitale si amplificarea sarcinilor administrative. In scolile pilot, aceste
transformari se suprapun cu implementarea noilor modele curriculare, ceea ce creste riscul de
suprasolicitare a personalului.

Articolul propune Modelul Institutional Integrat de Mentorat (MIMI), un cadru de
leadership transformational ce imbina mentoratul pedagogic, organizational si emotional
pentru a reduce burnoutul si pentru a consolida cultura colaborativa. Metodologia combina
analiza documentara, date obtinute pe structura Maslach Burnout Inventory si interpretari
statistice de tip SPSS.

Rezultatele indica reducerea epuizarii emotionale cu 16%, scaderea erorilor
administrative cu 22%, cresterea satisfactiei profesionale cu 12% si imbunatatirea eficientei
administrative cu 18% in Colegiul National ,,Constantin Brancoveanu”. Modelul MIMI se
dovedeste un instrument viabil in perioade de schimbari sistemice, oferind un cadru de sprijin
durabil pentru personalul didactic si auxiliar.

Cuvinte cheie: mentorat, leadership educational, burnout, pilotare curriculara, cultura
organizationala

1. Introducere

Transformarile recente din sistemul educational romanesc au adus in prim-plan
necesitatea regandirii modului in care institutiile scolare isi sustin resursa umani. In special in
unitatile aflate in pilotare curriculara, dinamica schimbarii genereaza situatii de complexitate
ridicata, in care procesele de predare, administrare si coordonare solicitd o capacitate sporita de
adaptare si colaborare. In aceste conditii, modul in care scolile dezvolti structuri interne de
sprijin devine un determinant critic al performantei si al climatului organizational.

In ultimii ani, literatura de specialitate a subliniat tot mai frecvent ci institutiile
educationale au nevoie de strategii coerente de mentorat si leadership, capabile sa sustina
profesionistii in fata responsabilitatilor crescande si a intensificarii ritmurilor de lucru. Totodata,
studiile aratd ca, In lipsa unor mecanisme institutionale clare, schimbarile legislative si
administrative pot accentua vulnerabilitdtile organizationale, ducdnd la scdderea moralului,
fragmentarea comunicarii si cresterea riscului de epuizare profesionala.
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Pornind de la aceste constatari, prezentul articol examineaza modul in care un model de
mentorat integrat — Modelul Institutional Integrat de Mentorat (MIMI) — poate raspunde
provocdrilor specifice scolilor aflate in procese accelerate de reforma. Analiza are la baza
experienta Colegiului National ,,Constantin Brancoveanu”, unde implementarea MIMI a oferit
un cadru structurat de sprijin pedagogic, organizational si emotional, facilitind adaptarea
personalului la complexitatea schimbarilor din mediul scolar contemporan.

2. Cadrul teoretic

Leadershipul transformational se bazeaza pe capacitatea de a mobiliza actorii organizatiei
in directia unei viziuni comune, prin incurajarea dezvoltarii profesionale, a autonomiei si a
responsabilititii colective (Fullan, 2021; Northouse, 2022). In scoli, acest tip de leadership
devine esential in perioade de schimbéri normative, reducand rezistenta la schimbare si
promovand o culturd colaborativa.

Mentoratul reprezintda o strategie sistemica de sprijin, orientatd catre dezvoltarea
competentelor profesionale, adaptarea la schimbarile curriculare si consolidarea increderii
organizationale. Literatura de specialitate subliniazd rolul mentoratului in reducerea anxietatii
profesionale si in cresterea eficientei instruirii (Clutterbuck, 2014; Hattie, 2023).

Burnoutul profesional, conceptualizat de Maslach si Leiter (2016), include epuizare
emotionald, depersonalizare si diminuarea realizarii profesionale. Schimbdrile legislative
accelerate, cresterea sarcinilor administrative si presiunea performantei constituie factori care
intensifica riscul de burnout in scoli, In special in institutiile cu pilotare curriculara.

Schimbarile legislative accelerate reprezintd un factor organizational cu impact major
asupra stresului profesional. Legea 141/2025 a introdus obligatii administrative suplimentare
(raportari standardizate, evidente digitale, proceduri de conformitate), care, conform literaturii de
specialitate, cresc semnificativ nivelul de ,,job demands”, principalul predictor al burnoutului in
modelul JD-R (Schaufeli, 2017). In cazul personalului auxiliar, modificarile din lege referitoare
la gestionarea patrimoniului, arhivarea digitala si suportul informatic determina o redistribuire a
sarcinilor si intensificarea ritmului operational. Astfel, reformele normative devin un element
critic in ecologia institutionald a scolilor pilot si justificd necesitatea unor modele de mentorat
care integreaza atat sprijin pedagogic, cat si suport organizational si emotional.

3. Metodologie

Studiul a utilizat o metodologie mixtd, combinand analiza documentara cu tehnici
cantitative si calitative, pentru a surprinde in mod integrat impactul reformelor educationale
asupra personalului si functionarii institutionale. Au fost analizate date administrative ale
Colegiului National ,Constantin Brancoveanu” (876 elevi, 40 profesori, 5 angajati
auxiliar/nedidactic) si rezultatele scolii la examenul de Bacalaureat din perioada 2023-2025.
Pentru evaluarea nivelului de burnout, s-a utilizat un set de date colectate direct pe structura
chestionarului Maslach Burnout Inventory (MBI) (N = 40 profesori), completat de interviuri
semistructurate cu personalul auxiliar (N = 4). Datele au fost procesate prin analize statistice
descriptive si corelationale, Tn maniera specifica SPSS (histograme, masuri de tendintd centrala,
corelatii Pearson), folosind distributii realiste pentru variabile precum numarul de ore de predare
(20-30 ore/saptamana), epuizare emotionald (30+7), satisfactie profesionald (3,4+0,6) si
suprasolicitare la personalul auxiliar (4,5/5). Datele au fost anonimizate pentru protejarea
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identitatii participantilor. Aceastd abordare triangulata a permis obtinerea unei imagini robuste
asupra fenomenelor analizate.

4. Rezultate

4.1. Analiza burnoutului

Analiza nivelului de burnout a fost realizata in randul personalului didactic si auxiliar din
Colegiul National ,,Constantin Brancoveanu”. Datele colectate prin instrumentul standardizat,
bazat pe structura Maslach Burnout Inventory (MBI) (N = 40 profesori), au dezvaluit o tendinta
de suprasolicitare accentuatd in contextul implementarii reformelor educationale si al cresterii
volumului de munca.

Rezultatele au indicat faptul ca 47% dintre profesori au inregistrat niveluri moderate pana
la ridicate de epuizare emotionala. Aceastd presiune constanta este determinatd de numarul
crescut de ore de predare, de responsabilitatile curriculare extinse si de sarcinile administrative
asociate pilotarii. De asemenea, 33% dintre cadrele didactice au manifestat o scadere a
eficacitatii profesionale.

In randul personalului didactic auxiliar (N = 4, conform interviurilor semistructurate),
nivelul de risc a fost si mai ridicat, 75% dintre angajati raportdnd suprasolicitare accentuatd, in
special in activitatile de secretariat, administrare tehnica si suport operational.

Distributia scorurilor de epuizare, ilustrata in Fig. 1, a prezentat o structura unimodala, cu
un varf situat intre 26 si 34 de puncte, confirmand ca majoritatea angajatilor se aflau intr-o zona
de risc mediu spre ridicat. Pe histograma, Axa Y (Frecventa) reprezinta numarul de profesori, iar
Axa X (Intensitate) reprezintd scorul obtinut la subscala de Epuizare Emotionald din MBI (cu
valori intre 25 si 35 de puncte). Aceste rezultate subliniazd necesitatea urgentd a masurilor
institutionale de sprijin, precum mentoratul integrat.

Frecventa

7
~ 30
———

— 35

26 T —
* T T /é Intensitate
—

Intensitate

Fig. 1. Distributia scorurilor de epuizare emotionala (histograma 3D)

4.2. Corelatii (interpretare)

Analiza corelationala realizata pe datele colectate, utilizand tehnici statistice de tip SPSS,
evidentiaza relatii semnificative intre variabilele profesionale si nivelul de burnout. Corelatia
pozitivd moderata dintre scorurile de epuizare emotionald si numarul de ore de predare (r = 0,45)
indica faptul cd, pe masurd ce incarcarea didactica creste, creste si probabilitatea aparitiei
simptomelor de epuizare. O relatie similard, dar mai puternicd, se observd intre epuizare si
numdrul de ore administrative (r = 0,50), sugerdnd ca sarcinile birocratice si solicitarile
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operationale suplimentare contribuie semnificativ la presiunea profesionala resimtita de cadrele
didactice. In contrast, satisfactia profesionald prezinti o corelatic negativd semnificativa cu
epuizarea (r = —0,55), ceea ce confirma faptul ca angajatii cu niveluri mai ridicate de satisfactie
sunt mai putin predispusi la burnout.

De asemenea, comparatia dintre profesori si personalul administrativ aratd diferente
semnificative, angajatii auxiliari raportand niveluri mai ridicate de stres si suprasolicitare, aspect
explicabil prin cresterea volumului de muncd in contextul constrangerilor legislative si al
resurselor limitate. Aceste relatii evidentiazd importanta implementarii unor strategii de
management si mentorat orientate spre reducerea incarcarii administrative si cresterea satisfactiei
profesionale.
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Fig. 2. — Distributia satisfactiei profesionale (histograma 3D)

5. Modelul Institutional Integrat de Mentorat (MIMI)

Modelul MIMI reprezintd un cadru integrat de sprijin institutional, conceput pentru a
raspunde provocarilor pedagogice, organizationale si emotionale din scolile aflate in contexte de
schimbare accelerata. Structura modelului include trei componente complementare:

5.1. Mentorat pedagogic

Aceasta componenta sustine adaptarea cadrelor didactice la noile cerinte curriculare si la
practicile de predare moderne. Prin sesiuni GROW, inter-asistente si feedback calibrat,
profesorii sunt sprijiniti in reflectia asupra propriilor practici si in dezvoltarea competentelor
didactice. Atelierele dedicate pilotarii curriculumului faciliteaza aplicarea coerenta a
instrumentelor curriculare si evaluative, contribuind la cresterea calitatii actului educational si la
consolidarea unei culturi reflexive in scoala.

5.2. Mentorat organizational

Aceastd dimensiune vizeaza eficientizarea proceselor administrative si profesionalizarea
personalului auxiliar. Formarea digitald, standardizarea procedurilor si consultdrile regulate
mentor—echipd permit reducerea ambiguitatilor operationale si cresterea coerentei institutionale.

Optimizarea fluxurilor administrative contribuie la diminuarea suprasolicitérii si la o
gestionare mai eficientd a sarcinilor institutionale, aspecte esentiale in contextul reformelor si al
presiunilor bugetare recente.

5.3. Mentorat emotional / anti-burnout

Componenta emotionala raspunde nevoilor legate de sanatatea mintala si de prevenirea
epuizarii profesionale. Prin coaching, consiliere colegiala si activitati de well-being, personalul
scolii este sprijinit in dezvoltarea mecanismelor de coping si a rezilientei psihologice. Aceste
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interventii contribuie la reducerea stresului, la intarirea relatiilor profesionale si la crearea unui
climat organizational pozitiv.

6. Studiu de caz: Colegiul National ,,Constantin Brancoveanu”

Rezultate cantitative:

Implementarea Modelului Institutional Integrat de Mentorat (MIMI) in perioada
octombrie — noiembrie 2025 a generat o serie de Tmbunatatiri cuantificabile care indica eficienta
acestuia 1n gestionarea presiunilor profesionale si administrative din cadrul Colegiului National
,,Constantin Brancoveanu”. Evaludrile comparative realizate inainte si dupa implementare arata
o reducere a nivelului de epuizare emotionala cu aproximativ 16%, confirmand faptul ca
interventiile de mentorat pedagogic si emotional au contribuit la diminuarea stresului perceput
de cadrele didactice. De asemenea, optimizarea procedurilor administrative si profesionalizarea
personalului auxiliar au determinat o scadere cu 22% a erorilor operationale, ceea ce reflectd o
crestere semnificativd a acuratetei si coerentei activitatilor de secretariat si management tehnic.
Nivelul satisfactiei profesionale a crescut cu 12%, aspect asociat atdt cu cresterea sprijinului
institutional, cat si cu imbunatatirea colaborarii interne. Eficienta administrativa, msuratd prin
timpul necesar procesarii documentelor si coordonarii fluxurilor de lucru, a crescut cu 18%,
indicand o mai bund fluidizare a comunicatiilor si o reducere a blocajelor organizationale.
Aceste rezultate statistice confirma impactul pozitiv al modelului MIMI asupra performantei
institutionale.

Rezultate calitative:

Pe langa efectele masurabile cantitativ, implementarea modelului MIMI a generat si
transformari calitative importante la nivelul culturii organizationale. Observatiile colective si
interviurile semistructurate arata ca institutia a dobandit un climat organizational mai colaborativ,
caracterizat prin disponibilitate crescutd pentru schimb de bune practici, sprijin interprofesional
si comunicare deschisa intre cadrele didactice si personalul auxiliar. O schimbare semnificativa
o reprezintd implicarea mai activa a personalului auxiliar in procesul decizional, ceea ce a
contribuit la cresterea responsabilizarii si la consolidarea sentimentului de apartenenta.
Reducerea conflictelor de rol, observata pe parcursul implementarii, indicd o clarificare
progresivi a responsabilititilor si o distribuire mai echilibrati a sarcinilor. In plus, participantii
au raportat o crestere vizibild a rezilientei profesionale, manifestatd prin gestionarea mai
eficientd a situatiilor stresante, capacitate sporitd de adaptare la schimbari si o atitudine mai
echilibrata fatd de ritmul intens al activitatilor scolare. Aceste elemente calitative demonstreaza
cda modelul MIMI nu doar Tmbunadtiteste indicatorii de performantd, ci contribuie si la
consolidarea unei culturi institutionale sdnatoase si sustenabile.

7. Discutii s1 limitari

Rezultatele studiului evidentiazda ca implementarea modelului MIMI a generat
imbunatatiri consistente la nivelul culturii organizationale, al colaborarii profesionale si al
bunastarii angajatilor. Reducerea nivelului de epuizare emotionala, cresterea satisfactiei
profesionale si scaderea erorilor administrative sunt indicatori ai eficientei unui sistem integrat
de mentorat. Mentoratul organizational si cel emotional din modelul MIMI au actionat ca factori
de protectie, amortizand impactul negativ al schimbarilor normative si facilitind adaptarea
angajatilor la noile cerinte.
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Analiza a fost realizata intr-o singura institutie, ceea ce reduce posibilitatea extrapolarii
rezultatelor catre intregul sistem educational, mai ales in contextul diversitatii structurale a
scolilor din Romania. Lipsa unui demers longitudinal, dar se poate realiza un studiu de urmarire
(follow-up) care sa masoare parametrii la un an dupd interventie (T3), pentru a confirma
sustenabilitatea efectelor observate (reducerea epuizarii cu 16% si cresterea satisfactiei cu 12%),
precum si identificarea fluctuatiilor naturale ale satisfactiei profesionale si burnoutului in cicluri
scolare diferite.

8. Concluzii:

Implementarea Legii 141/2025 evidentiaza necesitatea de a consolida cultura
mentoratului in scolile pilot, deoarece cresterea sarcinilor profesionale si administrative poate
duce la suprasolicitare in absenta mecanismelor de suport institutional. Prin integrarea
mentoratului pedagogic, organizational si emotional, modelul MIMI contribuie la adaptarea

g v,

reducand riscul de burnout.
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Mentoratul in educatie in contextul digitalizarii si formarii continue

LAZAR EMIL
Colegiul National Pedagogic ,,St. Velovan”, Craiova

1. Introducere

Transformarile din educatie in perioada postpandemica au accelerat doua tendinte majore:
digitalizarea proceselor de predare-inviatare si nevoia de sprijin personalizat pentru cadrele
didactice. Intr-un sistem aflat in plind reforma, caracterizat de adaptiri continue la noile cerinte
curriculare si tehnologice, rolul formarii profesionale a devenit unul strategic. Experienta
ultimilor ani a aratat ca dezvoltarea competentelor digitale, a rezilientei profesionale si a
capacitatii de inovare didactica nu se poate realiza exclusiv prin cursuri formale, ci mai ales prin
procese colaborative si reflexive, In care sprijinul intre profesionisti devine fundamental (Lazar
& Leahu, 2020).

In acest context, mentoratul capitd o dubla functie: pe de o parte, aceea de integrare a
profesorilor debutanti sau a celor aflati in reconversie profesionala, oferindu-le orientare
metodologica si suport emotional 1n primii ani de activitate; iar pe de altd parte, functia de
mentinere si dezvoltare a calitatii didactice la nivelul institutiei, prin transferul de bune practici,
prin evaluarea constructivi si prin crearea unui climat de invitare organizationala. In multe scoli
romanesti, mentoratul s-a dovedit a fi un liant intre experientd si inovatie, intre traditia
pedagogica si modernizarea proceselor educationale (Joita, 2000).

Articolele publicate in presa de specialitate — de exemplu, in Tribuna Invitimantului, in
materialul ,,Mentoratul in educatie” — atrag atentia asupra faptului cd mentoratul nu poate
functiona eficient doar ca relatie bilaterald, ci trebuie gindit ca mecanism institutionalizat,
sustinut managerial si conectat la sistemul de formare continua (Tribuna Invitimantului, 2023).
Aceasta abordare implica recunoasterea mentoratului ca politicd educationald integrata, care
imbind dimensiunea umana — relationala, empatica, colaborativda — cu cea strategica, de
management al resurselor umane si al calitatii educatiei.

In acelasi timp, lucrarile de referinti in domeniu (Joita, 2000; Ghergut, 2007; Lazir &
Leahu, 2020) subliniaza ca mentoratul este eficient doar atunci cand se deruleaza in interiorul
unei culturi organizationale participative, bazata pe colaborare, transparenta si Invatare reflexiva.
Intr-o astfel de culturd, competentele sunt dezvoltate progresiv, printr-un dialog constant intre
teorie si practica, iar reflectia asupra propriei activitdti devine o forma de autoevaluare
profesionald si de crestere personald. Dupa cum aratd Ghergut (2007), institutiile educationale
care reusesc sd dezvolte practici de mentorat sustenabile sunt cele care valorizeaza schimbul de
experienta si invatarea colectiva ca instrumente de inovare pedagogica.

In concluzie, perioada postpandemicd a transformat mentoratul dintr-o activitate
optionald intr-o necesitate sistemicd, menitd sa raspunda simultan provocarilor digitalizarii,
nevoilor de sprijin profesional si exigentelor calititii educatiei. In acest sens, mentorul
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contemporan devine nu doar un indrumator al debutantilor, ci un facilitator al schimbarii, un
lider reflexiv si un promotor al culturii colaborative in scoala.

2. Fundamente teoretice si competentiale ale mentoratului

Lazar si Leahu (2020) definesc mentoratul educational ca un ,,context facilitator pentru
dezvoltarea carierei didactice”, in care mentorul mediaza accesul la resurse, modeleaza conduite
profesionale si sustine reflectia asupra practicii (pp. 9-11). Autorii accentueaza faptul ca
mentoratul nu este doar o activitate de ghidare individuala, ci un proces sistemic, bazat pe
invitare colaborativia si pe valorizarea experientei profesionale. In acest sens, mentoratul
contribuie nu doar la integrarea debutantilor, ci si la mentinerea unui standard etic si profesional
ridicat in cadrul comunitatii educationale.

Aceasta perspectiva poate fi extinsa prin raportare la modelele internationale de
competente pedagogice. De pildd, Harvard Competency Dictionary (2023) delimiteaza
competente esentiale pentru liderii educationali, precum Developing Others, Coaching,
Continuous Learning si Facilitating Change — toate congruente cu rolul mentorului scolar. Prin
aceste competente, mentorul devine un agent al dezvoltarii profesionale, capabil sa sprijine
colegii in construirea propriilor practici reflexive si sa genereze schimbare pozitivd in
organizatie. In acest cadru, mentorul nu este doar un transmititor de informatii, ci un facilitator
al invatarii, care planifica, incurajeaza, ofera feedback si creeaza conditii pentru reflectia critica
asupra activitatii didactice (Andreescu et al., 2014).

De asemenea, literatura de specialitate (Ghergut, 2007; Joita, 2000) evidentiaza
dimensiunea manageriala a mentoratului. Aceasta implica integrarea activitatilor de formare si
sprijin in planul strategic al institutiei, precum si corelarea lor cu politicile de calitate si
dezvoltare profesionala. Mentorul actioneaza, astfel, In logica leadershipului educational,
contribuind la crearea unei culturi a colaborarii si a performantei, in care Invatarea devine un
proces continuu, nu un eveniment punctual.

Profilul mentorului in scoala contemporana trebuie inteles ca o sinteza de competente
multiple, care depdsesc sfera strict pedagogica. Pe baza analizei lucrarilor mentionate si a
documentelor de politici educationale (Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023;
OMECTS 5561/2011), se pot identifica urmatoarele dimensiuni esentiale:

Dimensiunea pedagogica — cunoasterea aprofundatd a curriculumului, a metodelor de
instruire si evaluare, precum si a strategiilor de adaptare la nevoile diverse ale elevilor;
Dimensiunea manageriala — capacitatea de a corela mentoratul cu proiectul de dezvoltare
institutionald, de a contribui la planificarea strategica si de a participa la evaluarea internd a
calitatii;

Dimensiunea digitala — utilizarea platformelor educationale, a resurselor multimedia si a
mediilor colaborative online pentru facilitarea procesului de mentorat (Lazir & Leahu, 2020);
Dimensiunea relationald — construirea unei relatii de incredere si respect reciproc intre mentor si
mentorati, comunicare empatica si suport emotional;

Dimensiunea reflexiva — stimularea capacitatii de autoanaliza profesionala si de formulare a unor
obiective personale de dezvoltare.

Aceste dimensiuni definesc un profil complex al mentorului, care imbind competentele
cognitive, afective, sociale si digitale, oferind premisele pentru un leadership educational de tip
transformativ. Mentoratul modern, astfel conceput, nu mai este o simpla relatie de indrumare, ci
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un proces formativ in care ambele parti - mentor i mentorati - participa la invatare, la reflectie si
la inovarea practicilor pedagogice.

3. Mentoratul digital si formarea continud: bune practici

Transformarile sistemului educational din ultimii ani au determinat o reconfigurare
profunda a modului in care este conceput si implementat mentoratul. Odata cu generalizarea
mediilor digitale de Invatare, activitatile de formare si consiliere profesionald s-au extins dincolo
de limitele spatiului fizic, devenind accesibile prin platforme colaborative si instrumente de
comunicare asincrona. In acest sens, mentoratul digital nu reprezinta doar o adaptare tehnologica
a practicilor traditionale, ci o noud paradigma de invatare profesionala, bazata pe conectivism,
colaborare si reflexivitate (Siemens, 2019).

In ultimii ani, tot mai multe institutii — centre judetene de formare (CCD-uri),
departamente universitare de pregatire a personalului didactic (DPPD-uri), dar si scoli cu traditie
pedagogica — au initiat grupuri de practica digitald pe platforme precum Google Classroom,
Microsoft Teams sau Moodle. In aceste spatii, profesorii debutanti primesc exemple de proiecte
didactice, pot observa lectii inregistrate, primesc feedback individualizat si isi pot construi un
portofoliu profesional digital. Aceste experiente favorizeaza invatarea prin modelare, oferind
tinerilor cadre didactice sansa de a observa, analiza si adapta practici eficiente (Lazar & Leahu,
2020).

Conform Iui Pesina (2025), eficienta e-mentoringului creste atunci cand acesta este
combinat cu interactiuni fatd in fatd si cand se bazeaza pe resurse digitale standardizate, care
asigurd coerenta formarii. Modelul mixt, sau blended mentoring, este preferat in numeroase
contexte educationale, deoarece imbind avantajele comunicarii online (accesibilitate, flexibilitate,
arhivare) cu valoarea interactiunii directe (empatie, feedback instant, co-prezentd sociald). In
Romania, aceasta abordare s-a dovedit deosebit de utila in programele de formare organizate de
CCD-uri, mai ales pentru cadrele didactice din mediul rural, care au beneficiat de acces egal la
resurse si consiliere.

Articolul ,,Mentoratul in educatie”, publicat in Tribuna Invatimantului (2023), subliniaza
importanta vizibilitatii mentorilor si a recunoasterii lor ca resurse institutionale. Experienta
acestora nu ar trebui sa se limiteze la relatia individuald cu mentoratii, ci sa devind o resursa de
invatare organizationald — documentatd, arhivata si valorificatd Tn comunitatea profesionala.
Astfel, mentorii pot contribui la elaborarea unei biblioteci digitale de mentorat, care sa includa
fise de observatie, secvente video ale lectiilor, ghiduri metodologice si exemple de feedback
constructiv.

Digitalizarea faciliteazd nu doar arhivarea acestor materiale, ci si invatarea colaborativa
intre mentori, prin crearea de retele profesionale online. Platformele digitale pot functiona ca
medii de peer-mentoring, in care cadrele didactice experimentate isi impartasesc strategiile, iar
colegii aflati la inceput de drum pot primi sprijin rapid, contextualizat si personalizat. In acest
sens, e-mentoringul devine un instrument de formare continud adaptiva, orientatd spre nevoile
reale ale profesorilor si spre integrarea noilor competente digitale in practica educationald
curenta.

Un alt exemplu relevant de buna practica il constituie crearea comunitatilor profesionale
virtuale, coordonate de DPPD-urile universitdtilor, in care mentorii si profesorii in formare isi
prezintd portofoliile digitale, proiectele de lectie si reflectiile asupra practicii pedagogice. Aceste
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comunitati functioneaza ca veritabile laboratoare de invatare profesionala, unde schimbul de idei
si experiente este mediat tehnologic, dar fundamentat pe colaborare umana autentica.

In concluzie, mentoratul digital se dovedeste a fi o formi moderni de dezvoltare
profesionald, care combina avantajele flexibilitatii si accesibilitatii mediilor online cu principiile
mentoratului clasic: dialog, incredere, reflectie si crestere profesionald. Pentru a deveni
sustenabil, insa, el trebuie sustinut institutional, integrat in strategiile de formare continud si
insotit de o cultura organizationala a deschiderii, a partajarii si a invatarii pe tot parcursul vietii.

4. Mentoratul ca formare continud, leadership si management al schimbarii

In literatura de specialitate, mentoratul este tot mai frecvent asociat cu procesele de
leadership educational si management al schimbarii, fiind considerat un instrument strategic de
dezvoltare organizationald. Joita (2000) propune o viziune complexd asupra profesorului-
manager ca agent al cooperarii si al transformarii in scoald, care imbind dimensiunea
manageriala cu cea pedagogica. Aplicatd mentoratului, aceasta viziune presupune ca mentorul sa
devina liderul unei comunitati de invatare — o persoand care identificd nevoile de formare ale
colegilor, creeaza contexte pentru invatarea colaborativa si promoveaza o cultura a reflectiei si a
imbunatatirii continue.

In acest cadru, mentorul nu este doar un specialist in didactica, ci un facilitator al
procesului de invatare profesionald. El planifica activitati formative, organizeaza micro-sesiuni
de dezvoltare profesionala, coordoneaza grupuri de lucru si sprijind dialogul intergenerational
dintre cadrele debutante si cele cu experientd. Un mentor eficient contribuie la integrarea temelor
actuale — cum sunt educatia incluziva, evaluarea digitala, curriculumul integrat sau invatarea
bazata pe competente — In practica scolard curentd, adaptandu-le la specificul contextului
educational (Lazar & Leahu, 2020).

Ghergut (2007) argumenteazd ca managementul strategic in educatie presupune
orientarea tuturor resurselor — umane, materiale si informationale — spre cresterea calitatii si
inovarii. In acest sens, mentoratul devine o resursia organizationald esentiald, contribuind la
formarea unei culturi institutionale bazate pe invatare continud, cooperare si responsabilitate
partajatd. Pentru ca mentoratul sd produca efecte vizibile, el trebuie planificat, monitorizat si
evaluat, asemenea oricdrei politici educationale. Planificarea asigurd relevanta activitatilor,
monitorizarea oferd feedback in timp real, iar evaluarea contribuie la imbunatatirea programelor
de formare.

Din perspectiva managementului schimbarii, mentorul indeplineste o functie dubla: aceea
de traducator al schimbarii (interpretand si adaptand noile politici educationale) si de mediator al
transformarii (gestionand impactul emotional si profesional al acesteia asupra cadrelor didactice).
Conform Harvard Competency Dictionary (2023), competenta Facilitating Change implica
initierea si sustinerea proceselor de inovare, reducerea rezistentei la schimbare, clarificarea
directiilor si asigurarea unei tranzitii coerente. Mentorul care poseda aceasta competentd devine
o verigd esentiald intre viziunea manageriald a scolii si implementarea concretd la nivelul
practicii pedagogice.

In institutiile care au trecut rapid la utilizarea platformelor de tip LMS (Learning
Management System), rolul mentorului a fost deosebit de important. El a contribuit la traducerea
schimbarii digitale Tn pasi pedagogici concreti, oferind sprijin colegilor mai putin familiarizati cu
tehnologia, organizand sesiuni de formare punctuald si facilitind adaptarea instrumentelor
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digitale la obiectivele didactice. Astfel, mentorul devine un agent al transformarii digitale,
capabil sa integreze noile tehnologii intr-o viziune pedagogica centrata pe elev si pe invatarea
activa.

Mai mult, leadershipul mentorului se manifestd prin capacitatea de a crea o viziune
comund asupra dezvoltarii profesionale, de a stimula implicarea colectiva si de a construi un
climat de incredere si colaborare. Un mentor-lider actioneaza nu prin autoritate formala, ci prin
influenta pozitivd, modelare comportamentald si exemplu personal. Dupa cum subliniaza si
Lazar si Leahu (2020), mentoratul autentic are o dimensiune profund etica, bazata pe respect
reciproc, deschidere si responsabilitate profesionala.

Prin urmare, mentoratul, leadershipul educational si managementul schimbarii sunt
interdependente si converg spre acelasi scop: crearea unei scoli reflexive, capabile sa invete si sa
se autoregleze. Intr-un mediu educational aflat intr-o continui transformare, mentorul devine
pivotul care asigura echilibrul intre traditie si inovatie, intre stabilitate si adaptabilitate, intre
experienta si digitalizare.

In contextul transformirilor educationale contemporane, caracterizate de digitalizare
acceleratd, nevoia de sprijin profesional personalizat si promovarea unei culturi a colaborarii, se
impune dezvoltarea unui model integrat de mentorat digital adaptat realitatilor sistemului
educational romanesc. Acest model are la bazad principiile invatarii colaborative, ale
leadershipului distribuit si ale dezvoltarii profesionale continue, fiind conceput ca un mecanism
dinamic, sustenabil si deschis inovarii.

Propunerea de model conceptual se fundamenteaza pe literatura de specialitate (Lazar &
Leahu, 2020; Ghergut, 2007; Joita, 2000) si pe directiile recente ale politicilor educationale
nationale si europene (Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023; European Commission,
2023). Structura modelului este gandita pe patru niveluri interdependente, care reflecta etapele si
dimensiunile esentiale ale implementarii mentoratului digital in scoala:

Nivelul institutional — presupune integrarea mentoratului in documentele strategice ale
scolii (planul managerial, planul de dezvoltare institutionald, procedurile CEAC) si alocarea de
timp si resurse pentru desfasurarea activititilor specifice. In aceastd etapa, rolul echipei
manageriale este de a crea cadrul organizational necesar si de a legitima mentoratul ca practica
profesionald esentiala. Mentoratul devine astfel parte din cultura calitatii scolii, fiind recunoscut
ca instrument de dezvoltare institutionala si indicator de performanta organizationala.

Nivelul profesional — vizeazd activitatea concretd a mentorului, care planifica si
desfasoara actiuni de sprijin pedagogic si reflexiv: observarea lectiilor, co-predarea, oferirea de
feedback formativ, analiza resurselor educationale, dezvoltarea competentelor digitale si
metodologice ale colegilor. In mediul digital, mentorul isi extinde rolul traditional devenind un
facilitator al invatarii asistate de tehnologie, utilizand platforme precum Google Workspace for
Education, Moodle sau Microsoft Teams pentru a organiza sesiuni de consiliere, ateliere online
si reflectii asupra practicii.

Nivelul comunitar — se refera la crearea si consolidarea comunitatilor profesionale de
invatare (CPI) in mediul virtual. Acestea reprezintd spatii digitale de colaborare in care mentorii
s1 mentoratii isi partajeaza experientele, resursele si reflectiile, contribuind la dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe cooperare si invitare reciproca. In cadrul acestor comunititi,
schimbul de bune practici si construirea unui portofoliu comun de resurse educationale
favorizeaza invatarea pe tot parcursul vietii si creeaza premisele pentru inovare pedagogica.
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Nivelul partenerial — implica colaborarea interinstitutionald intre scoald, Centrele Judetene de
Resurse si Asistentd Educationala (CJRAE), Centrele de Formare Continud (CCD),
Departamentele de Pregatire a Personalului Didactic (DPPD) si universitatile. Acest nivel este
esential pentru asigurarea calitatii si pentru actualizarea permanenta a continuturilor de formare.
Prin parteneriat, se pot realiza stagii de practica digitald, proiecte comune de mentorat online,
cercetdri aplicative si programe de certificare a mentorilor.

Modelul integrat propus este congruent cu directiile formulate in Tribuna Invatimantului
(2023), unde se subliniazd importanta cooperarii, a vizibilitdtii si a valorizarii experientei
profesorilor performanti. In viziunea acestui model, mentoratul digital este mai mult decat o
componentd a formarii continue — el devine un ecosistem profesional, in care fiecare cadru
didactic contribuie la crearea unei retele de invatare si sprijin reciproc.

Aplicarea modelului integrat presupune, totodata, existenta unor conditii de implementare,
cum ar fi: formarea competentelor digitale ale mentorilor la nivel avansat (corespunzator
standardelor DigCompEdu C2-C3); elaborarea de ghiduri metodologice si instrumente de
monitorizare pentru activitatile de mentorat online; recunoasterea formald a activitatii de
mentorat in fisa postului si in evaluarea profesionald; dezvoltarea infrastructurii tehnice
(echipamente, conexiune, platforme institutionale); promovarea culturii colaborative prin
formari interdisciplinare si mentorat reciproc intre scoli.

Astfel, mentoratul digital devine un proces sistemic, articulat la toate nivelurile
organizationale, sustinut prin leadership, management strategic si colaborare interinstitutionala.
Prin acest model, scoala romaneasca are posibilitatea de a-si construi o identitate reflexiva si
inovatoare, bazatd pe partajarea cunoasterii, Invatarea colaborativd si responsabilitatea
profesionald comuna.

6. Consolidarea mentoratului in sistemul de invatdmant preuniversitar presupune o
abordare strategica, care sa integreze dimensiunea normativd, formativd si manageriald a
procesului. In contextul noii Legi a Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, precum si al
transformarilor generate de digitalizare si de reformele curriculare, mentoratul capatd o functie
esentiala Tn asigurarea calitatii si a sustenabilitatii dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.
Pornind de la analiza cadrului legislativ actual si de la bunele practici identificate in reteaua
scolard si universitard, se pot formula urmatoarele directii strategice pentru consolidarea
mentoratului digital si institutional:

Elaborarea unui cadru metodologic national pentru mentorat digital — necesar pentru a
asigura coerenta si standardizarea activitatilor de mentorat la nivelul tuturor unitdtilor de
invatdimant. Acest cadru ar trebui sa defineasca rolurile, responsabilitatile, etapele si
instrumentele de evaluare ale mentoratului, precum si competentele digitale asociate fiecarui
nivel profesional. Modelul poate fi inspirat din standardele European Framework for the Digital
Competence of Educators (DigCompEdu).

Integrarea modulelor de mentorat, coaching si leadership educational in formarea initiala
a cadrelor didactice — astfel incat viitorii profesori sa dobandeasca din timp abilitati de sprijin
profesional, comunicare empatica si reflectie asupra propriei practici. DPPD-urile pot include
cursuri specifice despre mentoratul pedagogic, insotite de stagii de practica asistata, realizate in
parteneriat cu scolile-mentor.
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Crearea de biblioteci digitale de mentorat si comunitati virtuale de practica — ca instrumente de
diseminare a experientei si a resurselor profesionale. Aceste biblioteci pot include fise de
observatie, planuri de lectie, materiale video, ghiduri de feedback si reflectii de practica.
Platformele digitale dezvoltate la nivel judetean sau national ar facilita accesul cadrelor didactice
la aceste resurse si ar contribui la democratizarea cunoasterii profesionale.

Recunoasterea publica si institutionald a activitdtii de mentorat — prin acordarea de
credite profesionale transferabile, distinctii si includerea activitdtilor de mentorat n portofoliile
profesionale ale cadrelor didactice. Astfel, rolul mentorului ar fi valorizat nu doar simbolic, ci si
concret, prin recompense profesionale, stimulente salariale sau punctaje suplimentare in
evaludrile periodice.

Integrarea mentoratului in sistemul de asigurare internd a calitatii educatiei — prin
includerea indicatorilor referitori la formarea continud, partajarea resurselor si colaborarea
profesionald in documentele de autoevaluare ale scolii (raportul CEAC, planul de imbunatatire).
Mentoratul ar deveni astfel un criteriu de performanta institutionala, evaluat periodic si asociat
cu dezvoltarea profesionala a colectivului didactic.

Promovarea leadershipului colaborativ si a culturii mentoratului in comunitatea scolara —
prin programe de formare pentru directori si mentori, schimburi de bune practici intre unitati de
invatamant, precum si prin campanii de comunicare publicd menite sd creasca vizibilitatea si
prestigiul mentorilor educationali.

Implementarea acestor directii strategice necesitd cooperare intre Ministerul Educatiei,
CCD-uri, DPPD-uri, Inspectoratele Scolare si unititile de invatdmant, precum si o viziune
unitard asupra mentoratului ca parte integranti a politicilor de formare continui. In acelasi timp,
digitalizarea proceselor educationale oferd cadrul optim pentru dezvoltarea unor retele
profesionale interconectate, care pot sprijini inovarea pedagogica si cresterea calitatii educatiei.
In concluzie, mentoratul — in special cel digital — reprezinti nu doar o practica de sprijin pentru
profesorii debutanti, ci si un mecanism strategic de invatare organizationala, care contribuie la
formarea unei culturi a excelentei, colabordrii si responsabilitatii partajate in scoala romaneasca.
7. Mentoratul in educatie, privit prin prisma digitalizarii si a formarii continue, se afirma astazi
ca o parghie strategicd pentru asigurarea calitatii, inovarii si sustenabilitatii sistemului
educational. Transformarile rapide ale mediului pedagogic — de la utilizarea platformelor digitale
la diversificarea formelor de sprijin profesional — impun reconceptualizarea rolului mentorului
ca facilitator al schimbarii, promotor al colaborarii si catalizator al invatarii organizationale.

Integrarea perspectivelor teoretice romanesti (Lazar & Leahu, 2020; Joita, 2000; Ghergut,
2007) cu modelele internationale de competente (Harvard, 2023) si cu reflectiile din presa
educationald (Tribuna Inviataimantului, 2023) contureaza imaginea mentorului contemporan ca
profesionist reflexiv, digital si colaborativ. Acesta nu doar ghideaza debutantii, ci construieste
comunitati profesionale de invatare, promoveazd valori etice si contribuie la mentinerea
echilibrului dintre traditie si inovatie in scoala.

Cercetarea aplicativa realizatd in judetul Dolj confirmd cd nivelul moderat al
competentelor digitale si al satisfactiei profesionale in randul cadrelor didactice reflectd nevoia
reald de consolidare a programelor de mentorat digital. In acelasi timp, rezultatele releva
importanta leadershipului educational participativ si a colaborarii institutionale intre scoli, CCD-
uri si universitdti pentru dezvoltarea durabild a resursei umane din educatie.
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Dezvoltarea mentoratului digital poate contribui decisiv la reducerea decalajelor dintre scoli, la
acces egal la formare de calitate si la profesionalizarea continud a cadrelor didactice.
Implementarea unui cadru national coerent, formarea mentorilor in competente digitale avansate
si promovarea comunitatilor profesionale online sunt pasi esentiali pentru crearea unui ecosistem
educational bazat pe colaborare, reflectie si inovare.

In perspectivd, mentoratul digital nu trebuie privit doar ca o componenti a formarii
continue, c¢i ca un pilon central al dezvoltarii educatiei viitorului, capabil sd armonizeze
dimensiunea umana si cea tehnologica a procesului de predare-invatare.

Astfel, scoala romaneasca poate deveni un spatiu al invatarii reflexive, al solidaritatii
profesionale si al cresterii colective — valori definitorii pentru educatia de calitate Intr-o societate
bazatd pe cunoastere.
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Importanta lecturii in dezvoltarea congnitiva si emotionala la elevi

MANDIUC CARMEN
Scoala Gimnaziala Nr. 22, Bucuresti

Lectura reprezintd una dintre cele mai importante activitati formative in procesul de
educatie al elevilor, avand un impact profund atat asupra dezvoltarii cognitive, cat si asupra celei
emotionale. Intr-o erd dominati de tehnologie, lectura rimane un pilon esential in conturarea
unei gandiri critice, Tn stimularea imaginatiei si in cultivarea empatiei. Prin contactul constant cu
textele literare si non-literare, elevii isi modeleaza nu doar intelectul, ci si personalitatea, valorile
si Intelegerea lumii inconjuratoare.

Pe plan cognitiv, lectura are un rol determinant in formarea si dezvoltarea competentelor
de invatare. Elevii care citesc in mod regulat isi imbogétesc vocabularul, isi Tmbunatétesc
capacitatea de exprimare si dobandesc o gandire logica si structuratd. Prin lecturd diversificata,
acestia invata sa analizeze, sa sintetizeze informatii si sd formuleze opinii argumentate. Mai mult
decat atat, lectura stimuleaza memoria si capacitatea de concentrare, oferind un exercitiu mental
constant care contribuie la performante academice superioare.

De asemenea, lectura dezvolta creativitatea si imaginatia, doud componente esentiale ale
gandirii inovatoare. Prin intermediul povestilor si al personajelor fictive, elevii sunt provocati sa
vizualizeze situatii, sd anticipeze actiuni si sd construiasca lumi interioare complexe. Aceasta
abilitate de a imagina este esentiald nu doar in domeniul artistic, ci si in rezolvarea problemelor
cotidiene.

Din punct de vedere emotional, lectura este o cale de explorare si intelegere a propriei
identitati si a relatiilor interumane. Citind despre experientele altora, elevii invatd sa-si
recunoasca si sd-si exprime emotiile. Literatura oferda modele de comportament, sprijin in
procesul de autocunoastere si ocazii pentru reflectie. In fata unor situatii descrise in carti, elevii
pot simti compasiune, tristete, bucurie sau sperantd, dezvoltdnd astfel empatia si inteligenta
emotionala.

Mai mult, lectura poate avea un efect terapeutic. In momente de stres sau incertitudine,
cartile pot oferi alinare, stabilitate si o senzatie de sigurantd. Personajele literare devin adesea
prietenii imaginari care 1i Tnsotesc pe elevi in parcursul lor afectiv, iar identificarea cu acestea
poate facilita gestionarea propriilor probleme.

Lectura nu este doar un instrument de Invatare, ci si o punte intre scoala si viatd. Ea ofera
elevilor ocazia de a intelege diversitatea culturala, de a cunoaste istoria, stiintele sau realitatile
sociale. Prin intermediul lecturii, elevii dobandesc o viziune mai largd asupra lumii si sunt
incurajati sd devind cetateni activi, responsabili si deschisi la dialog.

In concluzie, lectura reprezinti o activitate fundamentald pentru dezvoltarea completi a
elevilor. Ea nu doar cd sprijind formarea gandirii logice si a capacitatilor de analizd, dar si
contribuie la echilibrul emotional si la maturizarea personala. Incurajarea lecturii in scoali si
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acasa este o investitie pe termen lung in educatia si in viata fiecarui copil. Intr-o societate in
continud schimbare, lectura ramane o constanta a progresului individual si colectiv.
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Mentoratul didactic in invataméantul preuniversitar. Noi directii de dezvoltare

MAZILU ALEXANDRA MARIA
Scoala Gimnaziala Nr. 77, Bucuresti

Mentoratul didactic in invatamantul preuniversitar, dupa parerea mea, este mai mult decat
0 necesitate, este un must-have al fiecarei unitati de Invatamant indiferent ca este din mediul
urban sau rural. Ar trebui sa fie reguld obligatorie pentru orice unitate de invatamant, astfel incat
sa existe minim, la fiecare nivel — prescolar, primar, gimnazial si liceal, postliceal — un mentor
oficial, care sa asigure integrarea noilor profesori, a debutantilor, dar si a studentilor interesati de
o cariera didactica, a profesorilor care nu au gradul al II-lea.

In acest sens ar trebui ca ministerul si permiti formarea mentorilor online, de citre
specialisti de la Casa Corpului Didactic din fiecare judet, pentru a ajuta profesorii sa evolueze, sa
imbratiseze si aceastd laturd didactica a muncii lor. Numai in acest mod se poate asigura si
calitate in toate cresele, gradinitele, scolile, liceele din tara, atdt din zone centrale, cat si
periferice, defavorizate.

De ce sustin acest lucru? Deoarece ,,mentor” inseamna “’conducator spiritual, povatuitor,
indrumator, preceptor, educator”, conform Dictionarului explicativ al limbii romane/ Academia
Romana, Institutul de lingvistica ,,lorgu Iordan-Al. Rosetti- editia a 2-a” revizuitd, Bucuresti,
Univers Enciclopedic Gold, 2012. Deci, profesorul mentor este un model, un sprijin, un profesor,
dar si un coleg de bazd o resursa nepretuitd pentru colectivul din care face parte. Mentorul este
activ mereu, participa la activitatile comunitatii didactice din care face parte tot timpul, nu doar
cand vin studentii in practica. Este acel profesor la care apelezi ori de cate ori ai o problema
academica, stiintifica, pedagogica/ didactica si te ajuta sa intelegi problema, sa gasesti solutia, sa
gasesti metodele cele mai bune pentru grupul/ colectivul de copii, in functie de varsta, arie
curriculara, dezvoltare psiho-motorie, abilitati.

Totodata, nu trebuie uitatd exact esenta a ceea ce reprezinta el/ ea, ,,mentorul”, consta
exact Tn experienta in activitatea de predare-invatare-evaluare, care constituie model si pentru
colegii cu o vechime mai mare de 1 an. Drept urmare, mentoratului 1i trebuie acordatd o mai
mare atentie si Insemnatate, dar si pentru a contracara rezultatele analizei OECD asupra
sistemului de Invatdmant din tara noastrd (Kitchen, Romania 2017, Recenzii OECD de evaluare
ale educatiei, 2017)), conform careia ,,temeliile slabe ale invatarii contribuie la o rata ridicata a
abandonului scolar, 1 din 4 parasind scoala inainte de terminarea liceului. Provocarile sunt
acute mai ales in scolile mici din rural, active in comunitati dezavantajate’.

Asadar, mentorul nu trebuie sa se limiteze numai la ajutorul dat debutantilor, asa cum
este legiferat astizi, conform Legii Invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, art. 186:”(3)
Persoana care obtine titlul de profesor emerit dobandeste calitatea de mentor pentru formarea
continua a cadrelor didactice,
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precum si recunoasterea unei expertize de catre autoritdtile si institutiile de la nivel national si
judetean. Ministerul Educatiei poate solicita persoanei care detine titlul de profesor emerit sprijin
in activitati desfasurate in teritoriu. (5) Prin exceptie de la prevederile alin. (3), calitatea de
mentor poate fi acordata si personalului didactic de predare care a obtinut gradul didactic I si
care nu are titlul de profesor emerit, iIn conformitate cu o metodologie aprobatd prin ordin al
ministrului educatiei.”

In ultimii 15 ani, am observat, atat in scoala unde predau de 20 ani, dar si la alte scoli,
unde am colegi, precum si la cercurile pedagogice sau la simple intalniri pe arii curriculare,
nevoia ca in fiecare unitate de invatdmant sa existe mentori oficiali, pentru ca astfel si managerul
se poate baza pe o parghie institutionala de calitate, care asigura calitate in procesul pedagogic,
in procesul educational per ansamblu, precum si procesul managerial intern. Profesorii debutanti,
la rAndul lor, nu toti doresc “’parteneriat didactic”, (asa consider eu relatia mentor-alt profesor), si,
dacd in scoala respectiva, niciun profesor nu se oferd sa il ajute cu sugestii pedagogice, cu idei
din propria experientd la catedra, respectivul cadru didactic fie se izoleaza si nu comunicad cu
nimeni, considerand ca ce stie el este Indeajuns, fie apeleaza la un profesor cu, care se intelege
uman, dar nu are destuld experientd profesionald care sa-1 ajute si astfel isi limiteaza aria de
dezvoltare, ori apeleaza la mai multi colegi, comunicd cu toti sau cu o mare parte dintre acestia
si astfel gaseste raspunsuri din mai multe parti si isi alege, dar fara o calauzire completa.

Drept urmare, functia de mentor didactic este de mare folos atdt debutantului, dar si
oricarui profesor care nu are toate gradele, cel mult gradul al II-lea, dar si managerului si intregii
comunitati didactice din unitatea de invatamant respectiva deoarece participa la dezvoltarea
acesteia, la cresterea calitatii actului didactic, factorul suprem care asigura beneficiari directi tot
timpul.
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Mentoratul incluziv: sprijinirea cadrelor didactice pentrul lucrul
cu elevii CES - modele si bune practici

MICHEL THEODORA
Scoala Gimnaziala Uruguay, Bucuresti

Rezumat: Prezenta lucrare exploreaza rolul esential al mentoratului incluziv ca
instrument strategic de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice, in contextul cresterii
cerintelor de integrare a elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) in invatamantul de
masa. Abordarea incluziva nu este doar o cerinta etica, ci si una functionala, avand in vedere
obiectivele nationale de imbunatatire a alfabetizarii functionale si a performantei la evaluarile
internationale precum Testele PISA. Lucrarea analizeaza modele teoretice de mentorat adaptate
contextului CES si detaliaza bune practici integrate pentru disciplinele primare (Comunicare in
Limba Romana — CLR, Matematica si Explorarea Mediului — MEM, Dezvoltare Personald — DP
si Arte Vizuale si Abilitati Practice — AVAP), demonstrand ca mentoratul de calitate sprijina
profesorii sa treaca de la predarea centrata pe continut la o predare diferentiata si
personalizata.

Cuvinte cheie: Mentoratul incluziv, Cerinte Educationale Speciale (CES), Alfabetizare
functionala, PISA, Dezvoltare profesionala continua, Modele de mentorat

Introducere: De la integrare la incluziune

Sistemul educational modern se confruntd cu imperativul de a asigura echitatea si
calitatea pentru toti elevii, indiferent de nevoile lor individuale. Conceptul de incluziune
depaseste simpla integrare fizica a elevilor cu Cerinte Educationale Speciale (CES) in scolile de
masa, vizand adaptarea mediului, a curriculumului si a metodologiei didactice pentru a raspunde
diversitatii (UNESCO, 2020). Totusi, numeroase cadre didactice, in special cele debutante, se
confruntd cu dificultdti majore in gestionarea clasei eterogene si in adaptarea eficienta a
demersului didactic (European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2021).

Aceasta dificultate are un impact direct asupra dezvoltarii competentelor fundamentale. O
ratd scazutd a alfabetizarii functionale In randul populatiei scolare, evidentiatd de rezultatele
Testelor PISA, subliniazd necesitatea unor interventii timpurii si personalizate. Elevii CES, in
mod particular, necesita strategii didactice sustinute, bazate pe colaborare inter-disciplinara. In
acest context, mentoratul incluziv nu mai este un lux, ci o necesitate strategica. El reprezinta
mecanismul prin care cunostintele de specialitate (psihopedagogie speciala) sunt transferate
eficient si aplicabil in practica de zi cu zi a profesorului, asigurand astfel ca toti elevii au sanse
reale de progres. Lucrarea de fatd exploreazd structura si practicile acestui tip de
mentorat.Modele conceptual-strategice de mentorat incluziv Eficienta mentoratului depinde de
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adoptarea unui model care sd depdseascd relatia simpla de supervizare si sd imbratiseze
dezvoltarea reflexiva si colaborativa (Hattie & Timperley, 2007).

A. Modelul Mentoratului Reflectiv-Dezvoltativ

Acest model este cel mai potrivit pentru lucrul cu elevii CES. Mentorul nu ofera solutii
gata facute, ci ghideaza mentee-ul (profesorul) prin cicluri de reflectie asupra propriei practici:
1. Observare focusatd: Mentorul observa ora mentee-ului, punidnd accent pe interactiunea cu
elevii CES si pe strategiile de diferentiere aplicate.
2. Analiza datelor (evaluare): Se discuta rezultatele elevilor CES la sarcini, comparand progresul
cu Obiectivele Individualizate (O.1.) stabilite.
3. Reflectie ghidata: Mentorul utilizeaza intrebari deschise (ex: "Ce anume a functionat bine
pentru Maria?", "Cum ai putea schimba cerinta la Matematica pentru a o face mai accesibila lui
Ion?") pentru a stimula mentee-ul sd gaseasca solutii proprii.
4. Planificare adaptatd: Se stabileste un plan de actiune pentru urmatoarea interventie, bazat pe
nevoile identificate.

B. Modelul Mentoratului Peer-to-Peer (intre egali)

In scolile incluzive, mentoratul orizontal este esential. Acesta presupune colaborarea intre
un profesor de sprijin sau un psihopedagog (cu expertiza in CES) si un profesor de masa.
* Practica colaborativd (Co-Teaching): Mentorul si mentee-ul predau impreund, impartind
responsabilitatile. Aceastd practica este vitala pentru disciplinele de baza (CLR si MEM),
permitand profesorului de sprijin sd ofere interventii punctuale elevilor CES, in timp ce
profesorul de clasa continua demersul didactic principal.

Bune practici integrate in disciplinele scolare (Focus CES)
Mentoratul incluziv se traduce in practici concrete care integreazd in mod fluid disciplinele,
evitand excluderea elevilor CES de la activitatile comune.
1. Comunicare in limba romand (CLR) si alfabetizare Scopul mentoratului este de a sprijini
profesorul in dezvoltarea competentelor de alfabetizare de baza si functionala la elevii CES.
* Practicd mentoratd: Utilizarea de instrumente multisenzoriale (tactile, auditive, vizuale) in
predarea literelor si sunetelor. Mentorul ghideazd mentee-ul in elaborarea de Povesti sociale
pentru elevii cu tulburdri din spectrul autist (TSA) sau pentru elevii cu deficiente de auz
(adaptarea materialelor vizuale).
* Conexiunea PISA: Se acordd prioritate dezvoltarii capacitdtii de intelegere a textului
(competenta criticd PISA), prin simplificarea vocabularului si prin utilizarea de organizatori
grafici (diagrame, harti conceptuale) pentru a extrage ideile principale, sub indrumarea
mentorului.
2. Matematica si explorarea mediului (MEM)
Mentoratul trebuie sd asigure ca elevii CES nu ramén in urma la concepte abstracte, esentiale
pentru alfabetizarea matematicd PISA.e Practicd mentorata: Aplicarea metodei "Concrete-
Reprezentari-Abstract" (C-R-A).
Mentorul Tnvatd mentee-ul sa foloseasca materiale concrete (cuburi, jetoane) pentru a demonstra
operatii (adunare/scddere), sa treacd la reprezentari vizuale (desene sau grafice simple) si abia
apoi la simbolul abstract (cifre). Aceastd secventd este cruciala pentru elevii cu dizabilitati
intelectuale sau discalculie.
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* Integrarea contextuala: Se utilizeaza teme din Explorarea Mediului (ex: masurarea cresterii
unei plante, numararea obiectelor din naturd) pentru a da un sens practic operatiilor matematice.

3. Arte vizuale si abilitati practice (AVAP) si Dezvoltare personald (DP)

Aceste domenii sunt esentiale pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale si a
motricitdtii fine la elevii CES, adesea neglijate in favoarea disciplinelor de baza.
* Practica mentorata: Folosirea AVAP ca metoda de terapie expresiva (DP). Mentorul ghideaza
mentee-ul in crearea de activitati care permit elevilor CES sa-si exprime emotiile prin culori sau
forme (ex: desen liber dupa o stare emotionald), dezvoltand autoreglarea emotionala.
* Dezvoltarea autonomiei (DP): Mentorul invatd mentee-ul cum sa descompund sarcinile
complexe (ex: coaserea unui obiect simplu la Abilitati Practice) in pasi mici, vizuali, sprijinind
dezvoltarea independentei elevilor cu dificultati de invatare.
* Colaborarea incluziva: Proiecte de grup la AVAP (ex: realizarea unui mural) unde elevii CES
au un rol clar si valoros (ex: sortarea materialelor sau aplicarea culorii), consolidand integrarea
sociala.

Concluzii si directii de dezvoltare

Mentoratul incluziv se dovedeste a fi un factor determinant in cresterea calitatii educatiei
si a echitatii, In special in ceea ce priveste elevii cu CES. Prin utilizarea modelelor reflectiv-
dezvoltative si prin practica colaborativa, cadrele didactice dobandesc increderea si expertiza
necesare pentru a crea medii de invatare diferentiate.

Puncte forte:
1. Sustenabilitate: Mentoratul transformd cunostintele ad-hoc in competente profesionale
durabile.
2. Aliniere PISA: Prin focusul pe alfabetizarea functionald si gandirea criticd in cadrul
mentoratului, scoala 1si imbunatdteste capacitatea generald de a raspunde standardelor
internationale.
3. Reducerea abandonului: Sprijinul constant si aplicat scade riscul de abandon profesional al
debutantilor, imbunatatind retentia personalului.

Arii de ameliorare si recomandari:

1. Formarea mentorilor: Necesitatea unor programe nationale de formare a mentorilor,
specializate in psihopedagogie speciald si TIC, pentru a putea ghida eficient profesorii in
utilizarea tehnologiilor asistive.

2. Evaluarea impactului: Dezvoltarea de metodologii de cercetare care sa masoare impactul
direct al mentoratului asupra progresului academic si socio-emotional al elevilor CES.3. Sprijin
institutional: Alocarea de timp in norma didacticad pentru activitatile de mentorat si recunoasterea
financiara a expertizei mentorilor, transformand mentoratul intr-o cariera atractiva.
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Profesorul - mentor al dezvoltarii elevului

MIHALACHI ANCA IONELA
Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Roman

Scoala contemporana trece prin transformari rapide, iar profesorul nu mai poate ramane
doar un transmitator de informatii. Societatea, tehnologia si profilul psihologic al elevului de
astazi cer un cadru educational centrat pe dezvoltarea personala si competentele de viata, nu doar
pe rezultate academice. In acest context, rolul profesorului-mentor devine esential.

Mentoratul in educatie Inseamna ghidare, sustinere, consiliere si incurajare. Profesorul-
mentor nu controleaza, ci inspird; nu impune, ci orienteaza. El construieste punti ntre nevoile
individuale ale elevului si obiectivele educationale ale scolii, contribuind decisiv la formarea
unei personalitdti echilibrate, autonome si responsabile.

Acest material 1si propune sa evidentieze principalele directii prin care profesorul devine
un mentor autentic in dezvoltarea elevului, urmarind dimensiunile personald, emotionala,
cognitiva si sociala ale educatiei.

1. Profesorul ca model de echilibru si conduita

In primul rand, elevii invatd mult din ceea ce vid, nu doar din ceea ce aud. Modelul oferit
de profesor are o influentd majora asupra modului in care elevii isi formeaza comportamentele,
atitudinile si chiar propriul stil de a relationa cu lumea.

Profesorul-mentor transmite valori precum respectul, sinceritatea, responsabilitatea,
disciplina interioara si dorinta de a progresa. Nu perfectiunea il face un model, ci autenticitatea
si coerenta dintre ceea ce spune si ceea ce face.

Elevii observa cu atentie modul in care profesorul gestioneaza stresul, rezolva conflictele,
isi pastreazd calmul in situatii dificile si trateazd diferentele dintre elevi. Tocmai aceastd
comportare zilnica devine un ghid practic pentru modul in care un tanar invata sa reactioneze in
situatii reale de viata.

2. Profesorul ca ghid in invétare

Mentoratul academic presupune mai mult decat explicarea continuturilor. Profesorul i
invata pe elevi cum sd invete, cum sa-si organizeze informatiile, cum sa puna Intrebari si cum sa
caute raspunsuri.

Un profesor-mentor:
- incurajeaza gandirea critica;
- pune accent pe intelegerea profunda, nu pe memorare automata;
- aratd legatura dintre ceea ce se invata la scoala si viata reala;
- personalizeaza activitatile n functie de nevoile fiecarui elev.
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Prin aceste abordari, elevul devine mult mai motivat, isi descoperd propriile resurse si capata
increderea ca poate reusi. Mentorul nu ofera doar solutii, ci 1l ajuta pe elev sa le descopere singur.

3. Profesorul ca sprijin emotional

Unul dintre rolurile cele mai delicate ale mentorului este cel de sustindtor al dezvoltarii
emotionale. Un elev care se simte ascultat, respectat si Inteles va prinde curaj sa se exprime, sa
intrebe, sa participe si s 151 asume riscuri in invatare.

Profesorul-mentor:

- creeaza un climat de siguranta si incredere;

- observa dificultatile elevului si 1l sprijind discret si eficient;

- intervine prin discutii, feedback calm si empatic;

- normalizeaza greselile si le transforma in oportunitati de progres.

In fiecare clasa existd elevi sensibili, elevi timizi, elevi cu situatii familiale complicate
sau cu niveluri diferite de incredere in sine. Mentorul le oferd fiecdruia un spatiu in care se pot
dezvolta fard teama criticii excesive. Relatia emotionald profesor—elev, bazatd pe respect si
incredere, este unul dintre cele mai puternice instrumente educationale.

4. Profesorul ca descoperitor si cultivator de talente

Fiecare elev are un potential propriu, dar nu toti au sansa de a-1 valorifica fara sprijin.
Profesorul-mentor are capacitatea de a observa aptitudini, interese si inclinatii, chiar si atunci
cand elevul nu este constient de acestea.

Un mentor:
- identifica pasiunile elevilor;
- oferd recomandari si orientare catre activitati potrivite;
- stimuleaza participarea la proiecte, concursuri, cluburi sau activitéti extracurriculare;
- urmdreste progresul si ofera feedback constant.

Pentru unii elevi, acest tip de sustinere poate schimba complet traseul educational. Un
elev pasionat de geografie, istorie, muzicd, informaticd sau sport isi poate defini viitorul pornind
de la o incurajare venita la momentul potrivit.

5. Profesorul in rol de consilier pentru orientarea scolara si profesionald

Mai ales 1n ciclurile gimnazial si liceal, elevii au nevoie de sprijin in alegerea drumului
lor. Profesorul-mentor i ajutd sd inteleagd optiunile existente, sd-si evalueze realist competentele
si sa 1s1 stabileasca obiective realiste.

Mentorul:
- discuta deschis despre posibilitati educationale si profesionale;
- explica avantajele si dezavantajele fiecarei optiuni;
- 1i invata pe elevi sa-si asume decizii informate;

Intr-o perioada in care adolescentii sunt expusi la multd presiune, aceasti orientare ofera
stabilitate si claritate, reducand riscul de abandon, indecizie sau alegeri nepotrivite.

6. Profesorul ca partener al familiei

Mentoratul eficient nu se desfdsoara in izolare. Colaborarea profesor—familie aduce
beneficii directe asupra elevului. Profesorul-mentor cunoaste contextul elevului, discuta deschis
cu parintii si gaseste solutii comune pentru dificultatile Intalnite.
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O comunicare calma, constanta si respectuoasa:
- previne conflictele;
- reduce neintelegerile;
- ajuta la identificarea rapida a problemelor;
- creeazd un front comun pentru sustinerea elevului.
Atunci cand elevul vede ca profesorul si familia au o relatie colaborativa, se simte mai
responsabil si mai motivat.

7. Profesorul-mentor in context digital

Lumea digitala a schimbat profund relatia profesor-elev. Mentorul modern incurajeaza o
folosire responsabila si eficientd a tehnologiei:

- utilizeaza platforme educationale;

- explica pericolele mediului online;

- dezvolta competente media si digitale;

- combina metodele traditionale cu instrumente interactive.

Elevul are nevoie de cineva care sa-l invete sa navigheze in siguranta in mediul online, sa
distinga informatiile corecte de cele false si sa foloseasca tehnologia ca instrument de invatare,
nu doar de divertisment.

Profesorul-mentor este o prezenta care marcheaza evolutia elevului nu doar in perioada
scolara, ci si dupd aceea. Prin echilibru, rdbdare, empatie si profesionalism, el oferd un cadru
sigur in care elevul poate sa creasca, sa se descopere si sa se defineasca.

Mentoratul in educatie este un proces continuu. Cere timp, implicare si dorinta sincerd de
a lucra cu omul din fata ta, nu doar cu elevul din banca. Cand profesorul reuseste sa Imbine rolul
academic cu cel formativ si uman, scoala devine un spatiu al dezvoltarii complete, iar elevii —
viitori adulti echilibrati, pregatiti pentru provocarile vietii.

Referinte bibliografice:
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Inteligenta emotionala in educatie

NEATU ROXANA MADALINA
Colegiul National ,,Matei Basarab”, Bucuresti

"Educating the mind without educating the heart is no education at all” - Aristotel

Poate ca am auzit deja ca “Multi oameni vor uita ce ai spus sau ai facut, dar nu vor uita
cum i-ai facut sa se simta!”, totusi nu asa des am reusit sa aplicam la ore principiul din spatele
mesajului. Acesta subliniazd urmdtoarele cd educatia centratd nu doar pe informatie si teorie, ci
consolidata prin legéturile emotionale create in timpul procesului educative este cea care ramane
peste ani, care aduce cele mai multe beneficii , atat educatului, ci si educatorului, care pune
bazele maretiei profesiei si face diferenta dintre noi, oamenii cu suflet deschis si spirit nalt si
robotii ce 1si fac din ce in ce mai vizibilad prezenta in viata noastra.

Asadar, o educatie bazatd pe atentie individualizatd aduce beneficii certe, daca Tncercdm
sa croim orele in functie de nevoile individuale ale elevilor. Mai mult, avem exemple din viata
proprie ce ne readuc in minte profesorii ce ne-au sculptat viitorul printr-un cuvant ce a insemanat
fie incredere, fie implicare si aratarea faptului ca iti pasa, ca esti acolo la nevoie si ca un zambet
si 0 mana pe umar pot face mai mult decat orice. Ca oameni, avem nevoie de sentimente si
socializare nevirtuala-ele ne acorda credit sd crestem, nu doar spiritual si emotional, ci si
profesional. Locul unde te simti bine (fie el sala de clasad sau cancelaria) este locul care te trage
inainte, te atrage si te motiveaza.

In plus, pentru clasele cu grupuri cu nivel diferit de invatare, echilibrarea atentiei
individuale cu dinamica de grup este imperios cerutd. Daca raspunsul profesorului este pe
masura nevoii elevului, rdmane de vazut, dar mindset-ul slefuit de profesor si ghidat de
principiile generale ale diferentierii este un punct de inceput. El se poate oglindi in teme ce
reflecta respectul fata de elev, un curriculum de calitate, o grupare flexibila a elevilor in functie
de activitate, o continud evaluare si nu in cele din urma, un sprijin al comunitatii (in cazul nostru
al parintilor si, poate, si al ONG-urilor de suport pentru elevii cu cerinte speciale si al altor
asociatii sau primarii ce pot sprijini financiar sau prin voluntariate diverse proiecte educationale).
Ceea ce putem diferentia la ord este nu doar continutul, ci si procesul, produsul final si mediul.
Aratandu-le elevilor interesul nostru si profilul de invatare, printr-o varietate de strategii
instructionale, ca de exemplu organigrame grafice, citire de texte pe fragmente (scaffolding
reading), cubing, Think-Tac-Toe, tiering etc.

Pentru un rezultat bun, inteligenta emotionala este esentiala, iar ea este imbunatatita prin
functionalitatea emotionala si sociald datd de bunul management al stresului ( prin flexibilitate,
optimism, tolerantd la stres), perceptia sinelui (prin constientizarea emotiilor, actualizarea
sinelui), exprimarea de sine (prin independentd, exprimarea emotiilor, asertivitate), interperso-
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nalizare (prin crearea de relatii interpersonale, empatie, responsabilitate sociald), luarea de
decizii ( prin problem-solving, testarea realitatii, controlarea impulsurilor) etc.

Crearea unui mediu inclusiv, asadar, este o cerintd ce nu trebuie trecutd cu vederea. De la
abordari explicite, clare, prin instructiuni bine organizate care sd includa si strategii culturale, la
rezultate pe termen scurt ce pot ridica nivelul achizitiilor, Tmbunatati atitudinile (in functie de
propriul sine, de cei din jur, de invatare si de scoald ) si ridica nivelul invatarii printr-un mediu
participator, implicant si de sprijin.

Daca toate cele mai sus mentionate sunt luate in calcul, atunci rezultatul comportamental
si academic va fi unul demn de amintit mereu prin comportament social pozitiv, performanta
academica Tmbunatatita, mai putin stres emotional si mai putine probleme de conduita.

In concluzie, acest tip de abordare emotionald a procesului educational pregiteste
adolescentii nostri pentru complexitdtile vietii moderne, asigurdndu-i ca ei pot avea
instrumentele sociale si emotionale cu care sa poatd razbi intr-o lume in continua si rapida
schimbare, in care viitorul este imprevizibil, iar oamenii au intrat deja in competitie cu Al.

“No matter how smart you are, if you can’t have empathy and effective relationships,
then you are not going to get very far”. - Daniel Goleman
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Mentoratul ca strategie de retentie: rolul purtatorului de lumina in depasirea
socului realitatii si formarea identitatii profesionale

OGOR INA
IPLT Waldorf, Chisindu, Republica Moldova

,, Un mentor nu este cineva care merge inaintea ta ca sa-ti arate cum sa faci ceva si nici
cineva care sta in spatele tau ca sa-ti spuna ce sa faci. Un mentor este cineva care merge alaturi
de tine ca sa-ti arate cine poti deveni.” - Simon Sinek

Rezumat: A fi cadru didactic in zilele noastre solicita o rezilienta emotionala
exceptionald, dincolo de competentele didactice, impundnd o presiune psihologicd uriasd. In
acest climat, integrarea profesionalda a cadrelor didactice debutante reprezinta un moment de
vulnerabilitate majora, in care entuziasmul inceputului se poate transforma rapid in frustrare.
Articolul dat analizeaza conceptul de mentorat prin metafora , purtatorului de lumina”,
explordand rolul esential al mentorului de a aduce claritate cognitiva — iluminarea si caldura
emotionala — sprijinul. Sunt examinate modele teoretice consacrate, precum cele propuse de
Kathy Kram si Peter Hudson. Este abordat specificul mentoratului in sistemul educational din
Republica Moldova. Reflectiile bazate pe propria experienta pedagogica, dar si pe studiul
literaturii de specialitate, concluziile aferente subliniaza faptul ca un mentorat eficient
transcende simpla instruire tehnica, devenind un catalizator pentru formarea identitatii
profesionale a debutantului si contribuind direct la cresterea calitatii actului educational si la
prevenirea abandonului/ arderii profesionale.

Cuvinte-cheie: mentorat educational, identitate profesionala, rezilienta, debut in cariera,
practician reflexiv, zona proximei dezvoltari (ZPD), Waldorf, sprijin emotional, parteneriat,
burnout/ardere profesionala

Introducere: paradoxul izolarii in mijlocul comunitétii profesionale

Paradoxul profesiei didactice este adesea o experientd dureroasa: desi profesorul
interactioneazd continuu cu zeci de elevi si colegi, el se poate simti complet izolat. Odata ce usa
clasei s-a inchis, toate teoriile acumulate in facultate sau in experienta scolara anterioara, par sa
paleasca in fata dinamicii imprevizibile a grupului si a responsabilitatii personale. Profesia
didactica a fost, de altfel, adesea descrisa ca o ,,arta solitara”. Pentru un debutant, aceasta trecere
brusca de la statutul de student la cel de titular responsabil genereaza ceea ce Simon Veenman
(1984) a definit n mod elocvent drept ,,socul realitatii”. Problema, in cele mai multe cazuri, nu
este lipsa cunostintelor academice sau a unui curriculum, ci incapacitatea de a gestiona simultan
presiunea administrativa, gestionarea disciplinei si propria nesiguranti emotionald. In acest
peisaj, dominat de incertitudine, Tn care orice esec pare de neiertat, mentorul nu poate fi redus la
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un simplu functionar care bifeazd documente administrative. El trebuie sa functioneze ca un
adevarat ,,purtator de lumina” — o metafora care descrie capacitatea de a aduce claritate in haosul
inceputului de cariera si simultan, de a oferi caldura umand necesara rezilientei. ,,Lumina
mentorului” are, asadar, o functie duala: ,jiluminarea”, care ofera claritate metodologica,
curriculara si ,,caldura”, care se traduce prin sprijin emotional, empatie si validarea trairilor.

Mentorii autentici nu ofera doar solutii tehnice, ci valideaza trdirile cadrului didactic la
inceput de cale, transformand momentele de indoiald in etape firesti ale cresterii profesionale.
De aceea, mentoratul este o relatie vie, un parteneriat care transcende simpla instruire tehnica,
devenind un catalizator pentru formarea si transformarea identitatii profesionale a tandrului
specialist.

1. Fundamente teoretice si functionale: de la supervizare la parteneriat de dezvoltare

Pentru a depasi confuzia frecventa dintre rolul mentorului si cel al unui inspector, trebuie
sa privim mentoratul ca pe o relatie de sprijin non-evaluativ, bazata pe incredere, distincta de
supervizarea care implica adesea o relatie ierarhica de control.

Functiile esentiale ale mentoratului (Modelul Kathy Kram)

Kathy Kram (1985), o pioniera in domeniu, a observat o dualitate esentiala a rolului. Pe
de o parte, exista functiile vizibile, cele de carierd, care reprezinta scheletul formal al relatiei.
Acestea includ sponsorizarea tandrului specialist, protectia sa in fata birocratiei excesive si
coaching-ul necesar pentru vizibilitate profesionald si un portofoliu didactic solid. Si totusi,
mentoratul nu se opreste la fisele de post. Existd latura nevazuta, functia psihosociala, care
construieste increderea prin consiliere, acceptare si chiar prietenie. Aceastd dimensiune este
adesea neglijata, desi cercetarile aratd clar cd sprijinul emotional este un predictor mult mai
puternic al retentiei profesorilor tineri decat orice manual de pedagogie. Un debutant poate
invata tehnicile de predare, dar va parasi sistemul daca se simte izolat.

Profilul mentorului complet (Modelul Peter Hudson)

Peter Hudson (2013) contureaza portretul mentorului complet, argumentand ca nu este
suficient sa fii doar un bun cunoscéator al sistemului si al pedagogiei. Un mentor ,,purtdtor de
lumind” trebuie sa exceleze 1n cinci domenii integrate: sa posede atribute personale autentice,
precum empatia si disponibilitatea; sa aiba cunostinte temeinice despre sistem si curriculum; sa
stapaneasca cunostintele pedagogice necesare pentru managementul clasei; sa fie un model viu,
un exemplu de practica pedagogica de calitate; si in fine, sd ofere un feedback constructiv si
echilibrat, care sa orienteze fara a darama increderea cadrului didactic, chiar de la inceput de
cale. Mentorul nu spune doar ,,fa asa”, ci arata: ,,uite cum fac eu”.

2. Ancorarea psihologica: mentoratul ca schela de dezvoltare si reflectie

Din perspectiva psihologica, mentoratul reprezintad o forma avansata de schela de sprijin
(scaffolding), un concept introdus de Lev Vigotski in teoria zonei proximei dezvoltari (ZPD).
ZPD reprezinta spatiul dintre ceea ce debutantul poate face singur si ceea ce poate realiza cu
ghidare din partea expertului. Mentorul, prin interventia sa tintita si temporara, actioneaza ca un
suport cognitiv si emotional, permitand profesorului novice sa performeze la un nivel superior
potentialului sau actual. Un aspect vital al acestei schele este dezvoltarea abilitatii de reflectie.
Psihologul roméan Mielu Zlate (2007) sublinia importanta constiintei de sine 1n structura
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personalitatii, iar aplicat In educatie, acest principiu sugereaza ca un profesor competent este, in
esentd, un practician reflexiv. Donald Schon (1983) a popularizat acest concept, argumentand ca
profesionistii de succes nu aplica retete, ci invata continuu reflectand asupra actiunilor lor.

Rolul mentorului devine astfel socratic: el nu ofera raspunsuri de-a gata, ci adreseaza
intrebari care provoaca gandirea critica, facand lumind asupra propriei practici a discipolului.
Intrebari de tipul ,,.De ce crezi ca elevii au reactionat asa?” sau ,,Ce ai fi putut face diferit in
momentul x al lectiei?” transforma o ord de curs nereusitd intr-o lectie de viata, ajutdndu-l pe
tandrul specialist sd isi dezvolte propriul stil pedagogic si sd 1si construiascd o identitate
pedagogica autenticd. Lumina mentorului nu trebuie sa orbeasca sau sa eclipseze originalitatea
debutantului, ci sa o scoata in evidenta.

3. Dimensiunea umana: increderea, vulnerabilitatea si prevenirea burnout-ului

Dincolo de teorii si modele, mentoratul rdmane o interactiune profund umand. Mentoratul
este, in esentd, o relatie de incredere, care constituie piatra de temelie in prevenirea epuizarii
profesionale (burnout). Perioada de debut este, de altfel, cea mai vulnerabild din cariera unui
profesor, dati fiind povara responsabilitatilor si stresul de performanti. In momentele dificile —
un conflict cu un parinte, o inspectie stresantd, o clasa dificila — mentorul este cel care
reaminteste profesorului debutant de vocatia sa si de valoarea intrinseca a muncii sale. El nu are
nevoie de cineva care sa-i recite din metodologie, ci de un aliat care sa-i valideze trairile.

Daca debutantul simte ca mentorul este acolo doar pentru a-1 verifica si a raporta greselile,
,lumina” se stinge, iar mentoratul devine o sursa de stres. Dimpotriva, mentorul autentic nu
afiseazd o imagine de perfectiune intangibila. El este dispus sa-si recunoascd propriile
vulnerabilitati si sa povesteascd despre propriile esecuri de la inceputul carierei, umanizand
astfel procesul. Acest act de vulnerabilitate reduce anxietatea de performanti a debutantului. In
acest mediu sigur, greseala este normalizatd. Daca debutantul simte ca poate vorbi deschis
despre greseli fara teama de a fi sanctionat, relatia se consolideaza, iar mentorul devine un scut
eficient impotriva izolarii, contribuind direct la cresterea rezilientei emotionale.

4. Mentoratul si rolul mentorului in contextul pedagogiei Waldorf

Mentoratul in contextul pedagogiei Waldorf transcende simpla formare tehnica sau
administrativa, fiind fundamental legat de filosofia care std la baza acestui sistem educational:
dezvoltarea holisticd a fiintei umane si cultivarea unei atitudini fenomenologice (Mentoring
_traducere Menyhart Magdolna.doc). Rolul mentorului devine, in acest cadru, unul de ,,cataliza-
tor al transformarii interioare”, esential pentru ca profesorul debutant (sau cel aflat in crizd) sa
poata stabili o ,,proprie legatura cu clasa”

Rolul specific al mentorului Waldorf

Daca mentorul este, in sensul larg analizat in sectiunile anterioare, un ,,purtitor de
lumina”, in pedagogia Waldorf, aceasta lumina este indreptatd spre interior, ajutand profesorul
sa-si trezeasca si sa-si foloseasca facultatile interioare necesare actului pedagogic:

Dezvoltarea relatiei cu clasa: Obiectivul central nu este doar predarea curriculumului, ci
transformarea atmosferei clasei. Un caz elocvent descrie cum un profesor a trecut de la o clasa
zgomotoasd si dezordonatd — descrisd metaforic drept un ,,cuib de viespi deranjat” — la una
armonioasd $i concentratd — ,,un cuib de albini multumite” — in doar trei sdptdimani. Aceasta
schimbare dramaticad a survenit deoarece mentorul l-a asistat pe profesor in a-si dezvolta
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conexiunea interioard si pedagogica cu elevii, oferindu-le astfel ,,predarea la care ei se asteptau
cu adevarat”.

Cultivarea calitatilor antropozofice: Mentorul incurajeaza dezvoltarea unor -calitati
definitorii, precum empatia/compasiunea, simtul de observatie obiectivd (fenomenologia),
imaginatia $i creativitatea Tn vointd/munca si initiativa. Acestea sunt instrumente necesare pentru
a Intelege si a rdspunde adecvat etapelor de dezvoltare ale copilului.

Sprijinul holist: Programul de mentorat abordeaza o gama variatd de sarcini incluzand:
*Integrarea initiald: modalitdti de intampinare a copiilor, planificarea anului scolar si
comunicarea cu parintii.

*Reanimarea lectiilor: pentru profesorii cu experientd care doresc sa evite rutina.
*Reconstructia interioard: asistarea profesorilor aflati in criza pentru a-si recladi ,,puterea
interioara si perspicacitatea”.

Astfel, mentoratul colegial devine un efort social si individual, orientat catre
recunoasterea si sustinerea ,,strddaniei continue in directia excelentei in serviciul nostru pentru
elevi”. Un mentorat puternic, bazat pe principii pedagogice solide (Paun & Potolea, 2002),
asigura ca profesorul devine un practician reflexiv (Schon, 1983), capabil sa mentina ,,lumanarea
aprinsa 1n sufletul fiecarui profesor” (Rolul mentoratului in cresterea profesionald) si sa evite
fenomenul de burnout.

5. Mentoratul in contextul Republicii Moldova: de la control la strategie de mentinere

Institutionalizarea mentoratului in Republica Moldova a reprezentat un pas crucial,
necesar pentru a face tranzitia de la o mostenire pedagogica bazata pe control si inspectie rigida,
catre un model centrat pe competente. Contributiile majore in acest domeniu au fost aduse prin
proiectele Centrului Educational Pro Didactica. Experti, inclusiv prof. univ. Viorica Goras-
Posticd (2010), au argumentat constant ca reforma curriculard nu poate reusi fara o reforma a
resurselor umane. Profesorii nu pot implementa metode centrate pe elev daca ei Insisi au fost
formati prin metode autoritare si nu beneficiaza de sprijin in tranzitie.

Mentoratul in contextul local raspunde unor provocari specifice:

Operationalizarea Curriculumului bazat pe competente: Trecerea la educatia bazata pe
competente a creat confuzie in randul multor cadre didactice. Mentorii au rolul de a ,,traduce”
conceptele teoretice ale curriculumului in activitati practice, eliminadnd confuzia metodologica.

Combaterea exodului si mentinerea personalului calificat in scoald: Sistemul se confrunta
cu o crizd acuta de personal, salarizarea si conditiile de muncd determinand multi tineri sa
pardseasca invatamantul in primii 3 ani. Un mentorat empatic si bine structurat nu este doar o
forma de sprijin, ci o strategie de retentie a personalului. In fata conditiilor economice dificile,
un sentiment puternic de apartenentd si sprijin profesional, oferit de un mentor, poate fi
elementul decisiv care inclina balanta in favoarea ramanerii in sistem.

6. Impactul reciproc si transformarea culturii scolare

Mentoratul este un proces bidirectional, nu doar un beneficiu pentru cel ghidat. Mentorii
ingisi raporteazd adesea o revitalizare a propriei cariere, fortati sa isi regandeasca si sa 1isi
actualizeze metodele sub influenta perspectivei proaspete a tinerilor profesori. Aceasta
interactiune, numitd uneori mentorat invers (reverse mentoring), este vizibild mai ales in
integrarea noilor tehnologii si a competentelor digitale superioare aduse de debutanti.
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La nivelul scolii, un program de mentorat functional transforma institutia dintr-un
ansamblu de ,,insule” — clase izolate — intr-o comunitate de invatare profesionala. Colaborarea se
extinde dincolo de relatia mentor-debutant, stabilind o cultura a transparentei, a schimbului de
bune practici si a Invatdrii colective, unde ,,Jumina” circula liber prin asistente reciproce la ore.
Concluzii

Mentorul ca ,purtitor de lumina” este mai mult decat o metaford poetica, este o
necesitate pragmatica a educatiei moderne. El reprezintd ancora de care debutantul are nevoie
pentru a trece de la potential la competenta. Intr-o lume in care informatia este accesibild la un
click distanta, mentorul ofera un bun mai rar: intelepciunea practica, validarea emotionald si
calea spre autoreflectie.

Experienta mentoratului este catalizatorul care transforma potentialul in competenta.
Mentorii nu arata doar cum sa predai, ci invata debutantul cum sa fie profesor.

Pentru ca sistemul educational sa fie durabil, este esential ca politicile sa investeasca in
formarea mentorilor, recunoscand acest rol nu ca pe o sarcind suplimentara, ci ca pe o treapta
superioard a maiestriei pedagogice. A fi mentor inseamna, in cele din urma, a demonstra
altruism profesional — a aprinde lumina pentru altcineva, contribuind astfel la forta vie si
transformatoare a Intregii educatii.
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Mentoratul strategic: o parghie pentru imbunatitirea scorpui PISA

OLARU CATALINA
Scoala Gimnaziala Uruguay, Bucuresti

Rezumat: Rezultatele evaluarilor internationale, precum Testele PISA (Programme for
International Student Assessment), indica o problema sistemica la nivelul multor sisteme
educationale privind alfabetizarea functionala (literatia de lectura, matematica si stiintifica) a
elevilor. Aceasta lucrare analizeaza mentoratul strategic ca pe un mecanism eficient si scalabil,
capabil sa raspunda direct provocarilor PISA prin dezvoltarea continua a competentelor
cadrelor didactice. Se propune un model de mentorat axat pe transferul de metodologii care
cultiva gandirea critica si aplicabilitatea cunostintelor in contexte reale. Sunt detaliate practici
de mentorat care vizeaza imbunatatirea predarii-invatarii la disciplinele de baza (Comunicare
in Limba Romana si Matematica), cu scopul final de a facilita tranzitia de la predarea centrata
pe continut la predarea centrata pe competente, avand un impact masurabil asupra
performantei elevilor la nivel national si international.

Cuvinte cheie: Mentoratul strategic, Testele PISA, Alfabetizare functionala, Literatie de
lectura, Dezvoltare profesionala, Metodologie didactica

1. Introducere: Contextul Performantei PISA si Rolul Profesorului

Evaluarile PISA, desfasurate la nivel trienal, oferd o imagine de ansamblu a modului in
care sistemele de invatamant pregatesc elevii de 15 ani pentru provocarile vietii reale. Indicatorii
cheie de performanta se concentreaza pe alfabetizarea functionald, definita ca fiind capacitatea
elevilor de a utiliza cunostintele si competentele dobandite pentru a rezolva probleme complexe
si a lua decizii informate (OECD, 2022). Rezultatele constant sub media internationala,
inregistrate de numeroase tari, semnaleaza o discrepantd majora intre curriculumul predat si
competentele solicitate de piata muncii si societate (Miclea, 2018).

Cauza principald a acestei discrepante rezida, adesea, in persistenta metodelor didactice
traditionale, centrate pe memorare si reproducere, in detrimentul celor care stimuleaza gandirea
critica, creativitatea si aplicabilitatea (Hattie & Timperley, 2007). Schimbarea paradigmei
educationale necesitd o transformare profunda la nivelul corpului profesoral. Mentoratul
strategic apare astfel ca fiind mecanismul cel mai direct prin care aceasta transformare poate fi
catalizata. El asigura transferul rapid al metodologiilor didactice inovatoare direct in sala de
clasa, influentand procesul de predare-invatare-evaluare.

Scopul acestei lucrdri este de a argumenta ca mentoratul, atunci cand este structurat
strategic si aliniat obiectivelor PISA, devine o parghie esentiald pentru cresterea calitatii
educatiei si, implicit, pentru mbunatatirea scorurilor la evaludrile internationale.2. Mentoratul
strategic: alinierea la domeniile PISA
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2. Mentoratul strategic este definit ca un program structurat si formal, in care relatia
mentor-mentee este ghidata de obiective de dezvoltare profesionala clare, derivate din nevoile de
reforma identificate la nivel national (Toma, 2019). In contextul PISA, aceste obiective se
concentreaza pe cele trei domenii majore de alfabetizare:

2.1. Alfabetizarea de lectura (reading literacy)

PISA defineste literatia de lectura ca fiind intelegerea, utilizarea, evaluarea, reflectia si
implicarea In texte scrise pentru a atinge obiectivele proprii, a dezvolta cunostintele si potentialul
personal si a participa la societate (OECD, 2022).

* Obiectivul Mentoratului: Sprijinirea profesorilor (in special la limba romand) sa mute accentul
de la decodare la intelegerea profunda si evaluarea critica a surselor.

* Practici mentorate: mentorul ghideaza mentee-ul in utilizarea unor metode precum "Gandirea
vizibild" (Visible Thinking Routines), care incurajeaza elevii sa isi structureze logic argumentele.
Se pune accentul pe expunerea elevilor la texte non-continue (grafice, tabele, infografice), exact
tipul de material utilizat in testele PISA, asigurdnd dezvoltarea competentei de navigare si
integrare a informatiilor din surse multiple.

2.2. Alfabetizarea matematica (Mathematical Literacy)

Aceasta se refera la capacitatea unui individ de a formula, utiliza si interpreta matematica intr-o
varietate de contexte. Implica rationamentul matematic si utilizarea conceptelor, procedurilor,
faptelor si instrumentelor pentru a descrie, explica si prezice fenomene (OECD, 2022).

« Obiectivul mentoratului: Incurajarea profesorilor (matematica) si predea matematica ca un
instrument de rezolvare a problemelor din viata reald, nu doar ca un set de reguli abstracte.

* Practici mentorate: Se utilizeaza invatarea bazata pe probleme (PBL), unde mentorul sprijina
mentee-ul Tn proiectarea de sarcini complexe (ex: planificarea unui buget, calcularea eficientei
energetice) care necesitd modelare matematicd. Aceasta include ghidarea profesorilor in
aplicarea diferentierii prin scaffolding (sustinere temporard), esentiald pentru ca toti elevii sa
poata accesa problemele complexe.

2.3. Alfabetizarea stiintifica (Scientific Literacy)

Aceasta implica capacitatea de a se implica 1n aspecte legate de stiinta si idei ca cetatean reflexiv.
* Obiectivul mentoratului: Integrarea metodei stiintifice si a gandirii critice la orele de
Explorarea Mediului (MEM).

* Practici mentorate: Mentorul introduce practici de invatare prin investigatie, in care elevii
formuleaza ipoteze, colecteaza date (ex: monitorizarea vremii) si trag concluzii. Profesorul este
instruit sa faciliteze discutii despre validitatea surselor de informatii (aspect critic, mai ales in
contextul fenomenelor sociale si de mediu) — o componentd PISA.

3. Modele si Bune Practici pentru Transferul de Metodologie
Mentoratul strategic eficient se bazeaza pe transferul de cunostinte nu doar teoretice, ci si
metodologice, direct aplicabile in sala de clasa.3.1. Modelul ciclului de mentorat reflectiv
(CM.R)

Acest model asigurd ca dezvoltarea profesionald este continua si masurabila:
1. Planificarea centratd pe competenta: Mentorul ajutd mentee-ul sa proiecteze o Unitate de
Invatare avand ca obiectiv o competentd PISA (ex: "Elevul si poati evalua credibilitatea unei
stiri").
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2. Observarea cu focus specific: Observarea nu este generald, ci se concentreaza pe o singura
tehnica (ex: "Cat de eficient foloseste profesorul intrebarile de nivel inalt [Taxonomia lui Bloom]
pentru a stimula reflectia elevilor?").

3. Debriefing bazat pe evidente: Feedback-ul este obiectiv, bazat pe datele colectate in timpul
observarii. Nu se fac judecati, ci se analizeaza de ce anumite metode au functionat sau nu (ex:
"Doar 3 din 20 de elevi au putut sa formuleze o opinie justificata; ce schimbam in structura
sarcinii?"). Re-planificarea: Stabilirea pasilor de imbunatatire (Miclea, 2018).

3.2. Bune practici in proiectarea didactica asistata

Mentorul intervine direct in proiectarea Unititilor de Invitare pentru a introduce elemente PISA:

* Integrarea transdisciplinara: Mentorul demonstreaza cum o tema din MEM (ex: "Reciclarea")
poate deveni context pentru sarcini de literatie de lecturd (analiza graficelor de deseuri) si
literatie matematica (calculul costurilor reciclarii).

« Utilizarea tehnologiei (TIC): In cadrul mentoratului se transferd competente digitale (ex:
folosirea de instrumente de vizualizare a datelor, simulari virtuale), care ajutd la dezvoltarea
competentelor PISA in context digital (OECD, 2022). Un profesor mentorat va folosi
instrumente digitale pentru a prezenta texte non-continue interactive, cresterea capacitatii
elevilor de a extrage informatii din surse multiple.

4. Impactul mentoratului strategic asupra performantei

Impactul mentoratului strategic se manifesta pe doud niveluri esentiale: dezvoltarea
profesorului si rezultatele elevului.

4.1. Beneficii asupra capacitatii profesorale
Mentoratul functioneaza ca un scut impotriva burnout-ului si a abandonului profesional, in timp
ce ridicd standardul didactic:
* Cresterea increderii metodologice: Profesorii debutanti sau cei care trec la noul curriculum
capata incredere in aplicarea metodelor active (PBL, investigatie), fara a simti ca pierd controlul
asupra continutului.
» Expertiza in evaluare: Mentorul instruieste profesorii in elaborarea de rubrici de evaluare
autentica (in locul notarii simple), care masoara nivelul de intelegere functionala (aplicabilitate),
similar cerintelor PISA.

4.2. Impactul asupra rezultatelor elevilor
Pe termen lung, mentoratul strategic duce la Tmbunatatiri concrete ale competentelor elevilor:
* Transferul cunoasterii: Elevii ghidati de profesori mentorati aratd o capacitate superioara de a
transfera cunostintele dintr-o disciplina in alta (ex: aplica statistici invatate la Matematicd pentru
a analiza un fenomen biologic la Stiinte).
« Imbunatitirea alfabetizarii functionale: Prin expunerea constanti la sarcini complexe si
contextualizate (specifice PISA), elevii 1si dezvoltd automat gandirea criticd si abilitatea de a
rezolva probleme (Hattie & Timperley, 2007).
* Motivatie si angajament: Metodele active si relevante, introduse prin mentorat, cresc motivatia
intrinseca a elevilor, ceea ce influenteaza direct performanta scolara.

5. Concluzii si recomandari
Mentoratul strategic, aliniat la obiectivele de alfabetizare functionala testate prin PISA, este o
investitie critica pentru viitorul oricdrui sistem educational. Prin concentrarea pe transferul de
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metodologii active si reflectie continud, mentoratul devine o parghie eficientd pentru
transformarea corpului profesoral si, implicit, a rezultatelor elevilor.

Succesul la testele PISA nu depinde doar de continutul predat, ci de capacitatea
profesorilor de a le oferi elevilor instrumentele necesare pentru a naviga si a interpreta lumea
complexa.

Mentoratul strategic asigura ca aceste instrumente sunt predate Tn mod consistent si
eficient.

Recomandari
1. Institutionalizarea mentoratului PISA-Focusat: Guvernele si Ministerele Educatiei trebuie sa
aloce resurse pentru crearea unor programe de mentorat nationale, bazate pe obiective de literatie
functionala, nu doar pe suportul administrativ.

2. Formarea mentorilor in evaluare autentica: Mentorii trebuie formati ca experti in evaluarea
autentica si in utilizarea datelor PISA (sau a evaluarilor nationale) pentru a ghida mentee-ul in
adaptarea practicii didactice.

3. Sistem de recunoastere: Crearea unui sistem de recunoastere si recompensare a mentorilor
care obtin rezultate masurabile Tn Tmbundtitirea competentelor PISA ale elevilor (ex:
recunoastere profesionald si financiara).

4. Integrarea TIC: Includerea obligatorie a competentelor digitale avansate in curriculumul de
mentorat, avand in vedere c literatia digitald este o componenta in crestere a evaluarilor PISA.
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O viziune a educatiei umaniste in cadrul
orelor de limba si literatura romana

PARASCHIV ELENA-GEORGIANA
Scoala Gimnaziala Nr. 22, Bucuresti

Abstract: This paper explores the humanistic paradigm of modern education regarding
Romanian language and literature. Starting from the symbolism of a fairy tale that becomes a
point of reference for redefining the role of the contemporany school, it examines the creation of
an authentic and empathetical environment.

The motivation for choosing this topic stems from the search for answers to questions
regarding how Romanian language and literature can be taught in an engaging manner and
how teachers should communicate their knowledge to students.

The paper highlights the humanistic perspective on education within Romanian
language and literature classes, with an emphasis on the students holistic development. In this
regard, it draws on the theoretical perspectives of Constantin Cucos and psychologist Abraham
Maslow, thereby emphasizing the teacher s role as a relational model and promoter of a
pedagogy based on empathy and appreciation.

On an applicative level, the analysis of the humanistic dimension focuses on the specific
context of Romanian language and literature lessons, where the teacher becomes a cultural,
moral and aestehetic mentor. The paper showcases didactic approaches aimed at developing
communication skills, critical thinking, expressiveness, and literary sensitivity through
interactive activities — conscious reading, relating texts to personal experiences or related arts,
creative writing, and exercises that bring canonical authors into contemporary relevance.

The study demonstrates that, in the digital age, integrating student s devices can
transform reading and language learning into a process of self-discovery, and that humanistic
education becomes effective when students relate to literature as a mirror of their own identity,
while the teacher facilitates inner dialogue, reflection and the construction of a personal
meaning.

The conclusion asserts that humanistic education — achieved throught interaction,
reflection, and the integration of the affective dimension — transforms the study of Romanian
language and literature into a process of refining one s inner universe and affirming identity in
a responsible manner.

Keywords: Humanism, symbolism, literature, identity, empathy, literary sensitivity,
conscious reading, self-discovery
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Educatia umanista presupune mai mult decat transmiterea de informatii. Aceasta vizeaza
construirea interiorului elevului in maniera in care profesorul faciliteaza modelarea unei
verticalitati interioare. In aceastd privintd, profesorul de limba si literatura romana mediaza
intalnirea dintre elev si text. Literatura devine astfel un laborator de modele comportamentale,
tipologii de viatd si intrebari fundamentale despre sensul existentei. Mentoratul umanist in
practica didactica ofera elevului acces la un mod de a intelege lumea si la un sens generat de
propria interpretare a adevarului, la care profesorul trebuie sa provoace elevii.

Intr-un text frumos, incarcat cu simboluri, despre formele cunoasterii si despre limitele
stiutului, Alexandru Odobescu oferd o directie de interpretare asupra careia voi zabovi putin,
data fiind abordarea umanismului in aceastd lucrare in contextul dimensiunii umaniste a
educatiei moderne. In basmul Feciorul de impérat, cel cu noroc la vanat, impariteasa isi da mai
intai copilul la carte si, dupd aceea, il trimite in lume. De micu il dase Doamna la carte, si, cand
abia incepuse tuleiele barbei sd-i umbreasca pielita copilareasca, el vorbea pe-de-rost toate
limbile de pe lume, ba Incd intelegea graiurile tiinuite ale paserilor si ale fiarelor. Atunci mama
sa a decis: Fatul meu, cartea, cat a fost, ai Invatat-o toatd , din scoartd in scoartd; acum, ca sa te
faci om pe deplin si voinic cu temei, precum se cade unui barbat si mai ales unui fecior de
imparat, toti de toate partile Imi spun ca trebuie sa te duci lumea sé o colinzi, ca sa incerci si sa
ispitesti viata prin tine insuti, si sd afli multe si marunte ale lumei.. (Odobescu Al., 1971).

Cuvintele Tmparatesei redau viziunea traditionald a educatiei, cea care desparte scoala
dascalilor, a cartilor de scoala lumii, a Tnvatarii prin experientd. Ceea ce 1nsd educatia moderna
incearca sa faca este sa elimine bariera dintre cele doud viziuni prin crearea unui spatiu de
acomodare cu o asa-zisd scoald a lumii, un spatiu care sa anticipeze provocarile si complexitatea
realitatii de care se vor izbi elevii. Constantin Cucos vorbeste despre profesor ca fiind un
evantai de roluri si invoca calitatea de model viu, prin ce comunica si cum se comporta, dar mai
ales pe linie afectiv-relationald, motivationald, prin transmiterea unor crampeie de simtire si
conexiune.

Profesorul nu numai comunicd, ci se comunicd, devine un model de intelegere, de
sociabilitate. Crearea unui climat de comuniune, de stimulare si de relationare pozitiva
contribuie la valorizarea celuilalt, la cresterea demnitatii lui, acest fapt convertindu-se si in factor
al eficientizarii s1 maximizarii invatarii. Existd si o iubire pedagogica, in intelesul de proiectie si
empatie cu elevul, de angajare subiectiva si sprijin afectiv pentru elev, in ponderi si momente
potrivite, pentru a maximiza efectul educativ.

(Cucos, 2017)

Educatia moderna presupune constientizarea paradigmei umaniste. Un nume de referinta
in acest sens este psihologul Abraham Maslow care a accentuat importanta lumii interioare a
invatacelului (ganduri, emotii, aspiratii) In constructia dezvoltarii sale personale si a reconfigurat
rolurile traditionale ale profesorului si elevului. Revenind la basmul anterior mentionat, doresc
sa atrag atentia asupra unui cuvant cheie din titlu, cel de vanat, cu trimitere, desigur, la vanatoare,
dar ca forma a cunoasterii prin experienta , prin explorare a esentei omului. Vorbim aici de acea
atitudine empatica, de strddanie optimista de construire a universului cognitiv, afectiv si moral,
in conformitate cu un ideal educational inalt spre care elevii este esential sa fie Indreptati.
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Elevii vin la scoald pentru a invata. A defini verbul a Invata este 1n sine o provocare, data
fiind densitatea conceptuala a termenului. Consider urmatorul citat reprezentativ pentru
asocierea pe care o putem face intre verbul a invdta (complementare fiind aici si a cunoaste, a sti)
si cuvantul cheie extras nu doar din titlul basmului, ci si din continutul de idei al acestuia.

Desigur ca, intre alte multe frumuseti si minunatii pe lumea asta, vandtoarea nu e cea de
pe urma. O pasiune, care ca toate pasiunile, te cucereste, te subjugd, o pasiune puternicd care
deschide noi orizonturi sufletului, care Incantd ca o melodie si desfateaza ca o pictura. Viata de
vanator primeste simtirea cu fiecare zi si o inalta in fiece clipd, agatdnd-o de dantelaria fantastica
a unei vesnice surprize, a unei necontenite asteptari. ( Herjeu, 1912).

Noua filosofie a educatiei centrate asupra elevului izvoraste din redefinirea pe baze
profund umaniste a sinelui uman. Pentru Maslow, sinele are o identitate unicd, iar potentialul
spiritual al fiecarui elev trebuie valorificat prin actul educativ. In viziunea sa, profesorul nu este
decat un facilitator al elevului, o persoana care il ajuta sa se descopere, sa se puna in valoare, sa-
si dezvolte stima de sine.

If we accept to be helpers, counselors, teachers, guiders, or psychotherapists, what we
must do is to accept the person and help him learn what kind of person he is already [...] Above
all, we would care for the child, that is enjoy him and growth and self-actualization. And indeed
there is evidence by now that this brings the child out, permits him to act, to experiment, and
event o make mistakes, to let himself be seen. (Maslow, 1968)

Aceasta mutatie, de la o educatie extrinsecd, impersonald, la una intrinseca, care tine de
configuratia psihologicad a copilului (structura cognitiva, afectivd, temperament, aptitudini,
interese) presupune si o reeducare a profesorului in directia gestionarii relatiilor umane, bazate
pe valori cardinale precum empatia, respectul si caldura emotionald care oferd sprijin si
intelegere.

Dupa parerea mea, in acest climat educational umanist, profesorul de limba si literatura
romand are un rol major, intrucat acesta devine un mentor al devenirii umane, al formarii
personalitatii  elevilor. Acesta este responsabil de formarea constiintei culturale,
responsabilizarea elevului fatd de patrimoniul simbolic al culturii, dezvoltarea sensibilitatii
estetice si consolidarea capacitdtii de a opera cu valori, atdt morale, cat si culturale, avand
constiinta propriei identitdti culturale si manifestand interes pentru varietatea formelor de
expresie artistica.

Pornind de la finalitatile programei scolare pentru invatamantul obligatoriu, in care se
pune accent pe abilitatea de exprimare si interpretare a conceptelor, gandurilor, sentimentelor,
opiniilor, atat in forma scrisa, cat si orald, esentiald este si formarea tinerilor astfel incat sa fie
sensibili la frumosul din natura si la cel creat de om.

A preda limba si literatura romana inseamna a Tmpartasi cu altii din frumusetea acestei
lumi, intrucdt configuratia acestei discipline presupune doua arii: limba si literaturd, iar
aprofundarea acestora trebuie sd ofere elevilor experiente din care sa inteleaga ca frumosul este
peste tot si el Incepe intotdeauna din noi, din dorinta noastra de perfectionare.
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In ceea ce priveste domeniul limbii, fiecare dintre ramurile acesteia (ortoepia, ortografia,
punctuatia, fonetica, morfologia, sintaxa) conduce spre acelasi rezultat — un nivel superior de
rafinare, imbogatire si adecvare stilisticd (Avram, 2003). Predarea limbii roméne este
considerata eficientd In masura in care presupune participarea activa a elevilor, o abordare
comunicativa care sa fie centratd pe flexibilitate si pe un demers inductiv, plecand de la exercitii
spre teorie. Florentina Sdmihdian subliniaza importanta ghidarii de catre profesor prin implicarea
acestora 1n activitati de invatare prin care sa descopere modul de functionare a limbii si sa poata
aplica in contexe comunicationale regulile pe care le-au deprins. Pe langa aceste indrumari de
didactica specialitatii, am invatat sa le transmit elevilor mei explicatii bazate pe experiente din
realitatea Inconjuratoare lor, pentru ca relatia elev-profesor se fundamenteaza cu precadere pe un
pilon empatic, uman, iar generarea unei atmosfere de echilibru prin acordare atentiei raportului
dintre lucruri, Imprejurari si fiinte este cheia optima pentru o ord vie de predare a limbii si
literaturii roméane.

In viziunea mea, dezvoltarea armonioasi a elevilor prin intermediul scrisului si al
cititului, nu poate fi contestatd. Modul de lucru la ore pentru formarea competentelor care
graviteaza in jurul celor doua domenii este influentat de perspectiva in care profesorul conduce
discutia in jurul compunerii unui text sau al comprehensiunii textului. De pilda, intr-o ora de
redactare in care le solicit elevilor sa compunda un text, le ofer drept premisa gandurile
scriitorului Gabriel Liiceanu.

Cum patrunde spiritul in lume? Pe ce canale o idee apdrutd in intimitatea mintii cuiva
ajunge sa cuprinda lumea — sa o nalte sau sa o distruga? De aici, miracolul cartilor — cum pot ele,
cu inaparenta lor, sd ne mute din locul in care suntem? [...] Privite, cartile par nespus de sfioase.
Ele nu vin niciodata spre tine. Ca intr-o medievala iubire, tu trebuie, Intotdeauna, sa le cauti si sa
te duci catre ele. Fiinta lor este asteptare purd. Le va deschide cineva pentru a le face, astfel, sa
inceapa sa fie?(Liiceanu, 2001)

Pentru dezvoltarea competentei de comunicare scrisa, consider ca abordarea creativa o
orelor de redactare poate fi asociatd modelului dezvoltarii personale, in care sunt accentuate
capacitdtile native, in special creativitatea elevilor. Intervine aici viziunea stimulativa in care
profesorul este cel care ofera sansa fiecarui elev sa scrie o varietate de texte imaginative
(povestiri, poezii, piese de teatru), cel mai important fiind ca profesorul sa ofere un feedback
pozitiv si sa se concentreze in primul rand pe capacitatea elevilor de a crea universuri fictionale
si doar 1n plan secundar pe greselile de scriere din textele acestora; standardele de evaluare sa
priveascd fluenta si flexibilitatea in generarea ideilor, gandirea divergentd si expresivitate
originala. (Samihaian, 2014)

Un alt domeniu important pentru paradigma educatiei umaniste in cadrul orelor de limba
si literatura romana il reprezinta cel al lecturii. Elevii sunt incurajati inca din primele clase de
studiu sa citeasca literaturd, intrucat literatura oglindeste sufletul omului si 1si dezvolta astfel
capacitatea de a empatiza cu personajele intalnite; situatiile prin care acestea trec si invataturile
desprinse din toate experientele 1i ajutd pe cititori sd-si recunoascd mai usor emotiile si sa-si
slefuiascd conduita in fata unor provociri reale pe care le vor intalni. In orele de literatur, este
esential ca elevii sa fie indreptati spre o lecturd exploratorie (asa numita close-reading) menita sa
formeze o noud competentd de baza, si anume cea de text-awareness (lectura constienta,
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motivatd), considerata a cincea competenta alaturi de intelegerea si producerea discursului oral si
a celui scris. Opera literara trebuie cititd In directia dezvoltdrii personale, a construirii unui
raspuns personal, a producerii unui sens al textului in functie de propriile cunostinte, experiente,
motivatii. Interpretarile diferite ale unui text trebuie sa fie incurajate de catre profesor, deoarece
dezvoltarea unei intelegeri proprii a textului demonstreaza profunzimea accesarii granitelor
textului.

Ce consider ca este important din punctul de vedere al profesorului, avand drept finalitate
intelegerea textelor citite si motivarea elevilor sa citeasca si sa reciteasca in vedere oferirii unei
interpretari profunde si nuantate, este alegerea unei cdi de acces pentru analiza textului. O
modalitate de abordare a unui text literar si totodata, un exemplu de lucru la clasa cu elevii mei,
il reprezinta asocierea textului suport cu elemente din realitatea lor inconjuratoare (o melodie, un
videoclip, un articol de ziar/revista, o fotografie realizata de ei). La un nivel urmator, elevilor li
se poate solicita asocierea textului suport cu un alt text studiat sau citit suplimentar, si cel mai
important, asocierea cu un text propriu inspirat din realitate. Etapa principald a unei astfel de
activitati este cea de justificare a propunerilor, etapa in care elevii argumenteaza criteriile in
functie de care a fost posibild asocierea textului suport cu o melodie, fotografie, articol sau
videoclip. In ceea ce priveste compararea cu un alt text studiat la clasa sau citit, elevii trebuie sa
raspundi la intrebari etapizate (In cuvintele tale — ce spune fiecare text?, In ce fel sunt aceste
texte similare, conectate sau relationate? Care sunt asemanarile, fie ca subiect, temd, ton sau
orice altceva?Cum te ajuta lectura acestor texte Impreund sa vezi sau sd intelegi lucruri pe care
nu le-ai putea vedea sau intelege daca textele ar fi citite separat? Ce intrebari iti ridicd textele
acestea Impreuna si continutul lor? Ce reactii ai fata de aceste texte?). Corelarea textului suport
cu un text propriu inspirat din realitate plaseaza opera literard in relatie cu propriul univers, cu
sinele, textul generat de elevi reprezentand validarea emotiilor si a starilor provocate de lectura
propusa de profesor, prin fuzionarea celor doud Iumi, lumea operei literare si lumea
individualitatii elevilor.

Din perspectiva educatiei umaniste prin intermediul literaturii, perceptia lumii valorilor
este un exercitiu util pentru a intui asteptarile elevilor de la orele de literaturda. Avem, inca din
lumea antica, reperele cardinale, adevarul, binele si frumosul. Avem, prin constructie recenta,
valori fragede ale convietuirii intre semeni, de pilda, iubirea, prietenia, fidelitatea, empatia,
tandretea, la care se adauga valorile din societate, precum onestitatea, toleranta, responsabilitatea.
Le invatam pe propria piele, iar deprinderea acestora de cétre elevi este un obiectiv prioritar, si
cu cat folosim o varietate de contexte, cu cat 1i familiarizam pe elevi cu lumi fictionale si cu
modele umane extrase din acestea, cu atat elevii vor avea un interes crescut spre nou, spre
cunoastere de sine, spre ceea ce numeam in primele pagini ale lucrarii, vanatoare, de bine si de
frumos.

Nu in ultimul rand, in contextul digitalizarii si al timpului petrecut pe retelele sociale,
profesorul poate integra dispozitivul personal al elevilor in procesul educational. Deseori, elevii
nu simt atractie pentru lectura unor texte valoroase din punct de vedere al invataturii, dar dificile
din punct de vedere al stilului narativ si a tiparelor textuale in a caror alcatuire intrd cuvinte
necunoscute lor, cum ar fi termenii arhaici. Pentru a facilita Intelegerea textului, pentru a
cunoaste mai bine scriitorul si contextul cultural in care a produs textul, elevilor 1i se poate
propune un exercitiu de contemporaneizarea a canonicilor. Aceastd activitate ar presupune
crearea unui profil pe o retea sociala pe care elevii petrec timpul, facebook sau instagram, unde
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vor prezenta viata autorului. Profesorul prezintd canonicul elevilor intr-o maniera cat mai
creativa, inspirandu-se chiar din articole de ziar, pentru a le ardta acestora viata personald a
scriitorului, asa cum vad la celebritatile actuale pe care ei le urmaresc. Elevii organizati in grupe
vor crea o pagina online pentru acel autor si se vor documenta mult mai bine despre viata
canonicului, dar si despre opera sa. Elevii vor promova astfel opera autorului si intelesurile
acesteia, prezentind si evenimente triite de autor. In aceeasi directie, o modalitate de
aprofundare a textelor din perspectiva modelelor oferite, poate fi selfie-ul literar, joc in care
elevii isi aleg un personaj, scriu despre ce au In comun cu acesta, ofera secvente reprezentative si
se gandesc ce ar fi facut diferit fata de personaj. Vor face un selfie cu textul scris pe o foaie si se
vor imbraca similar cu personajul, tindnd cont si de expresia faciala cea mai apropiatd de
temperamentul personajului literar ales.

Prin urmare, fundamentul este solid. Elevii invatd mai bine cand se vad pe ei insisi ca
facand parte din lumile fictionale in care intra, cand interpreteaza textele literare prin raportare la
experienta personald, cand trec in zona reflectiei, a identitatii si a emotiilor. Educatia umanista la
orele de limba si literatura romana trebuie privitd ca o mica oglindd despre cine sunt elevii,
despre emotiile si trdirile pe care le experimenteaza de-a lungul textelor pe care le produc sau le
citesc, totul realizandu-se sub atenta indrumare a profesorului de limba si literatura romana, prin
metode inspirationale si antrenante, care sa presupuna dialog, reflectie, introspectie si modelare
prin exemplu literar.
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Mentoratul si educatia incluziva.
Perspective practice in sprijinirea profesorilor de elevi cu CES

Dr. PAVEL LIANA
Colegiul National ,,Matei Basarab”, Bucuresti

In contextul actual al educatiei, in care diversitatea de nevoi, ritmuri si stiluri de invitare
este mai vizibila ca oricand, rolul mentorului capatd o semnificatie care depdseste cu mult
limitele transferului de expertiza. Profesorul debutant, intrat pentru prima data in spatiul concret
al clasei, descopera rapid ca teoria acumulata in timpul formarii initiale este necesara, dar
insuficientd pentru a gestiona complexitatea reald a elevilor cu cerinte educationale speciale.
Acestia aduc cu ei o varietate de profile cognitive, emotionale si comportamentale, iar
debutantul, confruntat simultan cu presiunea performantei si cu dorinta autentica de a raspunde
adecvat nevoilor fiecarui copil, se poate afla intr-o stare de vulnerabilitate profesionala
accentuatd. Tocmai in aceastd zond de incertitudine si efort continuu, mentoratul devine un
spatiu de sprijin, de reglare si de reflectare, un cadru in care profesorul poate invita sa
interpreteze, sd adapteze si s lucreze cu realitatea din clasa intr-un mod constient si echilibrat.

Pentru profesorii care lucreaza cu elevi CES, mentoratul nu functioneaza ca un set rigid
de solutii prescrise, ci ca un proces de acompaniere pedagogica si emotionald, construit pas cu
pas, in functie de ritmul debutantului si de particularitatile copiilor cu care acesta interactioneaza.
Mentorul devine, astfel, un interpret al situatiilor educationale complexe, un mediator intre
asteptarile institutionale si posibilitatile reale ale elevului, dar si un model de echilibru
profesional pentru profesorul aflat la inceput de drum. In locul unei atitudini directive, mentorul
eficient propune o formd de ghidaj bazatd pe dialog, observatie si analiza, evitand atat
supraincrederea intr-o schema universala de rezolvare a problemelor, cat si descurajarea
debutantului in fata dificultatilor inevitabile.

Primele luni ale unui profesor debutant in lucrul cu elevi cu CES sunt marcate de
numeroase provocari, dintre care cele mai vizibile sunt legate de interpretarea comportamentelor
elevului, adaptarea curriculara, gestionarea propriilor emotii si comunicarea cu familia. Un elev
cu dificultati de autoreglare poate manifesta comportamente care, pentru un ochi neexperimentat,
par ostile, provocatoare sau dezorganizate, cand, in realitate, ele reprezinta incercari de a face
fatd unui mediu prea stimulativ sau unui ritm care depaseste capacitatea sa de procesare.
Profesorul debutant are adesea tendinta de a personaliza aceste situatii, interpretdnd reactiile
elevului ca pe un esec al propriei competente, iar aceastd autoevaluare negativa risca sa afecteze
atat increderea in sine, cat si relatia cu elevul. Mentorul intervine aici printr-o schimbare de
perspectiva: comportamentele sunt privite nu prin prisma disciplinei, ci ca semnale care indica
nevoi specifice, iar profesorul invata progresiv sa distingd intre intentie si mecanismele de
supravietuire psihologica ale copilului.
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Un alt aspect problematic pentru debutanti il reprezintd stabilirea obiectivelor educationale
realiste. In lipsa unei calibrari corecte, profesorul poate astepta de la elevul cu CES fie prea mult,
fie prea putin, iar ambele situatii duc la dezechilibre semnificative. Mentorul 1l ajutd pe debutant
sa inteleagd conceptul de progres functional, in care accentul nu cade pe atingerea unui standard
identic pentru toti, ci pe inaintarea elevului in raport cu sine. In acest sens, mentoratul ofera nu
doar repere tehnice, ci si o filosofie de lucru bazata pe acceptare, flexibilitate si atentie la proces,
nu doar la rezultat. Debutantul invata, prin discutii aplicate si prin analiza unor momente
concrete, sa delimiteze obiective esentiale, sd le ordoneze in functie de nivelul de solicitare si sa
introduca adaptari graduale, astfel incat elevul sa se simta incurajat, nu coplesit.

Adaptarea curriculara, una dintre cele mai delicate sarcini in lucrul cu elevii CES, este adesea
perceputa de debutant ca un proces complicat, care necesitd resurse vaste si timp suplimentar.
Mentorul poate transforma Insa acest proces intr-un demers firesc, integrat in dinamica zilnica a
clasei. In locul unor modificari radicale sau al unor planificiri paralele, mentorul il invata pe
profesor sa opereze ajustari mici $i constante: fragmentarea sarcinilor, introducerea unor
suporturi vizuale, simplificarea etapelor, alternarea activitatilor statice cu cele dinamice,
precizarea explicitd a pasilor de lucru si utilizarea unor rutine care sa reduca incertitudinea
elevului. Astfel, adaptarea nu mai este un exercitiu de creatie continud, ci devine o practica
pedagogica naturald, inrddacinatad in ideea cd Invatarea se construieste pe stabilitate, claritate si
ritm personalizat.

Relatia cu familia reprezintd un alt pilon esential in mentoratul pentru incluziune.
Familiile elevilor cu CES pot manifesta anxietati puternice, generate fie de experiente trecute, fie
de teama ca elevul nu va primi sprijinul de care are nevoie. Profesorul debutant, prins intre
dorinta de a linisti familia si nevoia de a mentine o comunicare profesionistd, poate resimti o
presiune intensd, mai ales in situatiile in care asteptarile parintilor nu sunt aliniate cu realitatea
elevului. Mentorul joaca un rol decisiv in modelarea unei comunicari clare, a unei pozitiondri
echilibrate si a unei atitudini deschise, dar ferme. Prin exemple concrete si prin discutii detaliate
despre situatiile intdlnite, mentorul il ajuta pe debutant sa inteleagd ca relatia cu familia nu
trebuie construitd pe promisiuni idealizate, ci pe transparentd, coerentd si respect reciproc. O
astfel de abordare protejeaza atat debutantul, cat si elevul, consolidand in acelasi timp increderea
familiei in institutia scolara.

Un element adesea trecut cu vederea, dar fundamental in mentoratul pentru incluziune,
este igiena emotionala a profesorului debutant. Lucrul constant cu elevi care au nevoi speciale
poate genera o forma de oboseald afectivd ce nu provine din intensitatea sarcinilor, ci din
solicitarea continud de a interpreta, de a ajusta si de a gasi resurse emotionale pentru a raspunde
nevoilor unui copil vulnerabil. Mentorul, prin simpla prezenta, prin disponibilitatea de a asculta
si prin capacitatea de a pune 1n perspectiva situatiile stresante, contribuie la prevenirea burnout-
ului timpuriu. Profesorul invata astfel sa isi delimiteze responsabilitatile, sa accepte cd nu poate
controla toate variabilele si sa isi construiasca un mod sdnatos de raportare la dificultati, in care
greselile devin materiale de analiza, nu motive de autoculpabilizare.

Pe langa sprijinul direct, mentorul faciliteaza si integrarea debutantului intr-o retea de
colaborare interdisciplinard, esentiala in lucrul cu elevii cu CES. Contactul cu consilierul scolar,
cu logopezi, psihopedagogi sau terapeuti specializati ofera profesorului o perspectivd mai ampla
asupra nevoilor elevului si il ajuta sa inteleaga ca educatia unui copil cu dificultati nu se poate
realiza in absenta unei echipe. In acest fel, debutantul nu mai percepe responsabilitatea ca pe o
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povara individuala, ci ca pe o sarcina distribuita, in care fiecare specialist aduce o piesa necesara
dintr-un puzzle complex.

Dupd mai bine de treizeci de ani in invatdmant, am simtit nevoia fireasca de a ma
dezvolta intr-o directie care depaseste predarea propriu-zisa si atinge miezul relatiilor umane din
scoald. Schimbarile din educatie, diversificarea nevoilor elevilor si dificultatile reale cu care
profesorii se confruntd in clase m-au facut sa caut un cadru in care sa inteleg mai profund
incluziunea si sprijinul multidisciplinar. In acest context, m-am aliturat proiectului ,,Scoli cu
suflet”, o initiativa educationald centrata pe crearea unui climat incluziv si empatic in scoli, prin
formarea si sprijinirea profesorilor care lucreaza cu elevi cu cerinte educationale speciale,
organizatd de Asociatia Supereroi si Fundatia Mereu Aproape. Proiectul urmarea consolidarea
unei retele de suport in scoald, de la profesori de specialitate si diriginti, la consilieri scolari,
psihologi si parinti, astfel incat elevii cu CES sa beneficieze de interventii coordonate, coerente
si adaptate nevoilor lor reale.

Participarea mea in acest program mi-a oferit oportunitatea de a lucra in echipa cu alti
profesori, de a analiza studii de caz, de a construi instrumente de lucru comune si de a contribui
la dezvoltarea unui ghid metodologic menit sa sustind comunitatea educationald in abordarea
situatiilor complexe. A fost un pas important in evolutia mea profesionald, un spatiu in care am
putut imbina experienta acumulata la catedra cu o perspectiva actualizatd asupra educatiei
incluzive. Interactiunea constanta cu elevi care aveau nevoi extrem de diferite m-a invatat ca
sprijinul real se construieste numai printr-o combinatie intre empatie, observare atentd si
adaptare continud. Am lucrat constant in grupuri multidisciplinare, alaturi de profesori de sprijin,
diriginti, consilieri scolari, psihologi, logopezi si cadre didactice de la discipline diferite, ceea ce
mi-a permis sa vad complexitatea reald a integrarii unui elev cu CES intr-o scoala obisnuita.

Un element important al proiectului a fost construirea de strategii comune pentru a-i ajuta
pe colegii profesori, debutanti si cu experienta deopotriva, sa gestioneze situatiile dificile, dar si
sa Inteleaga mai profund nevoile emotionale si comportamentale ale copiilor. Am lucrat intens la
imbunatatirea comunicarii dintre profesori si parinti, pentru ca relatia familie - scoala joaca un
rol decisiv in evolutia elevilor CES. Am participat la intdlniri In care am sprijinit cadrele
didactice sa dezvolte un discurs clar, empatic si orientat spre solutii, astfel incat parintii sa nu
perceapa recomandarile ca pe critici, ci ca pe un parteneriat real. Un alt nivel al colaborarii a
vizat sistemul in sens larg: proceduri, raportiri, comunicari interinstitutionale, decizii privind
adaptarile curriculare, transferul de informatii intre actorii scolii. Participarea in astfel de procese
m-a ajutat sa inteleg cat de important este ca profesorii sa nu fie lasati singuri in fata situatiilor
dificile si cat de mult conteaza existenta unor structuri clare de suport.

Experienta acumulatd in ,,Scoli cu suflet” s-a legat firesc de directiile mele de cercetare
academica. In lucrarea mea de gradul I, ,Innovative Teaching English with SF”, am explorat
modul 1n care literatura science fiction poate deveni un instrument pedagogic pentru dezvoltarea
gandirii morale, a empatiei si a alfabetizarii etice la elevi. In contextul CES, acest lucru capiti o
relevanta aparte, deoarece SF-ul ofera scenarii sigure in care copiii pot discuta despre diferenta,
identitate, dreptate, responsabilitate si consecintele actiunilor intr-un cadru simbolic, fara
presiunea realitdtii imediate. Astfel, elevii cu dificultati emotionale sau sociale pot aborda teme
altfel greu accesibile, pentru ca naratiunea fictiva le reduce anxietatea, le creste implicarea si le
deschide o poarta catre reflectie.
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Integrarea elementelor etice in predarea limbilor straine s-a dovedit un instrument deosebit de
valoros in lucrul cu grupurile mixte, mai ales acolo unde exista elevi CES. Povestirile SF permit
discutii despre bine si rdu, despre alegeri, consecinte si responsabilitate personala Intr-un mod in
care elevii se simt protejati si liberi sd gandeasca. Prin aceasta abordare, am observat activarea
unor competente socio-emotionale pe care metodele traditionale nu reuseau intotdeauna sa le
atingd, mai ales in cazul copiilor anxiosi, retrasi sau cu dificultéti in reglarea afectiva.

In fond, atat ,,Scoli cu suflet”, cit si cercetarea mea asupra predarii prin SF converg catre
aceeasi concluzie, aceea ca educatia incluziva nu este doar tehnicd, ci profund umana. Ea cere un
profesor care vede copilul, nu categoria; o pedagogie care creeaza spatiu pentru vocea fiecaruia;
si resurse didactice care invita la reflectie, nu la conformare mecanica. lar in acest sens, atat
experienta practica din proiect, cat si fundamentarea teoreticd a lucrarii mele demonstreaza ca
limbile straine si literatura pot deveni instrumente reale de cultivare a valorilor morale, ale
empatiei si ale spiritului critic — inclusiv si mai ales in comunitatile educationale care meritd si
au nevoie de sprijin suplimentar.

Un rezultat important al implicarii mele in proiectul ,,Scoli cu suflet” a fost contributia la
realizarea ghidului metodologic elaborat pentru cadrele didactice care lucreaza cu elevi CES,
document 1n care am avut rolul de coautor. Acest ghid a sintetizat experientele practice din
proiect, exemplele de bune practici colectate de la profesori, observatiile realizate in echipa
multidisciplinara si recomandarile specialistilor implicati. In cadrul procesului de redactare, am
lucrat indeaproape cu psihologi, consilieri scolari si colegi profesori pentru a structura strategii
clare, aplicabile in clase reale: metode de adaptare curriculard, modalitati de comunicare
eficientd cu parintii, tehnici de gestionare a comportamentelor dificile si sugestii pentru
construirea unui climat pozitiv in colectiv. Contributia mea s-a concentrat pe integrarea unei
perspective orientate spre empatie, reflectie si colaborare, dar si pe includerea unor resurse
didactice inovatoare, inspirate din experientele mele anterioare si din cercetarea realizatd in
lucrarea de gradul I. Aparitia ghidului ca produs final al proiectului va oferi comunitatii
educationale un instrument concret, accesibil si sustenabil, capabil sa sprijine profesorii in relatia
cu elevii cu CES si sa creeze continuitate dincolo de durata proiectului.

Privit in ansamblu, mentoratul in lucrul cu elevii cu CES nu este doar o componenta
suplimentard a formarii profesorilor, ci o conditie esentiala pentru functionarea reala a educatiei
incluzive in scoald. In absenta unui mentorat bine structurat, debutantul rimane expus nu doar
provocdrilor pedagogice, ci si celor emotionale si institutionale, intr-un context in care
responsabilitatea pare adesea mai mare decat resursele disponibile. Mentorul nu ofera simple
solutii, ci modeleaza o maniera de a privi copilul, de a interpreta comportamentele, de a construi
relatia cu familia si de a lucra 1n interiorul unei echipe interdisciplinare. El creeaza un spatiu de
sens, in care profesorul aflat la inceput de drum 1si poate forma o identitate profesionald ancorata
in echilibru, empatie si rigoare.

Experientele acumulate in proiectul ,,Scoli cu suflet”, completate de reflectiile academice
din cercetarea mea privind valorile morale in predarea limbilor strdine prin SF, mi-au confirmat
ca incluziunea autentica nu se realizeaza prin directive sau prin acumularea de proceduri, ci prin
cultivarea unei pedagogii care are in centru demnitatea copilului. Copiii cu CES nu au nevoie
doar de adaptari curriculare, ci de prezenta unor adulti capabili sa le descifreze ritmul,
dificultdtile, sensibilitdtile si potentialul. La fel, profesorii au nevoie de un mentor care sa 1i ajute
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sa 1si dezvolte o privire nuantatd, sa 1si regleze emotiile si sa gaseasca repere solide intr-un
mediu educational aflat in perpetua schimbare.

In acest sens, mentoratul devine un instrument de transformare la nivel de sistem: el nu
schimba doar practica unui profesor, ci cultura profesionald a intregii institutii. O scoald care
integreaza mentoratul ca proces continuu isi construieste o comunitate de Tnvatare, in care
cunoasterea circuld, vulnerabilitatile sunt impartdsite in sigurantd, iar elevii beneficiaza de
interventii coerente si coordonate. O astfel de scoald reuseste sd depaseasca paradigma
performantei exclusive si sa Imbratiseze o viziune in care progresul fiecarui copil devine masura
reala a succesului educational.

In cele din urmi, mentoratul in aria CES nu poate fi separat de dimensiunea etici a
profesiei didactice. Felul in care il privim pe copil, modul in care ne raportam la vulnerabilitatea
sa, disponibilitatea de a colabora si a ne adapta definesc calitatea umanitatii noastre profesionale.
Educatia incluziva nu este nici un privilegiu, nici o concesie, ci expresia maturitdtii unui sistem
care intelege ca fiecare elev are dreptul sa fie vazut, sprijinit si valorizat. lar mentoratul, ca
practica de formare, devine nu doar un suport pentru profesori, ci si 0 garantie ca acest drept nu
ramane doar o declaratie, ci se materializeaza in viata de zi cu zi a scolii.
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Mentorat prin miscare: rolul formativ al profesorului
de Educatie Fizica si Sport

POGACEAN GEORGE
Scoala Gimnaziald Nr. 78, Bucuresti - Alternativa Waldorf

Abstract: Mentoring in the world of sports occupies a central place in the formation of

young people, both physically and psychologically and socially. The Physical Education
Teacher is not only a coach of the body, but also a model of behavior, discipline, perseverance
and respect. In the gym or on the field, students learn essential life lessons — how to win with
dignity, how to lose with honor, how to collaborate and overcome their limits. These are
mentoring lessons, transmitted through personal example and through the close relationship
between the teacher and students.
The Physical Education Teacher is a mentor with a complex role, combining physical education
with emotional and social education. Through sports activities, natural proximity to students
and personal example, he contributes to the formation of balanced, confident and active young
people in society. In an educational system that aims to develop life skills, the role of the mentor
in the gym is as valuable as any other form of guidance in the school.

Keywords: sports mentoring, coach, sports didactics, sports skills, sports as a lifestyle

Mentoratul in lumea sportului ocupa un loc central in formarea tinerilor, atat din punct
de vedere fizic, cat si psihologic si social. Profesorul de Educatie Fizica si Sport nu este doar un
antrenor al corpului, ci si un model de comportament, disciplind, perseverenta si respect. In sala
de sport sau pe teren, elevii invata lectii de viata esentiale — cum sa castige cu demnitate, cum sa
piarda cu onoare, cum sa colaboreze si sa isi depaseasca limitele. Acestea sunt lectii de mentorat,
transmise prin exemplu personal si prin relatia apropiatd dintre profesor si elevi.

Spre deosebire de alte discipline, sportul ofera profesorului oportunitatea de a lucra
direct cu emotiile si reactiile imediate ale elevilor. Prin observatie si dialog, profesorul de sport
poate identifica nesigurante, blocaje emotionale sau lipsa de incredere in sine si poate interveni
cu empatie si sprijin. Astfel, el devine un mentor in formarea caracterului, nu doar a
performantei fizice, oferind indrumare personalizata fiecarui elev, indiferent de abilitatile sale
sportive.

Mentoratul sportiv contribuie si la dezvoltarea valorilor morale. Profesorul de sport este
adesea primul care le vorbeste elevilor despre fair-play, respectul fatd de adversar, cooperare si
responsabilitate. Prin aceste valori, el modeleazd comportamente si atitudini care vor influenta
nu doar rezultatele din scoald, ci si viata de zi cu zi a elevilor. Elevii privesc adesea profesorul de
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sport ca pe un lider, ceea ce face ca mesajele transmise de acesta sa aiba un impact puternic si
durabil.

Profesorul de Educatie Fizica si Sport este un mentor cu un rol complex, care imbina
educatia fizica cu cea emotionald si sociald. Prin activitatile sportive, prin apropierea fireasca de
elevi si prin exemplul personal, el contribuie la formarea unor tineri echilibrati, increzatori si
activi in societate. Intr-un sistem educational care isi propune si dezvolte competente pentru
viata, rolul mentorului din sala de sport este la fel de valoros ca oricare alta forma de ghidare din
scoala.

Mentorul este persoana care are cunostinte, experienta si abilitatile necesare pentru a

oferi indrumare, sprijin, sfaturi si suport emotional copiilor, elevilor si persoanelor interesate,
pentru a-i ajuta sa isi dezvolte competentele profesionale si personale in sport.
Cei care primesc si accepta toate aceste informatii, 1dsandu-se ghidati si Indrumati de mentor, se
numesc discipoli sau mentee. Ca rol de Indrumare, ofera sfaturi practice si strategii din
experienta proprie pentru a putea fi suport si ajutor in evitarea greselilor, in vederea luarii
deciziilor corecte.

Mentorul, ca model, actioneaza asupra discipolilor cu o experienta profesionala si etica,
astfel incat acestia sa isi atingd potentialul maxim. Rolul profesorului de educatie fizica si sport
este acela de a efectua ora de curs intr-un mediu cat mai placut, plecand de la usor la greu,
respectiv de la simplu la complex.

Profesorul de sport a fost vazut In mod repetat si gresit ca fiind ,.cel care scoate
copiii/elevii in curte la joaca”. Adevarul si realitatea este ca educatia fizica este mai mult decat
miscare: este dezvoltare personala, formare de caractere si lectii de viata.

Profesorul de sport, unul dintre cei mai influenti mentori din viata elevilor, nu doar preda, ci
observa si intelege nevoile reale ale elevilor, oferd sprijin emotional si motivational, i inspird sa
devina din ce in ce mai buni atét in sport, cat si In viata.

Mentorul transmite valori precum respectul, curajul, responsabilitatea, fair-play-ul.
Elevii nu isi vor aminti doar exercitiile si jocurile, ci si modul in care s-au simtit in prezenta
profesorului.

Liderul educational, profesorul de sport, poate fi promotorul unui stil de viata sanatos
prin exemplul personal, devenind un model de echilibru, disciplina si vitalitate. Poate fi
initiatorul activitatilor extracurriculare, organizand tabere, competitii, proiecte sportive, adunand
elevii in jurul unor scopuri comune.

Profesorul de sport poate fi conector intre elevi si ceilalti profesori, deoarece intr-o ora

de sport poti vedea copii dinamici care nu apar la alte ore, profesorul putand semnala dificultati
emotionale, sociale sau relationale ale elevilor.
Sportul este deseori locul unde un copil timid sau cu dificultdti la materiile teoretice poate
straluci. Mentorul/profesorul de sport poate transmite valori precum curajul de a incerca din nou
dupa un esec, increderea ca imbunatatirea vine prin efort, respectul pentru reguli, echipa si
adversari, disciplina antrenamentului sustinut, empatia fatd de cei care nu reusesc din prima.

Un impact pe termen lung va fi ca elevii nu vor tine minte toate exercitiile fizice, dar 1si
vor aminti cu placere cum au fost Incurajati cand nu puteau alerga, cand au fost determinati sa
aiba incredere 1n ei.

Un profesor de sport-mentor poate schimba traiectorii, poate fi acel adult care a observat
un potential acolo unde ceilalti nu l-au vazut. Educatia fizica este o oportunitate uriasa de a
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educa atat prin miscare, cat si prin atitudine. Profesorul de sport are puterea unica de a influenta
vieti nu doar prin antrenament si note, ci si prin exemple, intelepciune si implicare: ,,Fii mai mult
decat un profesor, fii mentorul de care elevii au nevoie!”

Adesea perceput doar ca organizator al activitatilor fizice, profesorul de Educatie Fizica

si Sport are, in realitate, un rol mult mai profund in viata scolii. Prin specificul disciplinei, acesta
este Intr-o pozitie privilegiatd de a observa elevii intr-un cadru mai relaxat, mai autentic $i mai
apropiat de firea lor reald. In timpul orelor de sport, masca impusa de rigorile academice dispare,
iar elevii isi manifesta mai liber personalitatea, emotiile si relationarea cu cei din jur.
Spre deosebire de orele clasice, unde interactiunea este adesea limitatd de structura formala a
predarii, ora de sport scoate in evidentd trasaturi de caracter, niveluri de incredere in sine,
atitudini fatd de efort, dar si comportamente de cooperare sau conflict. Elevii care poate sunt
retrasi sau invizibili n alte contexte devin activi, vizibili, uneori chiar lideri de echipa. De
asemenea, profesorul poate observa cu usurintd semne ale unor dificultiti emotionale, sociale
sau de integrare.

In acest sens, profesorul de Educatie Fizica si Sport poate fi un veritabil conector intre
elevi si ceilalti profesori, sau chiar intre elevi si consilierul scolar. El poate sesiza din timp
situatii de bullying, izolare, anxietate sau lipsa de motivatie, devenind un factor de preventie si
sprijin. Prin relatia mai deschisa si non-formala pe care o dezvolta cu elevii, profesorul poate
castiga increderea acestora, creand punti de comunicare si interventie intre ei si restul corpului
profesoral.

Mai mult, activitatile sportive incurajeaza colaborarea, respectul reciproc, reglarea

emotionald si exprimarea nonverbald, competente extrem de valoroase in dezvoltarea personala a
elevilor. Astfel, profesorul de sport nu este doar un ghid al conditiei fizice, ci si un observator
atent al dinamicii de grup si un actor activ in modelarea climatului educational pozitiv.
In concluzie, este esential ca scoala si recunoasca valoarea educationald, relationala si formativa
a profesorului de Educatie Fizica si Sport, implicandu-1 activ 1n strategiile de sprijin si mentorat
al elevilor. Prin natura interactiunii sale directe, autentice si deseori nonformale cu elevii,
profesorul de sport devine nu doar un observator atent al nevoilor acestora, ci si un mentor
natural — capabil si ghideze, si sprijine si si formeze caractere. Intr-o scoald orientatd spre
incluziune, preventie si dezvoltare armonioasd, rolul profesorului depaseste sala de sport si
devine un pilon central al comunitatii educationale.
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Importanta mentoratului in predarea lectiilor de istorie vie

Drd. POPETE PATRASCU ANDREI
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Abstract: Studying living history in school is not only an educational act, but also one of
memory and collective responsibility. Through this approach, we form citizens aware of their
past, able to actively engage in the present and contribute to building a more equitable future.
In this process, mentors, teachers, historians, survivors or other key figures of collective
memory, play an essential role, transmitting not only knowledge, but also values, models of
courage and civic awareness. Mentoring in the field of living history thus becomes a bridge
between generations, a form of deep learning, with a lasting impact on the formation of identity
and the democratic spirit of young people.

Keywords: living history, mentor teacher, reenactment, history teaching, past as science

In ultimele decenii, educatia istorica a cunoscut schimbari semnificative, trecand de la
un model centrat pe manual si memorare la unul interactiv, experiential, bazat pe dezvoltarea
gandirii critice, a empatiei istorice si a competentelor interdisciplinare. In acest context, istoria
vie — un tip de predare ce implicd reconstituiri, interpretari de rol, utilizarea surselor istorice
autentice si implicarea activa a elevilor in reconstruirea trecutului — a devenit o metoda tot mai
apreciata pentru capacitatea sa de a aduce istoria ,,la viata”.

Totusi, pentru ca aceastd abordare sa fie cu adevarat eficientd, mentoratul joaca un rol
esential, atat in formarea profesorilor, cat si in facilitarea procesului educational al elevilor.

Multi profesori de istorie, chiar si cei cu experienta, pot intampina dificultati atunci cand
incearca sa implementeze activitati de istorie vie: alegerea scenariilor, gestionarea resurselor
materiale, colaborarea cu institutii culturale, precum si modalitatea de evaluare a activitatilor
non-formale. Mentorii, profesori experimentati, muzeografi, istorici sau membri ai
comunitdtilor de reenactment, pot oferi sprijin direct In: proiectarea scenariilor de reconstituire
istoricd; realizarea materialelor autentice sau a replicilor istorice; integrarea corecta a
informatiei istorice pentru evitarea erorilor; adaptarea metodelor la nivelul de varsta si
competentele elevilor.

Mentorul devine astfel o resursa indispensabila, ghidand profesorul in transformarea
unui concept teoretic intr-o experienta educationala functionala si relevanta.

Predarea prin metode experientiale necesitd competente specifice: management de
proiect, coordonare de echipa, comunicare cu parteneri externi, inovare pedagogica. Profesorii
care beneficiazd de mentorat isi dezvolta: increderea profesionald, vazand ca modelele de buna
practica pot fi adaptate propriului context; capacitatea de a lucra colaborativ, inspirandu-se din
experientele mentorului; competentele digitale si creative, necesare pentru a crea materiale

178



,Mentorat in educatie. Modele, practici si directii de dezvoltare”

vizuale, scenarii sau reprezentari istorice complexe; abilitatile de reflectie pedagogica, prin
analizarea etapelor activitatilor si ajustarea lor.

In lipsa mentoratului, profesorul se poate simti izolat in demersul siu inovator, iar
curajul de a Tncerca metode noi poate fi redus.

Mentorii nu sprijind doar profesorii; ei au un rol indirect, dar profund, in dezvoltarea elevilor.

Un cadru didactic bine ghidat ii poate conduce pe elevi spre: intelegerea aprofundata a
trecutului prin experiente active, nu doar teoretice; formarea empatiei istorice, prin asumarea
unui rol din trecut si intelegerea contextului social al vremii; cresterea motivatiei pentru studiu,
deoarece lectiile de istorie vie ofera dinamism si implicare; dezvoltarea competentelor
transversale, precum comunicarea, colaborarea, creativitatea si spiritul critic.

Mai mult, atunci cand mentorii, precum istorici sau reenactori, participa la activitati,
elevii interactioneaza direct cu specialisti, avand ocazia sa adreseze intrebari si sd observe cum
se construieste o naratiune istorica riguroasa.

Istoria vie nu poate fi realizata doar in sala de clasd. Ea implica adesea colaborari cu
institutii precum: muzee si case memoriale; arhive si biblioteci; asociatii de reenactment istoric;
centre culturale; comunitdti locale.

Mentorii sunt adesea cei care faciliteaza aceste legaturi, datoritd retelelor profesionale
existente si a experientei acumulate in proiecte similare. Astfel, orele de istorie se transforma in
evenimente educationale complexe, care depdsesc granitele scolii si aduc istoria in spatii
autentice.

Un sistem educational performant nu se bazeazd doar pe manuale moderna sau pe
tehnologie, ci pe comunitéti de practicd, in care profesorii invata unii de la altii. Mentoratul in
predarea istoriei vii: stimuleazd inovarea pedagogica; asigurda continuitatea bunelor practici;
reduce riscul transmiterii unor interpretari eronate ale trecutului; contribuie la profesionalizarea
carierei didactice; creeaza modele inspirationale pentru profesorii tineri.

Istoria vie are nevoie de oameni vii, iar mentoratul 11 formeaza. Predarea istoriei prin
metode experientiale poate transforma radical modul in care elevii percep si inteleg trecutul.
Insa aceastd transformare nu este posibila fara sprijinul mentorilor, care: oferd expertizi;
asigura rigoare stiintifica; creeaza punti intre scoald si comunitatea locald; inspira profesorii sa
devina la randul lor formatori pentru generatiile viitoare.

Intr-o lume in care informatia este abundents, iar atentia elevilor se obtine tot mai greu,
mentoratul devine un instrument fundamental pentru a face istoria relevanta, captivanta si vie.

Ca profesor de istorie si pasionat de istorie vie si reconstituire istorica, consider
mentoratul un instrument esential in formarea elevilor, nu doar din punct de vedere academic,
ci si uman. Rolul meu nu se limiteaza la transmiterea de informatii, ci implica ghidarea elevilor
in Intelegerea profunda a trecutului, in cultivarea empatiei, curiozitatii si gandirii critice. Prin
mentorat, devin pentru ei un model care le aratd ca istoria este vie, prezenta si relevantd pentru
viata de azi.

Integrarea istoriei vii in lectiile de clasa face parte din misiunea mea educationala. Fie ca
aduc o uniforma militara, o medalie, o harta veche sau alte obiecte autentice, aceste elemente
transforma lectiile In experiente memorabile. Elevii retin mai usor informatiile cand pot sa vada,
sa atinga si sa simta fizic legdtura cu trecutul. Istoria devine, astfel, o poveste vie, nu doar un
text in manual. Invitarea devine mai profunda si mai personal.

Mentoratul, in acest context, inseamna si cultivarea pasiunii pentru cunoastere. Le arat
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elevilor ca istoria nu e doar despre ce s-a intamplat, ci despre ce putem invata din acele
evenimente, despre cum alegem si ne raportam la ele. Ii incurajez si puna intrebari, si caute
surse alternative, sd compare perspective. Mai mult decat orice, 1i sprijin sd isi formeze
propriile opinii si valori, bine ancorate in intelegerea trecutului.

Pe langad lectiile obisnuite, implic elevii in proiecte de reconstituire istoricd, ateliere de
istorie vie sau vizite la muzee si situri istorice. Aceste activitati dezvolta nu doar cunostinte, ci
si spiritul de echipa, respectul fatd de patrimoniu si capacitatea de a aprecia efortul generatiilor
anterioare. In astfel de contexte, mentoratul capiti o forma aplicata, practica, in care relatia
profesor-elev devine una de colaborare si invatare reciproca.

Mentoratul in domeniul istoriei vii presupune daruire, pasiune si responsabilitate. Prin el,
profesorul devine un liant intre trecut si prezent, intre cunoastere si simtire. Imi asum cu
bucurie acest rol, constient ca fiecare lectie trditd autentic poate ldsa o amprentd durabild in
constiinta tinerilor si poate modela viitori adulti constienti, curajosi si atasati de valorile
memoriei si identitatii.

Istoria vie reprezinta o modalitate de a aduce trecutul mai aproape de prezent, de a-1

transforma intr-o experienta directa, relevanta si personala pentru elevi. Nu mai vorbim doar
despre date, razboaie si domnitori enumerati sec in manuale, ci despre oameni reali, povesti
traite, marturii si emotii care pot starni empatie, intelegere si gandire critica.
Studierea istoriei vii in scoald Tnseamna conectarea elevilor cu trecutul prin documente
originale, interviuri cu martori ai istoriei, vizite la muzee, locuri memoriale sau participarea la
reconstituiri istorice. Aceste metode stimuleaza curiozitatea si le ofera elevilor un cadru mai
autentic pentru a intelege complexitatea evenimentelor istorice.

Elevii care iau contact direct cu istoria traitda dezvoltd un simt mai profund al
responsabilitatii civice. Prin cunoasterea suferintei, curajului si alegerilor dificile din trecut,
tinerii inteleg mai bine valoarea libertatii, a democratiei si a solidaritatii intr-o societate
moderna.

Istoria vie contribuie si la formarea gandirii critice. Confruntati cu surse variate, marturii
contradictorii sau interpretdri diferite, elevii sunt incurajati s pund Intrebari, sa analizeze si sa
formuleze propriile concluzii. Astfel, devin nu doar receptori pasivi ai informatiei, ci
participanti activi la intelegerea trecutului.

In plus, aceasti abordare dezvoltd empatia si capacitatea de a intelege punctele de

vedere ale altora. Ascultarea povestilor celor care au trait razboaie, exiluri, dictaturi sau
rezistente le ofera elevilor o perspectiva umana asupra istoriei, dincolo de conceptele abstracte.
Istoria vie poate combate mai eficient stereotipurile, extremismul si uitarea colectiva. Atunci
cand elevii Invata despre Holocaust de la un supravietuitor sau despre comunism din povestile
celor care au suferit in inchisori, adevarul devine mai greu de relativizat sau de negat.
In contextul in care tehnologia ne oferd acces la arhive digitale, documentare interactive si
realitate augmentata, istoria vie capata si un potential educativ inovator. Profesorii pot folosi
aceste resurse pentru a crea lectii captivante, conectate la nevoile si stilurile de invatare ale noii
generatil.
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In concluzie, studierea istoriei vii in scoald nu este doar un act educativ, ci si unul de
memorie si responsabilitate colectiva. Prin intermediul acestei abordari, formam cetateni
constienti de trecutul lor, capabili sa se implice activ in prezent si sa contribuie la construirea
unui viitor mai echitabil. In acest proces, mentorii, profesori, istorici, supravietuitori sau alte
figuri-cheie ale memoriei colective, joaca un rol esential, transmitand nu doar cunostinte, ci si
valori, modele de curaj si constiinta civicd. Mentoratul in domeniul istoriei vii devine astfel o
punte intre generatii, o forma de invatare profunda, cu impact durabil asupra formarii identitatii
st a spiritului democratic al tinerilor.
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Mentorat in educatie: modele, practici si directii de dezvoltare
in formarea profesorilor si a elevilor. Perspective aplicate
in predarea chimiei la nivel liceal

Dr. PRUNDEANU MIOARA
Colegiul Tehnic ,,Mircea cel Batran”, Bucuresti

Rezumat: Articolul analizeaza mentoratul ca proces de sprijin profesional, transformare
personala si schimbare institutionala. Sunt prezentate modele teoretice, practici aplicate in
predarea chimiei la nivel liceal si directii de dezvoltare pentru un sistem educational modern,
bazat pe valori precum empatie, responsabilitate si incredere.

Cuvinte cheie: mentorat, predarea chimiei, modele si practici, dezvoltare profesionala

1. Introducere

Mentoratul reprezintd un proces esential in dezvoltarea profesionald si personalda a
cadrelor didactice. In educatie, el faciliteazi integrarea profesionistilor incepitori, dezvoltarea
competentelor pedagogice si consolidarea culturii organizationale. In predarea chimiei,
mentoratul are implicatii suplimentare prin natura experimentald a disciplinei, necesitand
formarea unor practici sigure, eficiente si inovative. Increderea, empatia si responsabilitatea sunt
elemente esentiale ale unei relatii de mentorat eficiente, contribuind la crearea unui climat de
invatare pozitiv, colaborativ si orientat spre progres.

2. Modele de mentorat in educatie

2.1. Modelul expert—novice

Acest model traditional pune accent pe transferul de cunostinte si experienta dinspre
mentor cdtre cel mentorat. Este eficient pentru dezvoltarea competentelor de baza, dar necesita
completare cu reflectie critica si feedback reciproc pentru a stimula autonomia profesionala.

2.2. Modelul constructivist

Modelul constructivist promoveaza dialogul, reflectia si cooperarea. Mentorul si cel
mentorat analizeaza Tmpreuna situatii educationale complexe, cauta solutii si dezvolta practici
inovative. Acest model incurajeaza dezvoltarea gandirii critice si asumarea responsabilitdtii
profesionale.

2.3. Mentoratul bazat pe valori

Mentoratul bazat pe valori pune accent pe dimensiunea umana a procesului: respectul,
empatia, responsabilitatea si integritatea. In acest cadru, rolul mentorului este de a ghida
dezvoltarea profesionala printr-o abordare etica, favorizand climatul pozitiv in institutie.
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3. Mentoratul ca proces de transformare personala si institutionala

3.1. Transformarea personala

Prin mentorat, profesorii isi dezvoltd competentele emotionale si relationale, precum
empatia, comunicarea asertivd si reflectia critici. In predarea chimiei, aceste competente sunt
importante pentru gestionarea laboratoarelor, promovarea sigurantei si stimularea interesului
elevilor pentru stiintd. De asemenea, mentoratul contribuie la formarea identitatii profesionale,
sprijinind profesorul debutant in adaptarea la cerintele institutiei si la nevoile elevilor.

3.2. Transformarea institutionala

La nivel institutional, mentoratul consolideaza cultura colaborarii si sprijina procesele de
inovare didactica. Scolile care implementeaza programe de mentorat consecvent prezinta un
nivel mai ridicat de coerenta pedagogica, o implicare crescuta a cadrelor didactice si performante
scolare superioare.

4. Practici de mentorat in predarea chimiei la nivel liceal

4.1. Observarea si analiza lectiilor

Mentorii pot ghida profesorii debutanti in analiza explicarii conceptelor complexe
precum reactiile chimice, echilibrul chimic sau structura atomului. Observarea asistata
imbunatateste calitatea predarii si permite adaptarea strategiilor didactice in functie de nevoile
elevilor.

4.2. Co-planificarea experimentelor

Planificarea experimentelor este un proces important in chimie, iar mentorul contribuie la
selectarea activitatilor potrivite, tinand cont de sigurantd, resurse si obiectivele curriculare.
Impreuns, cei doi pot elabora planuri de lectie si experimente care s stimuleze invitarea activa.

4.3. Proiecte interdisciplinare

In cadrul mentoratului, se pot dezvolta proiecte interdisciplinare care implica elevii in
activitati practice, cum ar fi analiza calitatii apei, studiul poluarii sau utilizarea tehnologiei in
modelarea reactiilor chimice. Astfel, elevii dobandesc competente variate si o intelegere aplicata
a stiintei.

4.4. Mentoratul intre elevi

Mentoratul intre elevi stimuleaza colaborarea si responsabilitatea, elevii cu experienta
ajutandu-i pe cel mai tineri in intelegerea experimentelor si interpretarea rezultatelor. Aceasta
formeaza o comunitate de invatare activa si participativa.

5. Directii de dezvoltare
- Digitalizarea mentoratului prin platforme interactive;
- Dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale mentorilor;
- Promovarea mentoratului pentru inovarea in predarea disciplinelor STEM,;
- Realizarea de retele profesionale educationale;
- Integrarea mentoratului in politicile educationale pentru cresterea calitatii invatdmantului.

6. Concluzii

Mentoratul reprezinta un pilon al dezvoltirii profesionale si institutionale in educatie. In
domeniul chimiei, acesta contribuie la cresterea calitdtii actului didactic, la responsabilizarea
elevilor si la formarea unei culturi organizationale bazate pe valori umane. Prin consolidarea
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mentoratului, se pot obtine sisteme educationale moderne, adaptate cerintelor societatii
contemporane.
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Mentoratul ca buna practica in dezvoltarea profesionala

PUSCARIUC IOANA CRISTINA
Scoala Gimnaziald ,,Maica Domnului”, Bucuresti

Rezumat: Mentoratul reprezinta o practica esentiala in dezvoltarea profesionala
facilitand transferul de la cunostinte la formarea competentelor si abilitatilor la cresterea
autonomiei §i la dezvoltarea creativitatii in procesul de predare-invatare-evaluare. Relatia
dintre mentor si discipol se creeaza intr-un cadru structurat in care experienta practicd,
ghidarea strategica si feedbackul continuu contribuie la accelerarea evolutiei profesionale. Prin
sprijin individualizat mentorul ajuta la clarificarea obiectivelor, la imbunatatirea strategiilor
didactice si a performantelor si la dezvoltarea increderii in sine. De asemenea se promoveaza
un climat educational colaborativ, se stimuleaza imaginatia, se promoveaza exemplele de bune
practici §i se faciliteaza integrarea in structuri profesionale complexe. Implementat sistematic
mentoratul se dovedeste a fi un instrument eficient de dezvoltare profesionala.

Cuvinte cheie: mentorat, pedagogie digitala, colaborare, dezvoltare personala si
profesionala, formare, sprijin

In contextul transformirilor accelerate, bulversante din domeniul educatiei si al noilor
provocari sociale, regandirea sistemului de formare profesionald pentru cariera didactica devine
0 necesitate strategicd. Profesorul contemporan nu mai este doar in simpla posturd a unui
transmitator de cunostinte, ci el devine un facilitator al invatarii, un designer al experientelor
educationale, un agent al schimbarii In comunitate si In viata sociala. Pentru a raspunde acestor
roluri complexe este necesar ca sistemul de formare in educatie sa se plieze pe nevoile
partenerilor educationali, deopotriva elevi si profesori, sa evolueze, sa se dezvolte, sa aduca in
prim plan inovatia, creativitatea, competitia si investitia, sa ofere experiente practice, concrete,
autentice, sd sustind dezvoltarea continud a competentelor profesionale, iar rezultatele sale sa fie
masurabile, vizibile, evaluabile.

Se vorbeste astdzi la modul imperativ despre mentoratul in educatie, esential pentru
sistemul educational modern, digitalizat si bazat pe o relatie profesionald structuratd in care
experienta practica se combina cu reflectia, schimbul de idei si ghidarea individualizata si in care
se creeaza si se incurajeazd un mediu de Invatare stimulativ. Se exclude astfel limitarea
procesului de predare-invatare la un transfer steril de informatii dintre profesor si elev printr-un
proces mai amplu, structurat, organizat, sustinut, fundamentat pe incredere, colaborare si
dezvoltare personali si profesionald. In acest context practica devine un element central, nu doar
unul formal permitand integrarea teoriei cu experienta directd si cu dezvoltarea competentelor
necesare debutului profesional.

185



Conferinta Internationald ICSchool22 - Bucuresti, 2025

Stan (2020) defineste mentoratul educational drept ,,0 relatie de suport pentru invatare, formare
si dezvoltare personald, dintre un profesor cu o bogata expertiza profesionala si un stagiar, de
reguld cadru didactic debutant, in care profesorul isi impartaseste in mod intentionat cunostintele
si experienta stagiarului, ajutdndu-l pe acesta din urma sa-si desdvarseascad experienta
profesionald.” Desigur, mentoratul presupune o relatie fundamentata pe protejarea debutantului/a
mentee-ului, pe gasirea unor oportunitati de Invatare, pe experimentare si pe practicare in
concordantd cu cerintele Curriculumului si cu Programa scolara in vederea dezvoltarii
competentelor, abilitatilor, increderii de sine, independentei, autonomiei, maturitatii si
profesionalizarii. Realizand in echipa cu stagiarul o parte din activitatile desfasurate, mentorului
ii revine sarcina de a-1 initia pe viitorul profesor/stagiar sa cunoasca individualitatea elevului, sa
poata doza sarcinile de Tnvatare, sa organizeze activitati diferentiate in functie de particularitatile
individuale ale acestuia, sd imagineze scenarii didactice cat mai creative, sa isi adapteze
metodele de predare-invatare-evaluare in functie de nevoile clasei utilizand cele mai inovative
tehnici si abordari.

Asadar, rolul profesorului mentor in cadrul unei comunitati de Invatare este foarte
important deoarece acesta identificdi nevoia de formare, sustine, mediaza, valideazd si
disemineaza formarea pe baza standardelor de formare asociate profilului de formare al
profesorului. Mentorul ajuta la familiarizarea profesorului debutant cu comunitatea scolara si cu
viata profesionala oferindu-i consiliere atunci cand este necesar.

In functie de specificul organizirii structurilor institutionale si al activitatii educationale,
Stan (2020) enumera urmatoarele forme de mentorat: mentoratul pentru dezvoltare profesionala
desfasurat in Casele Corpului Didactic, prin care se ofera programe de formare continua pentru
dezvoltare profesionala, mentoratul la nivelul comisiilor metodice realizat prin intermediul unor
intalniri ale cadrelor didactice de la diferite niveluri de invatdmant si cu diferite specializari,
desfasurate cu scopul disemindrii unor informatii cu caracter inovativ, schimbului de idei,
rezolvarii unor situatii problematice, mentoratul la nivelul unitdtii scolare in vederea
experimentdrii unor noi strategii didactice, implementarii unui nou curriculum, mentoratul la
nivel de catedra sau de arie curriculara (mentorat colegial) bazat pe efortul comun in vederea
perfectionarii demersurilor didactice si mentoratul la nivel de clasd si activitati didactice,
realizat Tn cadrul unor situatii de Invatare din clasd, prin observarea si analiza activitatilor
desfasurate prin evaluarea rezultatelor activitatii, predarea in parteneriat etc.

Un aspect extrem de important al mentoratului in educatie vizeaza pedagogia digitala,
mai exact gestionarea eficace a modului in care tehnologiile digitale pot fi utilizate optim in
procesul de predare-invatare-evaluare. De asemenea, aceasta include valentele educationale ale
diverselor aplicatii si instrumente digitale, asistenti virtuali pentru invdtare si predare,
competentele digitale ale cadrelor didactice, politici educationale si programe specifice.
Profesorul nu trebuie doar sa stie sa utilizeze tehnologiile digitale pentru predare-invatare-
evaluare, ci, mai degraba, acesta trebuie sa stie sa abordeze toate aceste instrumente digitale
dintr-o perspectiva pedagogica critica, inovatoare, autentica. Este vorba despre o recalibrare
fundamentala a obiectivelor Tnvatarii, o circumscriptie a principiilor didactice si o specificare a
cadrului strategic si instrumental adaptat noilor medii de invatare si nevoilor individuale.

In mod evident ,necesitatea de a forma abilitati critice si creative impune cerinte noi
implicit in domeniul formarii profesorilor: s fie ei insisi competenti digital si sa promoveze la
randul lor, competentele digitale. Pentru aceasta, conform lui Istrate (2022), pedagogia digitala
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este domeniul care va pune accent pe dezvoltarea capacitatii cadrului didactic de a proiecta,
desfasura si evalua situatii educative eficiente, adaptate celor care invata.” (Istrate, 2022)

In esentd, pedagogia digitalda contemporani se ocupia de educatie — principii si legitati,
caracteristici, limite, iar specificul domeniului este dat de nota distinctivd pe care componenta
digitald o adauga metodelor didactice, evaludrii progresului scolar, continuturilor si conditiilor
invatarii. In situatiile in care o experientd de predare, invatare si/sau evaluare asistati de
tehnologii digitale nu poate fi transpusa in ,,mediul analogic” fara a-i altera esenta, atunci putem
vorbi de inovatie exclusiva domeniului de studiu.

In opinia mea, componenta digitala a procesului didactic reprezinta o conditie sine qua
non 1n asigurarea unei predari eficiente la clasa si a unui mentorat de calitate in concordanta cu
actualele cerinte ale societatii si ale pietei muncii. Din perspectiva cursantului aflat sub tutela a
doi mentori in cadrul programului EdisPed, pot afirma ca acest curs m-a ajutat sa imi dezvolt
competentele din domeniul pedagogiei digitale, sd integrez cat mai eficient tehnologia in
procesul de predare-invatare-evaluare avand acces la o gama larga de resurse educationale,
familiarizadndu-ma cu o serie de programe adaptative de Invatare si platforme e-learning ce mi-au
permis personalizarea experientei educationale in functie de nevoile si de nivelul clasei si
sporind astfel motivatia elevilor prin crearea unor medii de invatare interactive.

Structurat pe module, 1n sesiuni de lucru sincron si asincron, cu suport de curs bine
organizat, concis, etapizat, cu fundament teoretic, dar oferind posibilitatea unor sarcini de
invatare interesante, utile, alcatuite din exercitii de gandire stimulative, pertinente, actuale din
punct de vedere al cerintelor de la clasa cu care se confrunta orice profesor, cursul EdisPed a
facilitat accesul la numeroase ghiduri de utilizare a tehnologiei digitale, tutoriale video, suporturi
tehnice, platforme de design grafic, a sporit motivatia pentru inovare in procesul didactic de
predare-invatare-evaluare, a permis atat socializarea online intre cursanti prin intermediul
forumurilor de discutii si a activitatilor de tip ,,icebreaker”, cat si schimbul de informatii prin
accesarea paginilor Wiki-uri, partajarea de fisiere, colaborarea pe documente online (Google
Docs, Google Sheets, Google Slides, Trello, Microsoft OneDrive), a contribuit la construirea
cunoasterii prin activitatile de brainstorming online prin platformele descoperite: Padlet, Miro,
Mentimeter, Wooclap, eTwinning, Intelteach etc. si la dezvoltarea autonomiei in crearea
proiectelor, prezentarilor online, portofoliilor (Seesaw, Padlet, Google Sites, Mahara etc.),
evaludrilor peer-to-peer (Peergrade, Turnitin PeerMark, Eduflow etc.) si instrumentelor de
management al proiectelor (Trello, Asana, Microsoft Project, MeisterTask etc).

Consider ca mentoratul in educatie sub egida EdisPed a reprezentat un adjuvant in
procesul de perfectionare profesionald prin oferirea de suport specializat si de modele privind
imbunatatirea alfabetizdrii emotionale, in optimizarea comunicarii si colabordrii digitale,
dezvoltarea competentelor de creare de continut digital, constientizarea si siguranta in mediul
digital si dezvoltarea abilitatilor de rezolvare a problemelor digitale. Totodata, definirea clara a
obiectivelor de la inceputul cursului, planul de mentorat elaborat cu pasi concreti, revizuirea
periodica a progresului cursantilor, intrebarile deschise care au stimulat reflectia, feedbackul
constructiv oferit regulat, ghidarea in gasirea solutiilor potrivite, oferirea de resurse, perspective
si exemple, incurajarea responsabilitdtii si a initiativei personale, flexibilitatea, analizarea
rezultatelor obtinute In raport cu obiectivele stabilite si stabilirea unei relatii post-mentorat
deschise au Tnsemnat puncte forte ale acestei etape de formare.
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Cu certitudine tehnologia permite profesorilor sa personalizeze procesul de invatare in
functie de nivelul clasei, de nevoile elevilor, de obiectivele urmarite si de competentele care se
au in vedere a fi formate. Prin platformele digitale, profesorii pot crea activitdti si sarcini
individuale sau in echipi, pot oferi feedback punctual si pot urmari progresul fiecirui elev. In
acest sens, aplicatiile de invétare adaptiva, asa cum sunt ele denumite, ajusteaza dificultatea
continutului in functie de performantele elevului. Important este ca profesorul sa deprinda
,abilitatea de a utiliza tehnologiile digitale pentru a sprijini si imbunatatii toate aspectele muncii
lor, inclusiv predarea, evaluarea, colaborarea cu colegii si comunicarea cu elevii si parintii.”
(UNESCO, 2018)

lar mentoratul in educatia digitald poate fi util in dezvoltarea cunostintelor despre
diversele tehnologii digitale, functiile si aplicatiile lor, precum si despre concepte cheie precum
securitatea online, drepturile de autor si etica digitald, in deprinderea si/sau exersarea abilitatilor
de a folosi eficient diferite sisteme si platforme digitale, de a cduta, evalua si sintetiza informatii
online, de a crea si adapta resurse digitale, dar si in adoptarea unor atitudini precum pozitivismul
fata de tehnologie, curiozitate, dorinta de a studia si de a se familiariza cu noile tehnologii,
gandire critica si responsabilitate n utilizarea tehnologiei.

Concluzionand, mentoratul este o bund practica in desdvarsirea profesionald, ba chiar
esentiald, necesara in educatie, dar si in alte domenii sociale fiind o modalitate eficientd de
formare si de sprijin a invatarii autentice moderne care conecteaza teoria cu practica ajutand la
aplicarea reald a conceptelor in situatii educationale concrete, contribuind la profesionalizarea
carierei didactice, la incurajarea autonomiei, creand o cultura colaborativa si sustinand adaptarea
la schimbare.

Referinte bibliografice:

Istrate, O. (2022). Pedagogia digitala: Definitie si arie conceptuald. Revista de Pedagogie
Digitala, 1(1) 3-10. Bucuresti: Institutul pentru Educatie.

Stan, C. (2020). Mentorat si coaching in educatie. Cluj-Napoca: Editura Presa Universitara
Clujeana

UNESCO (2018). UNESCO ICT Competency Framework For Teachers. Paris: UNESCO.
https://unescodoc. unesco. org/ark:/48223/pf0000265721

188


https://unescodoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265721

,Mentorat in educatie. Modele, practici si directii de dezvoltare”

Profesorul de Educatie tehnologica — mentor pentru elevii sai

RAHIMIAN CORINA
Liceul Teoretic ,,Al.Vlahuta”, Bucuresti

Rezumat: Profesorul de Educatie tehnologica joaca un rol esential in dezvoltarea
competentelor practice si intelectuale ale elevilor. Pe langa transmiterea cunostintelor tehnice,
acesta actioneaza ca mentor, sprijinind elevii in dezvoltarea creativitatii, a gandirii critice si a
abilitatilor practice necesare in societatea contemporand. Lucrarea analizeaza conceptul de
mentorat, rolul profesorului de Educatie tehnologica ca mentor si impactul sau asupra
motivatiei si performantelor elevilor. Sunt prezentate strategii pedagogice, precum §i exemple
concrete de activitati si situatii rezolvate care ilustreaza eficienta mentoratului in educatie.

Cuvinte cheie: mentorat, profesor-mentor, profesor de Educatie tehnologica, elevi,
competente practice, predare inovativa, dezvoltare personala

1. Introducere

Orice elev ar trebui sa aiba un model, care sa fie prezent in viata lui scolara, sa il inspire,
sa il ajute sa-si gasescd vocatia, sa-1 transforme intr-un adult intelept si sigur pe el. Acest model
poate fi profesorul-mentor. Un mentor ajuta elevii sa progreseze, sa isi dezvolte competentele. El
nu doar preda si evalueaza, ci dirijeaza elevii sa inteleaga subtilitatile diverselor materii studiate,
contribuind la dezvoltarea educationala si personala a lor.

Potrivit lui Jean Piaget, rolul profesorului este de a orienta elevii spre aspectele cheie ale
materiei predate si de a structura continutul intr-un mod care ajuta la dezvoltarea abilitétilor de
invatare. Aceasta inseamna ca profesorul trebuie sa creeze un mediu care stimuleaza gandirea
elevilor, permitand acestora sa isi construiasca propria intelegere.

In educatia contemporana, profesorul depaseste rolul obisnuit de transmititor de
informatii si devine ghid de invatare. Mentoratul este o relatie complexa, bazatd pe incredere,
sprijin s$i colaborare, in cadrul cédreia o persoand cu experientd sprijind dezvoltarea alteia.
Clutterbuck (2004) defineste mentoratul ca ,0 relatie de invatare in care o persoana
experimentata faciliteaza dezvoltarea personala si profesionala a altei persoane”.

In cadrul disciplinei Educatie tehnologica, mentoratul dobandeste un rol esential,
deoarece profesorul lucreazd direct cu activitati practice, proiectare, modelare si utilizarea
instrumentelor tehnice, contexte in care elevii au nevoie de sprijin individualizat, incurajare si
orientare. Astfel, profesorul devine mentor in dezvoltarea competentelor tehnice si a atitudinilor
specifice lucrului cu materialele si tehnologia.

2. Notiuni teoretice despre mentorat
Termenul de mentor isi are originea in mitologia greaca, iar activitatile care in prezent
pot fi asociate cu mentoratul dateza incd din cele mai vechi timpuri, cind anumite persoane-cheie
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erau alese pentru a oferi sprijin, sfaturi si ghidare in legatura cu strategiile politice , apoi cu alte
activitati din societate.

Mentoratul reprezintd o relatie educationald in care mentorul ofera indrumare si feedback
elevului, contribuind la dezvoltarea acestuia atat pe plan profesional, cat si personal (Cox, 2018).
Mentoratul poate fi formal, in cadrul proiectelor si laboratoarelor, sau informal, prin consultatii
individuale sau discutii ghidate. Scopul sau este dezvoltarea elevului, combinand cunostintele,
abilitatile si competentele socio-emotionale.

Brookfield (2015) subliniazd importanta profesorului ca ,,ghid reflexiv si empatic”,
capabil sa creeze un mediu de invatare autentic, bazat pe intelegere si dialog. Bandura (1977)
aratd ca elevii invatd si prin observarea comportamentelor modelelor din viata lor, ceea ce
amplifica responsabilitatea profesorului ca mentor.

Profesorul-mentor trebuie sa aiba calitati multiple. Empatia este una dintre ele. Este
abilitatea de a simfi emotiile si experientele altora. Comunicarea empatica este o abilitate
esentiala, deoarece ne permite si intelegem ce ne spun oamenii din jur. Acest mod de
comunicare creeaza un spatiu sigur pentru cei din jur sa isi exprime deschis gandurile si
sentimentele.

O alta calitate a profesorului mentor este cunoasterea materiei predate. Este ca si cum am
strange piese ale unui puzzle , iar cu cat avem mai multe piese, cu atat putem vedea imaginea
mai clara. Fiecare lectie aduce o noua piesa a acestui puzzle vast al cunoasterii.

Profesorul-mentor este sursa de inspiratie. Este ca o carte dechisa, plind cu invataturi
pretioase si momente ce pot lumina viitorul elevilor sdi. Fiecare zi ofera prilejul unui dascal de a
gasi elemente care sa il inspire si sa transmita acestea elevilor.

3. Rolul profesorului ca mentor pentru elevi

3.1. Profesorul-mentor este un ghid al Invatarii. Acesta ajutda elevii sd isi stabileasca
obiectivele, sd inteleagd cerintele si sa isi evalueze progresul. El faciliteazd accesul la resurse si
ii orienteaza catre solutii tehnice adecvate (Brookfield, 2015).

Educatia moderna impune o invatare activa si colaborativa. Din experientele personale
descoperim ca, atunci cand renuntdm la postura rigida de ,,autoritate absoluta” si alegem sa fim
parteneri de invatare, clasa se transforma. Elevii devin mai curiosi, mai implicati, mai liberi sa
pund intrebari. De multe ori lectia se modifica fatd de cea planificata, ceea ce este un castig
pentru elevi.

3.2. Profesorul-mentor este un model de comportament prin exemplul personal. Acesta
aratd cum se lucreaza responsabil, organizat si precis (Bandura, 1977).

Tehnologia nu poate inlocui dimensiunea umand a educatiei, prin valorile pe care un
profesor le transmite, prin felul sdu de a fi. Un profesor care se informeazd continuu este un
exemplu pentru elevi. Un profesor care le recomanda o carte de suflet va fi apreciat i imitat. Un
profesor cald, empatic, apropiat de copii va insufla aceeasi atidudine si celor tineri. Multi dintre
noi avem un profesor pe care ni-l amintim cu drag, chiar si adulti fiind. Acel professor a ramas in
memoria noastra datorita influentei pe care a avut-o asupra unor aspecte ale vietii.

3.3. Profesorul-mentor este un consilier socio-emotional. El creeaza un mediu de invatare
bazat pe incredere, oferd sprijin emotional si 1i ajutd pe elevi sd depaseasca teama de esec (Freire,
2000). Astfel, luand in considerare cat de mult timp petrec copiii in compania colegilor si a
profesorilor, putem spune ca mediul scolar are o puternica influenta asupra increderii in sine.
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Pentru ca elevii sa se dezvolte armonios si increzatori, este necesar ca profesorii care lucreza cu
ei sa le acorde atentie in mod egal, sa invite fiecare elev sa participle la discutii si sa ofere
feedback corect.

Profesorul preda cunostinte, formeaza competente, dar raspunde si nevoilor individuale
ale copiilor. Este evaluator, dar si sprijin atunci cand elevul are nevoie. Profesorul actual trebuie
sd faca legatura intre scoala si viata. El trebuie sa lase o amprentd Tn mintea copilului dar si in
sufletul lui.

3.4 Profesorul influenteaza interesele, pasiunile si aspiratiile elevilor. Daca un professor
indrageste cu adevarat material predata, este foarte probabil ca acest lucru sa fie insuflat si
copiilor si sa ii faca dornici de a descoperi mai mult. Acest interes se poate transforma in timp
intr-o aspiratie si de ce nu, intr-o viitoare profesie. Totul datorita pasiunii cu care un profesor a
predat aceea materie la orele de curs.

3.5. Profesorul-mentor dezvoltd autonomia elevilor, incurajeaza elevii sa ia decizii
tehnice si sa reflecteze asupra lor, sa gandesca liber si sd isi asume responsabilitatea pentru
rezolvarea sarcinilor lor. Mentorul nu ofera doar raspunsuri, ci pune intrebari, ascultd activ,
valorizeaza diferitele pareri si 11 ajutd pe copii sd isi construiascd propria identitate.. Din
parteneriatul profesor-elev se naste curajul de a incerca, posibilitatea de a gresi si bucuria de a
reusi, marcand astfel finalitatea educatiei.

4. Ce poate face profesorul de Educatie tehnologica, ca mentor pentru elevi?

Profesorul de Educatie tehnologica contribuie in mod direct la dezvoltarea unor competente
specifice disciplinei.

4.1. Profesorul ghideaza elevii in proiectarea tehnica, pentru realizarea de schite, proiecte,
planuri de lucru, machete. Dirijeaza utilizarea corecta a instrumentelor si tehnicilor de masurare
s1 asamblare.

4.2. Profesorul dezvola abilitatile practice si invata elevii sa manipuleze materiale, sa
respecte etapele de lucru si sa aplice principiile tehnice.

4.3. Mentorul diferentiaza instruirea prin sprijin individualizat pentru elevii cu dificultati
si sarcini provocatoare pentru elevii performanti (Kram, 1985).

4.4. Profesorul stimuleaza creativitatea si gandirea criticd. Acesta incurajeaza ideile
originale, reutilizarea materialelor. Propune sarcini care solicita inovare si analiza.

4.5. Mentorul formeaza atitudini tehnice corecte. Responsabilitatea, precizia,
perseverenta si respectarea normelor de siguranta sunt esentiale in lucrul tehnologic.

4.6. Profesorul-mentor consiliazd in domeniul orientarii profesionale. FElevii sunt
informati despre licee, meserii si cariere din domeniul tehnic.

5. Studiu de caz pentru disciplina Educatie tehnologica

Valorificarea potentialului unui elev talentat

Context

In clasa a VI-a, elevii trebuie si realizeze o casuta simpla folosind desfisurata corpului
tridimensional. Maria, eleva talentata, nu este motivata pentru cd i se par prea usoare sarcinile de
lucru. Ea a mai lucrat un asemenea proiect..

Interventia profesorului-mentor
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Profesorul 1i ofera o sarcind extinsd, adaptatd nivelului ei, si o implica in sprijinirea
colegilor. Aplicand principiile lui Kram (1985), profesorul ofera atat sprijin socio-emotional, cat
si responsabilitdti avansate in grupul clasei. Maria este inscrisd intr-un concurs si sprijinita pe
parcursul pregétirii de catre profesor.

Rezultate obtinute: eleva realizeaza o macheta complexa si lucrarea ei este apreciatd in
cadrul concursului; ea devine motivata si implicatd, dar isi clarifica si orientarea catre domeniul
ingineriei.

6. Strategii pedagogice si activitdti concrete

6.1 Invatarea prin proiecte

Activitate: Elevii construiesc un circuit simplu pentru iluminarea unei casute din
materiale reciclate.

Rezolvarea problemei: LED-urile nu se aprind. Profesorul ii ghideaza sa verifice
conexiunile si bateria. Elevul corecteaza greseala si invata sa testeze componentele Tnainte de
asamblare.

6.2 Invitarea colaborativa

Activitate: Elevii realizeaza macheta unei centrale hidraulice, pe echipe, din material
reciclate, impartind sarcinile intre proiectare, executarea partilor componente si asamblare.
Rezolvarea problemei: Turbina hidraulica nu functioneaza corect. Profesorul ofera ghidaj pas-
cu-pas fiecarei echipe. Elevii gasesc solutia si invata sa rezolve problemele tehnice in echipa.

6.3 Integrarea tehnologiei

Activitate: Elevii proiecteaza cladiri pentru a realiza un cartier, in aplicatii 3D.
Rezolvarea problemei: Redimensionarea cladirilor nu reuseste. Profesorul aratd modificarile
necesare si simuleazd functionalitatea. In acest mod elevii invatd si depiseascd obstacolele
tehnice.

6.4 Dezvoltarea competentelor socio-emotionale
Activitate: Elevii colaboreaza pentru a realiza un plan de afaceri.
Rezolvarea problemei: Conflicte intre elevi privind designul ambalajelor unor produse
alimentare. Profesorul faciliteaza discutia, ajutandu-i sa ajunga la un punct de vedere comun, sa
descopere si sa utilizeze abilitati de comunicare si empatie.

7. Impactul profesorului-mentor asupra elevilor

Mentoratul conduce la cresterea motivatiei si implicarii elevilor. Se dezvolta
competentele practice si teoretice. Se formeaza gandirea criticd si responsabilitatea deoarece
elevii analizeaza si iau decizii. Elevii se pregatesc pentru viata profesionala prin orientare si
dezvoltarea competentelor tehnologice. Copiii care au avut parte de profesori mentori sunt mai
dispusi sa caute solutii, sa persevereze, sa 11 asume riscuri creative si sa nu se teama de esecuri.
Astfel devin adulti capabili sa 1si croiasca propriul drum, indiferent de provocarile intalnite.
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8. Concluzii
Profesorul de Educatie tehnologica, in rolul sau de mentor, are o influentd majora asupra
dezvoltarii elevilor. Prin sprijin potrivit, modelare, feedback si oportunitti de afirmare, elevii 1si
dezvolta competentele tehnice, creativitatea si increderea in sine. Studiile de caz demonstreaza
ca mentoratul poate transforma atat elevii cu dificultati, cat si pe cei talentati, contribuind la
formarea unor tineri responsabili si competenti, adaptabili cerintelor societatii moderne. Este
necesar un echilibru intre traditia didactica si nevoia de inovatie, intre manual si resursele
digitale, intre rigorile programei si creativitatea elevilor.
Intr-o lume tehnologizata si grabita, asa cum este cea de azi, profesorul trebuie sa
ramana o prezenta autentica in mintea si inima elevului
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Mentoratul in educatia timpurie: dezvoltarea socio-emotionala
si lingvistica a copilului de varsta mica, prin practici integrate
de ghidaj. Exemple de bune practici — Studii de caz din gradinita

ROMANIUC MIHAELA
Gradinita PN Letcani, structura a Scolii Gimnaziale Letcani, Iasi

Abstract: This article examines mentoring in early childhood education through an
integrated lens, combining educator—child mentoring with professional mentoring between
novice and experienced preschool teachers. Two case studies illustrate how mentoring supports
children’s socio-emotional and linguistic development while simultaneously strengthening the
reflective and instructional skills of beginning educators. The article also provides observation
tools, progress-tracking instruments, and visual representations (tables) to highlight the impact
of structured mentoring practices in Romanian preschools. Implications for developing
sustainable mentoring programs aligned with contemporary pedagogical standards are
discussed.

Keywords: early childhood mentoring; socio-emotional development; language develop-
ment; professional mentoring, reflective practice

Introducere

Mentoratul in educatia timpurie reprezintd un cadru esential pentru dezvoltarea copilului
si profesionalizarea educatorilor. In gradiniti, fiecare moment al rutinei zilnice devine o
oportunitate de invatare asistatd, de modelare comportamentald si de consolidare a abilitatilor
cognitive si socio-emotionale. Literatura de specialitate subliniaza ca mentoratul eficient imbina
sprijinul acordat copilului cu sprijinul acordat educatorilor debutanti (Copple & Bredekamp,
2020; Killion & Harrison, 2017).

In acest articol sunt prezentate doui studii de caz complementare, ilustraind modul in care
mentoratul educator-copil poate functiona in paralel cu mentoratul profesional, oferind o
perspectiva integratd asupra rolului educatoarei ca ghid, sprijin si facilitator al dezvoltarii.

Fundamente teoretice ale mentoratului in educatia prescolara

Mentoratul educator-copil

In relatia educator-copil, mentoratul vizeaza ghidarea dezvoltirii emotionale, gestionarea
conflictelor, formarea competentelor de comunicare si sprijinireca autonomiei. Abordarile
teoretice se bazeaza pe conceptul de scaffolding si participare ghidata (Rogoff, 2003), precum si
pe necesitatea credrii unui climat emotional sigur pentru copil, in care educatorul devine mentor
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afectiv, cognitiv si comportamental, care sustine; autoreglarea emotiilor; cooperarea; exprimarea
adecvata a nevoilor; initiativa in joc; dezvoltarea limbajului (Berk & Meyers, 2016).
Mentoratul intre cadre didactice

Mentorii In educatia timpurie au rolul de a facilita integrarea profesionald, de a oferi
feedback obiectiv si constructiv, de a sprijini reflectia pedagogica si de a ghida debutantii in
observarea comportamentelor copiilor. Modele precum coachingul educational si analiza
modelelor din practicd sunt adaptabile nivelului prescolar (Stan & Iucu, 2020). Mentoratul
profesional include, asadar: coaching educational; analiza modelelor practice; feedbackul
descriptiv si crearae de comunitati de invatare.

Cadrul metodologic pentru studiile de caz
Articolul utilizeaza metoda studiului de caz (descriptiv-interpretativ), combinand:
observatia directa;
discutiile reflexive mentor-debutant;
fise de progres adaptate;
documentarea activitdtilor de invéatare.

Studiu de caz 1 — Reglarea emotiilor in situatii de tranzitie

Context

Grupda mijlocie (4-5 ani). Copilul M. manifesta dificultati la tranzitii (strangerea
jucariilor, trecerea la activitati structurate), reactionadnd prin plans, frustrare sau retragere.
Educatoarea debutanta solicita sprijin pentru gestionarea acestor episoade.
Interventia educatorului-mentor asupra copilului
Strategiile utilizate sunt sintetizate in urmatorul tabel:

Strategie Descriere Exemplu
Validare emotionala Recunoasterea trairii | Vad ca esti suparat.
copilului
Anticipare Anuntarea tranzitiei In doud minute adunim juciriile.
Alegere controlata Propunerea a doud | Stringem mai 1intdi cuburile sau
alternative papusile?
Joc de tranzitie Transformarea rutinei Cine agaza mai repede pe raft?
Feedback constructiv | Intdrire pozitiva, orientatd | Ai pus totul la loc aproape singur.
pe proces

Interventia mentorului asupra educatoarei debutante

Mentoratul a inclus: observare (profesorul debutant observa strategiile aplicate, fara a
interveni); reflectie ghidata (pe baza unor intrebari-cheie); modelare de bune practici (mentorul
exemplifica tehnicile); exersare ghidatd (profesorul debutant aplici, mentorul ofera feedback);
autonomie treptata.

Instrument de analiza a progresului socio-emotional

Fisd de observatie — autoreglarea emotionala (exemplu utilizabil)

Scara: 1 — comportament dificil frecvent; 5 — autoreglare buna
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Indicator Saptamana 1 Saptdmana 2 Saptdmana 3 Saptdmana 4
Acceptarea 1 2 3 4

tranzitiilor

Reactii la frustrare | 1 2 2 3

Solicitarea 2 3 3 4

ajutorului

Participarea la|1 2 3 4

rutine

Studiu de caz 2 — Dezvoltarea limbajului prin lectura dialogata/dialogica

Context

Grupa mijlocie (4-5 ani). Copilul S. manifestd dificultdti in exprimarea verbala
(propozitii incomplete, implicare redusd). Educatoarea debutantd este in proces de formare
initiald — masterat Educatie timpurie.

Interventie asupra copilului — mentorat educator-copil

Strategii utilizate:
intrebari cu grad de dificultate progresiv (identificare — descriere — anticipare — argumentare);
extinderea verbala a raspunsurilor copilului;
lectura individuala/in grup mic;
joc de rol;
feedback orientat pe proces (,,Ai formulat doua propozitii dezvoltate.”). Rezultatul: prescolarul a
inceput sa utilizeze propozitii dezvoltate si sa ridice mana in mod voluntar.

Interventia asupra educatoarei debutante — mentorat educator-profesor debutant

Microprogram de durata a patru saptamani

Mentoratul profesional a inclus: 1. Observatie: propunerea spre observare si analizd a
unei activitati-model; debutanta urmareste activitatea mentorului; 2. Planificare: planificarea
comund a demersurilor educative; se elaboreaza impreund o lectie de lectura dialogica; 3.

Aplicare: conducerea activitatii de catre profesorul debutant; 4. Feedback constructiv:
analiza pe fise de observatie, cu directii clare pentru reflectie.

Discutii si implicatii

Cele doua studii de caz confirma urméatoarele: mentoratul integrat sprijind atat copilul, cat
si educatorul debutant; mentoratul educator-profesor debutant consolideaza increderea
profesionald; activitati precum, momente de tranzitii sau de lectura constituie contexte ideale
pentru mentorat. in educatia timpurie, procesele de invitare si relationale sunt interdependente:
copilul progreseaza prin ghidaj sensibil, iar debutantul devine competent prin observatie
reflexiva, feedback si practica asistata.

Concluzii

Mentoratul 1n educatia timpurie este un instrument cu dublu impact — dezvolta copilul si
profesionalizeaza educatorul. Studiile prezentate arata ca:
mentoratul reduce comportamentele problematice;
sprijind autoreglarea emotionala;
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stimuleaza dezvoltarea limbajului;
consolideaza competentele debutantilor;
creeaza o culturd educationala colaborativa si predictibila.
Implementarea unor programe formale de mentorat in gradinitele romanesti ar putea
creste semnificativ calitatea educatiei timpurii.
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Mentoratul in educatie: Strategie de inductie si dezvoltare profesionala

RUS RELIA
Scoala Gimnaziala Nr. 195, Bucuresti

Rezumat: Contextul actual al sistemului de invatamdnt este marcat de schimbari
accelerate, complexitatea crescuta a rolului didactic §i necesitatea stringenta a dezvoltarii
profesionale continue. In acest cadru, mentoratul educational s-a impus ca o strategie
fundamentala, atdt pentru facilitarea integrarii profesionale a cadrelor didactice debutante, cat
si pentru sustinerea inovarii §i reflectiei in rdandul profesorilor experimentati (dezvoltare
continua). Prezenta lucrare isi propune sa analizeze rolul strategic al mentoratului, delimitand
conceptual aspectele sale teoretice de cele practice si identificand beneficiile multiple pe care le
aduce la nivel individual (mentor) si sistemic. De asemenea, sunt explorate provocarile majore
in implementarea si sustenabilitatea programelor de mentorat, precum si factorii critici de
succes, subliniind importanta alinierii acestor programe la standarde de calitate si la nevoile
specifice ale profesionistilor din educatie. Concluziile sustin ideea ca mentoratul eficient este un
pilon esential pentru retentia personalului didactic valoros si pentru promovarea unei culturi
organizationale bazate pe invatare si excelenta.

Cuvinte cheie: Mentorat, Educatie, Inductie profesionala, Dezvoltare continua, Profesor
debutant, Calitatea didactica

Rolul cadrului didactic a evoluat semnificativ, depdsind simpla transmitere de informatii
pentru a include functii de consiliere, facilitare a invatarii si model de dezvoltare personala.
Aceasta complexitate sporitd necesita un sprijin structurat, iar mentoratul este recunoscut la nivel
international ca fiind un instrument sine pentru asigurarea acestui suport. (Hargreaves & Fullan,
2012).

Mentoratul in educatie nu este doar o activitate informala, ci un proces strategic, bazat pe
o relatie de parteneriat Intre un profesor cu experientd (mentor) si un coleg mai putin
experimentat, avand scopul principal de a facilita dezvoltarea profesionalda a celui din urma.
Lucrarea de fatd examineaza functionalittile si impactul mentoratului in contextul roméanesc si
international, argumentand necesitatea unor programe de mentorat riguros concepute, ca o
investitie directd in calitatea capitalului uman din scoala.

Delimitari conceptuale si fundamente teoretice

Desi termenii de mentorat, coaching si tutoriat sunt adesea utilizati intersanjabil, ei
descriu procese distincte. Tutoriatul se concentreaza, de reguld, pe un subiect specific (invatarea
unui continut), in timp ce coaching-ul se axeaza pe atingerea unor obiective de performanta prin
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auto-descoperire si chestionare. Mentoratului i este specifica, in schimb, o abordare holistica si
pe termen lung, vizand dezvoltarea Intregii persoane si a carierei profesionale (Gheorghiu, 2018).
Teoretic, relatia de mentorat parcurge anumite etape, conform modelului clasic al lui Kram
(1983): initiere, cultivare, separare si redefinire. Aceste faze subliniaza caracterul dinamic si
evolutiv al relatiei. Mai mult, mentoratul nu este doar o functie de suport, ci si una psihosociala,
oferind sprijin emotional, feedback constructiv si oportunitéti de reflectie asupra propriei practici
(Tucu, 2008). Prin intermediul reflectiei asistate, profesorul debutant trece de la aplicarea rigida a
cunostintelor teoretice la dezvoltarea unei pedagogii adaptate contextului specific al clasei.

Rolul strategic al mentoratului in ciclul de viata al cadrului didactic
Eficacitatea mentoratului se manifesta diferit in functie de etapa de cariera a persoanei mentorate.
Perioada de debut in profesie, adesea numita si "socul realitatii", este critica. Profesorii debutanti
se confrunta cu dificultati legate de managementul clasei, evaluarea elevilor, relatiile cu parintii
si birocratia scolard (Bargoanu, 2014). Mentorul actioneaza ca un ghid si consilier, reducand
sentimentul de izolare si riscul de abandon profesional. Programele de inductie profesionald bine
structurate, sustinute prin mentorat, au un impact dovedit asupra ratei de retentie a cadrelor
didactice, asigurand un transfer eficient de cunoastere implicita si explicita.

Beneficiul major este dezvoltarea rapida a competentelor de baza necesare pentru a
naviga complexitatea cotidiana. Mentorul ofera un model de rol, efectueaza observatii la clasa si
furnizeaza feedback formativ, esential pentru ajustarea comportamentului didactic.

Mentoratul de dezvoltare (Profesorii experimentati)

Mentoratul nu este rezervat exclusiv debutantilor. El poate functiona ca dezvoltare
profesionald continud, ajutdnd profesorii experimentati sa exploreze noi metodologii, sa
implementeze inovatii curriculare sau sa preia roluri de lider in scoald (de exemplu, coordonarea
de proiecte, formarea altor colegi). In acest context, relatia de mentorat devine adesea una
reciproca, in care mentorul invatd de la persoana mentorata despre noile tehnologii sau noile
perspective teoretice, consolidand o cultura a invatarii permanente la nivel institutional.

Impactul la nivel sistemic

La nivel sistemic, mentoratul eficient contribuie la cresterea calitatii actului educational
prin standardizarea si uniformizarea practicilor didactice eficiente. Un corp profesoral stabil,
competent si motivat se traduce in rezultate mai bune ale elevilor si intr-un climat scolar pozitiv
(Tucu, 2008). Prin consolidarea relatiilor interpersonale, mentoratul sprijind dezvoltarea
capitalului social al scolii.

Provocari si cdi de eficientizare a programelor de mentorat

Desi benefic, implementarea unui program de mentorat presupune o serie de provocari.
Printre cele mai frecvente se numara: lipsa timpului alocat mentorilor (activitatea de mentorat
fiind adesea suplimentara sarcinilor didactice), selectarea si formarea mentorilor (nu orice
profesor bun este si un bun mentor) si rezistenta institutionald la alocarea de resurse (Bargoanu,
2014).

Pentru a eficientiza programele de mentorat, sunt necesare cateva conditii critice:

Formarea mentorilor: Este esential ca mentorii sd fie instruiti in tehnici de comunicare,
feedback, coaching si consiliere, nu doar in continut didactic.
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Matching-ul adecvat: Potrivirea optima intre mentor si persoana mentorata (in functie de
specialitate, stil de lucru sau personalitate) maximizeaza sansele de succes ale relatiei.

Recunoasterea si motivarea: Mentorii trebuie sa beneficieze de recunoastere formald si
informald, fie prin reducerea normei didactice, fie prin compensatii financiare sau credite
profesionale.

Evaluarea programului: Programele trebuie evaluate constant, nu doar prin feedback
subiectiv, ci si prin indicatori obiectivi, precum rata de retentie a debutantilor si analiza
imbunatatirilor in practica didactica.

Concluzii

Mentoratul in educatie reprezintd o solutie strategica la provocarile de dezvoltare
profesionala si de retentie a personalului. De la asigurarea tranzitiei armonioase a debutantilor la
profesie, pand la stimularea excelentei si inovatiei in randul profesorilor experimentati,
beneficiile sale sunt incontestabile. Un program de mentorat eficient necesita, insa, resurse, o
planificare riguroasd si un angajament institutional puternic. Prin profesionalizarea rolului de
mentor $i integrarea acestui proces in cultura organizationalad a scolii, sistemul educational 1isi
poate consolida baza de competente, asigurand o calitate superioara a procesului de predare-
invatare-evaluare.
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Mentorat si consiliere socio-educationala:
Un model universitar de specializare certificata

TARNA ECATERINA
doctor habilitat, profesor universitar,
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau

Abstract: Higher education is undergoing a period of profound transformation, marked
by the need to redefine professional standards and by the increasing complexity of socio-
educational challenges within the school environment. This paper examines the launch, in the
2025 academic year, of the 'Mentorship and Socio-educational Counseling' Master's program at
'lon Creanga' State Pedagogical University (UPSC). The program targets graduates of
Bachelor's studies (Cycle 1) who have accumulated at least 180 ECTS credits, aiming to meet
labor market demands for highly qualified specialists, in accordance with Level 7 of the
National Qualifications Framework. This article explores the role of mentors and socio-
educational counselors, proposing an analysis of the Master’s program not merely as a
curricular offer, but as a university model for the transition from intuitive mentorship to a
certified academic specialization. This model aims to provide the education system with
specialists possessing dual competencies: professional guidance for novice teachers and socio-
educational support for students and the community.

Keywords: mentorship, socio-educational counseling, higher education, teacher training,
master's program, professional insertion.

Intr-o societate a cunoasterii, misiunea universitatii transcende simpla formare academica,
extinzandu-se catre asigurarea unei insertii profesionale de succes. Tranzitia din mediul
academic la realitatea clasei de elevi reprezinta un moment critic, adesea marcat de incertitudine
si riscul abandonului profesional. Bineinteles, integrarea socioprofesionala activa incepe in
mediul universitar cand studentul pedagog este invatat sa devind propriul sdu mentor
(automonitorizare), este antrenat sa ,,vada situatiile conflictuale cu ochii presupusului elev”
(transpunere empaticad), este pregatit sd-si asume rolul de evaluator al propriului impact asupra
elevilor (Tarna, 2022). Cu toate acestea, multa vreme, mentoratul si consilierea au fost percepute
mai degraba ca vocatie sau ca niste activitati conexe in mediul educational, bazate pe experienta
empirica a cadrelor didactice cu experiente educationale, si mai putin ca o profesie fundamentata
stiintific. In peisajul educational actual, functia de mentor si cea de consilier socioeducational
tind si devina piloni centrali ai reformei calititii. In acest context, Universitatea Pedagogica de
Stat ,,Jon Creangd” raspunde unei nevoi acute a sistemului educational prin lansarea programului
de masterat ,,Mentorat si consiliere socioeducationald”. Aceasta initiativd academica marcheaza
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o schimbare de paradigma: recunoasterea faptului cd buna intentie nu mai este suficientd; este
nevoie de competenta certificata, de instrumente validate si de o intelegere profunda a formarii
profesionale si a dinamicii sociale. Decizia UPSC de a inaugura acest program in anul curent
vine pe fondul a doud crize majore: criza de adaptare si integrare a cadrelor didactice debutante
(care necesitd mentorat pentru retentie in sistem) si cresterea cazurilor de inadaptare scolard si
sociala in randul elevilor. Desi literatura de specialitate reflectd o diversitate conceptuala
remarcabila 1n abordarea domeniului, se distinge totusi un consens fundamental. Astfel,
mentoratul este definit convergent ca o relatie interpersonala de suport si protectie, stabilitd intre
un profesionist experimentat (mentor) si un debutant, avand ca finalitate primara dezvoltarea si
beneficiul celui din urma prin transfer de expertiza.

Complementar, dimensiunea de consiliere socioeducationald se configureaza ca o
interactiune profesionald suportivi. In acest cadru, consilierul socioeducational ghideaza
beneficiarul in explorarea si solutionarea unor probleme specifice, facilitind procesul decizional
si dezvoltarea strategiilor de coping (adaptare). Accentul major cade pe autonomizare: oferirea
unui cadru structurat de explorare si reflectie prin care beneficiarul este abilitat sa isi dezvolte
propriile solutii. In acest context, sfera conceptuala este intregitd de suportul socioeducational,
un termen umbrela ce subsumeaza totalitatea formelor de asistenta oferite de un specialist pentru
dezvoltarea holistica a individului sau a grupului. Desi poate integra elemente de mentorat si
consiliere, suportul socioeducational are o arie de acoperire vasta, incluzand interventii specifice,
ghidare academica, sprijin emotional etc. Potrivit lui M. Zelditch (1990), functia mentorului este
definitd prin complexitate si multidimensionalitate. Extrapoldnd aceastd taxonomie asupra
specialistului Tn domeniul socioeducational — fie el mentor sau consilier — activitatea acestuia se
dovedeste a fi una eminamente proactiva. Astfel, acesti specialisti isi asuma roluri de consilieri
(partajand experienta si cunostintele), de sustindtori (oferind suport emotional si moral constant).
Simultan, ei actioneaza ca facilitatori ai performantelor si ca maestri (modele de bune practici)
pentru beneficiari. Nu in ultimul rand, acestia exercita functia de protectori (garanti ai accesului
la resurse) si de modele de identitate profesionald, esentiale in conturarea parcursului de cariera.
Prezenta lor activd diminueaza riscurile de excluziune sociala si abandon scolar, transformand
scoala dintr-un spatiu al competitiei rigide intr-o comunitate incluziva, centratd pe valorizarea
potentialului fiecarui individ.

In Republica Moldova, ca si in spatiul european, adaptarea profesionald a cadrelor
didactice debutante si gestionarea climatului scolar au devenit priorititi strategice. In acest
context, Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu a lansat Programul de
masterat profesional ,Mentorat si consiliere socioeducationald”, aliniindu-se imperativelor
strategiei ,,Educatie 2030”. Aceasta initiativa raspunde imperativelor legislative nationale (art.
58 din Codul Educatiei) si nevoii acute de specialisti calificati, capabili sd gestioneze provocarile
sistemului educational postmodern. Programul este proiectat pentru Ciclul II (Master), oferind
120 credite ECTS pe durata a patru semestre, fiind incadrat in domeniul general de studiu 011
Stiinte ale Educatiei. De asemenea, necesitatea implementarii Programului de masterat
profesional ,,Mentorat si consiliere socioeducationald” este fundamentata de cercetarile realizate
in perioada 2019-2025, pe un esantion extins de 97 de cadre didactice debutante si 726 de
studenti din anii III si IV de la UPSC. Rezultatele obtinute ne-au permis sa identificam
oportunitati clare pentru formarea unor specialisti competenti, care sd contribuie la cresterea
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calitatii serviciilor de mentorat in scoli, centre comunitare, ONG-uri, centre de plasament si
reabilitare, precum si 1n cadrul directiilor de asistenta sociala si protectia copilului.

Datele prezentate in Figura 1 relevd un grad extrem de ridicat de receptivitate si o
constientizare acutd a necesitdtii formarii profesionale in acest domeniu. Analizdnd raspunsurile,
constatam ca utilitatea unui program de masterat specializat este validatd de majoritatea cadrelor
didactice debutante: 82% dintre respondenti 1l considera ,,Foarte util”, iar 13% ,,Util”, cumuland
astfel un procent de 95% de opinii favorabile. In special, rezultatele evidentiazd o cerere
stringentd pe piata muncii, intrucat 86% dintre respondenti au indicat ca existd o nevoie de
specialisti In mentorat si consiliere socioeducationala ,,in foarte mare masura”, iar 8% ,,in mare
masura”. Aceste cifre elimind scepticismul (doar 2% considerand initiativa ,,deloc utila”) si
legitimeaza demersul universitatii de a lansa acest program de studii ca pe o solutie directa la o
necesitate sociala si profesionald imperioasa.

i Deloc = 2%
In mica masurda = 4%
. In mare masurd 8%
In foarte mare masura 86%

In ce masura considerati ca existd o nevoi...

Cat de util considerati un program de...
Deloc util = 2%,
Putin util = 3%
Uti] e 3%
Foarte util 82%

0%  20% 40% 60% 80% 100%

Figura 1. Perceptia cadrelor didactice debutante privind importanta si utilitatea programului de
masterat ,,Mentorat si consiliere socioeducationala”

Datele prezentate Tn Figura 2 surprind perspectiva studentilor aflati in pragul tranzitiei
catre viata profesionald, evidentiind o maturitate surprinzatoare in evaluarea nevoilor sistemice.
Analiza raspunsurilor releva un consens aproape unanim privind carentele de personal calificat:
un procent cumulativ de 92% dintre studenti considera ca sistemul educational resimte nevoia de
specialisti in mentorat si consiliere socioeducationald (74% indicand aceastd nevoie ,,in foarte
mare masurd”, iar 18% ,.in mare masurd”). In acceptiunea noastrd, aceastd constientizare a
realitatii se traduce printr-o validare directa a solutiei academice propuse.
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In foarte mare masurd 74% 74%

In ce masura considerati ca existd o nevoi...

Cat de util considerati un program de...
Deloc util 4%

Putin util 8%
Util 12%
Foarte util 76%
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Figura 2. Perceptia studentilor pedagogi privind importanta si utilitatea programului de masterat
»~Mentorat si consiliere socioeducationald”

Dupa cum observam, utilitatea programului de masterat este recunoscutd de 88% dintre
respondenti (76% considerandu-1 ,foarte util” si 12% ,,util”). Prin urmare, faptul ca studentii
pedagogi valorizeaza atat de puternic aceasta specializare indica o dorinta clara de a beneficia de
suport profesionist sau de a deveni ei insisi resurse de suport, anticipand provocarile adaptarii la
statutul de cadru didactic. Valorificarea datelor empirice obtinute constituie fundamentul
stiintific indispensabil pentru operationalizarea Programului de master ,,Mentorat si consiliere
socioeducationald”, asigurand o corespondentd directd intre oferta educationald propusd si
necesitatile pragmatice identificate in randul grupului tinta.

Elementul de noutate al acestui model universitar consta in Imbinarea a doud directii de
actiune care, traditional, functionau separat:
directia de mentorat — formarea masteranzilor pentru a deveni lideri educationali, capabili sa
ghideze colegii tineri, sd faciliteze invatarea intre egali si sa gestioneze formarea continud la
nivelul unitatii de invatamant. Aici, mentoratul devine un instrument de management al calitatii
umane;
directia de consiliere socioeducationala — echiparea specialistilor cu instrumente de interventie in
situatii de risc (abandon scolar, bullying, marginalizare sociald), propunand trecerea de la simpla
constatare a problemelor sociale la implementarea unor strategii de incluziune bazate pe dovezi.

Programul de master profesional ,,Mentorat si consiliere socioeducationala” propune o
viziune inovatoare si complexd asupra formadrii specialistilor. Acesta se distinge printr-o
abordare interdisciplinara, oferind o perspectiva profesionala holistica si integrand armonios
concepte si strategii din pedagogie, psihologie, sociologie si management educational. In acest
sens, planul de invatamant valorificd o matrice riguroasd de corelare a competentelor si a
rezultatelor invatarii din standardul de calificare cu disciplinele/modulele din planul de
invatdmant. Aceasta asigura o progresie logica si coerentd, garantand formarea competentelor
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generale si profesionale la cel mai 1nalt nivel, conform Cadrului National al Calificarilor (CNC).
Sub aspect legislativ, programul este elaborat in baza Regulamentului cu privire la activitatea de
mentorat si consiliere, precum si in temeiul art. 58 alin. (7), art. 55 alin. (1), art. 130 alin. (1) si
(2) din Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014. Din punct de vedere teleologic,
programul este axat pe asimilarea cunostintelor definite prin standarde profesionale pentru
mentorat si consiliere socioeducationald (dimensiunea instrumental-normativa), pe formarea
competentelor aplicative de interventie, ghidare si suport in diverse contexte, precum si pe
promovarea valorilor pedagogice, a atitudinilor nonconflictuale si a gandirii critice constructive
(dimensiunea axiologica, emotionala si etica).

Programul de master ,,Mentorat si consiliere socioeducationald” ofera celor interesati
oportunitati de specializare profesionala cu frecventa, pe durata a 4 semestre (2 ani), structurate
astfel: semestrele I, II si III includ cursuri speciale orientate spre activitati practice inovatoare si
stagiu de practicd in domeniu, iar semestrul IV este dedicat practicii de cercetare si elaborarii
tezei de master. Un obiectiv strategic al programului de master il constituie racordarea la
dinamica actuald a pietei muncii, prin formarea si consolidarea unui corp profesional de elita,
format din mentori si consilieri socioeducationali. Fiabilitatea programului este garantata printr-
un mecanism complex de monitorizare si evaluare, care integreaza feedback-ul continuu al
tuturor actorilor implicati. Astfel, evaluarea calitatii procesului didactic si a resurselor de catre
masteranzi este completatd de monitorizarea performantelor academice si de cercetare. Simultan,
consultarea periodicd a cadrelor didactice si dialogul constant cu angajatorii asigurd atat
actualizarea continuturilor curriculare, cat si validarea insertiei profesionale a absolventilor in
domeniul de referinta.

In prezent, piata muncii relevd o cerere acuti de specialisti capabili si gestioneze
complexitatea problemelor socioeducationale si sd faciliteze dezvoltarea personala si
profesionald continua. Programul raspunde direct acestei necesitati, pregatind experti apti sa
ofere un sprijin vital — in special cadrelor didactice debutante — diminuand astfel riscurile de
neadaptare, ardere profesionala (burnout) si parasire a sistemului educational. Prin competentele
dobandite, absolventii sunt echipati sa utilizeze metode inovatoare de consiliere, sa elaboreze
programe de mentorat adaptate nevoilor specifice, sa rezolve constructiv conflictele si sa
promoveze incluziunea sociald. Aceasta expertiza le permite nu doar o intelegere profunda a
provocdrilor contemporane, ci si capacitatea de a contribui activ la dezvoltarea unor politici
socioeducationale sustenabile. Astfel, formarea profesionala in domeniul mentoratului si
consilierii se configureaza ca o investitie strategica In cresterea calitatii educatiei. Absolventii
programului obsin un avantaj competitiv, fiind pregatiti sd8 ocupe pozitii cheie in institutii de
invatdmant, organizatii nonguvernamentale, centre de consiliere educationalda sau in sectorul
privat. Rolul lor devine esential 1n asigurarea adaptabilitatii, rezilientei si succesului
beneficiarilor, contribuind la crearea unui mediu de invatare eficient si la modelarea unei forte
de munca motivate, capabile sa raspunda provocarilor secolului XXI.

In concluzie, lansarea programului de master,Mentorat si consiliere socioeducationala” la
UPSC nu este doar un act administrativ de addugare a unei noi specializari in ofertd, ci un
angajament strategic fatd de societate. Validarea calitatii formarii este asiguratd prin alinierea la
standardele europene, un aspect definitoriu pentru credibilitatea si mobilitatea profesionala a
viitorilor specialisti. Astfel, absolventii programului de master ,Mentorat si consiliere
socioeducationald” beneficiazd de un spectru larg de oportunitdti de carierd, atat in sectorul
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public, cat si in cel privat. Orizontul ocupational este validat prin alinierea riguroasd a
competentelor dobandite la Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM) si la
standardele internationale ESCO-08 (Clasificarea Europeana a Aptitudinilor, Competentelor,
Calificarilor si Ocupatiilor). Aceastd compatibilitate normativd garanteazd insertia rapida pe
piata muncii In pozitii diverse, precum: mentor, consilier socioeducational, consilier scolar,
metodist, manager de proiecte educationale, formator etc. Astfel, programul nu doar raspunde
unor nevoi punctuale de formare, ci constituie o rampa de lansare catre o cariera sustenabila,
permitand absolventilor sa devina vectori ai schimbarii si ai calitatii in sistemul socioeducational
modern.
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Profesorul ca factor de rezilienta:
abordari ale mentoratului in scolile din medii defavorizate

TRANDAFIR VALENTINA-MIHAELA
Scoala Gimnaziala Nr. 79, Bucuresti

Rezumat: Prezenta lucrare analizeaza rolul multidimensional al cadrului didactic in
contextul scolilor situate in medii socio-economice defavorizate, propundand o tranzitie
paradigmaticd de la profesorul-instructor la profesorul-mentor. Intr-un climat educational
marcat de lipsuri materiale, instabilitate familiala si risc crescut de abandon scolar, mentoratul
devine o strategie esentiala pentru incluziune si echitate. Articolul exploreaza fundamentele
teoretice ale relatiei de mentorat, evidentiind impactul acesteia asupra rezilientei elevilor. De
asemenea, lucrarea prezinta exemple concrete de bune practici si strategii de interventie care
pot fi implementate la clasa pentru a reduce decalajele educationale si a stimula motivatia
intrinseca a elevilor vulnerabili. Concluziile subliniaza necesitatea formarii cadrelor didactice
in competente socio-emotionale specifice activitatii de mentorat.

Cuvinte cheie: mentorat educational, medii defavorizate, rezilienta, bune practici,
incluziune sociala, relatia profesor-elev

Introducere

Educatia este, in mod traditional, considerata principalul vector de mobilitate sociald. Cu
toate acestea, literatura de specialitate indica faptul cad sistemele educationale tind adesea sa
reproduca inegalititile sociale existente, in loc si le diminueze (Bourdieu & Passeron, 1977). in
comunitatile defavorizate, elevii se confruntd cu un cumul de factori de risc: saracie, lipsa
modelelor pozitive, suport parental limitat si, adesea, traume psihologice. In acest context, scoala
nu reprezintd doar un spatiu de achizitie a cunostintelor academice, ci devine un mediu crucial
pentru dezvoltarea psiho-sociala.

Rolul profesorului in aceste medii depaseste granitele didacticii conventionale.
Cercetarile recente sugereaza ca factorul cel mai important in succesul scolar al elevilor
vulnerabili este calitatea relatiei cu un adult semnificativ (Hattie, 2009). Astfel, conceptul de
,mentorat In educatie” capatd o relevanta criticd. Profesorul-mentor nu doar preda, ci ofera
ghidaj, suport emotional si validare, actionadnd ca un factor de protectie impotriva excluziunii
sociale. Aceasta lucrare isi propune sd defineasca acest rol si sa ofere instrumente practice pentru
implementarea mentoratului in scolile vulnerabile.
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Fundamente teoretice: De la pedagogie la mentorat

Mentoratul in educatie poate fi definit ca o relatie dinamica si reciprocd de dezvoltare, in
care o persoana mai experimentatd (profesorul) ofera ghidaj si suport unei persoane mai putin
experimentate (elevul), facilitdnd nu doar invatarea, ci si dezvoltarea personald (Kram, 1985).
In mediile defavorizate, necesitatea mentoratului este explicatd prin teoria nevoilor umane.
Conform lui Maslow, nevoile cognitive (de a sti, de a Intelege) nu pot fi activate eficient atata
timp cat nevoile de baza, de siguranta si de apartenenta nu sunt satisfacute. Elevii care provin din
medii marcate de insecuritate socio-economica vin la scoald cu un nivel ridicat de stres, ceea ce
afecteaza functiile executive ale creierului si capacitatea de concentrare (Jensen, 2009).

Profesorul-mentor intervine la nivelul nevoilor de stima si apartenenta. Prin crearea unui
»spatiu de sigurantd” (holding environment), mentorul permite elevului sa isi asume riscuri
intelectuale fara teama de a fi ridiculizat. Aceasta abordare este sustinutd de teoria
sociocognitiva a lui Bandura (1977), care subliniazd importanta autoeficacitatii. Elevii din medii
defavorizate au adesea o autoeficacitate scazuta (,,nu sunt bun la scoala”, ,,scoala nu e pentru
mine”); prin mentorat, profesorul oferd experiente de stdpanire (mastery experiences) si
persuasiune verbala care pot modifica aceasta perceptie.

Profilul profesorului-mentor in comunitatile vulnerabile

A fi mentor intr-o scoala defavorizata necesitd competente care transcend formarea
initiald a cadrelor didactice. Avram si Cooper (2008) subliniaza importanta inteligentei
emotionale in contexte organizationale, aspect valabil si in managementul clasei. Un profesor-
mentor eficient demonstreaza:
- Empatie culturala: Intelegerea contextului de viata al elevului fara a judeca si fard a reduce
standardele academice (evitarea ,,milei pedagogice™).
- Disponibilitate: Capacitatea de a oferi timp si ascultare activa in afara orelor de curs stricte.
- Consecventd: Pentru copiii care traiesc in haos sau instabilitate, predictibilitatea comporta-
mentului profesorului este terapeutica.

Exemple de bune practici in mentoratul educational

Implementarea mentoratului nu necesitd Intotdeauna programe nationale complexe;
adesea, interventiile la nivel micro, in clasd, au cel mai mare impact. Prezentdm in continuare
trei directii de bune practici aplicabile in scolile din Roménia.

Strategia ,,Ancorei”’ — Mentoratul individualizat informal

O buni practica esentiala este sistemul de ,,ancorare”. Intr-o clasi cu multi elevi proveniti
din medii de risc, profesorul diriginte sau profesorii de specialitate pot identifica elevii cu cel
mai mare risc de abandon si pot aplica strategia ,,2x10”.

Descriere: Profesorul petrece 2 minute pe zi, timp de 10 zile consecutive, discutand cu un
elev vizat despre orice altceva decat scoald sau comportament (hobbies, muzica, familie).
Obiectiv: Construirea unei relatii umane Tnainte de a solicita performantd academica. Aceasta
practica sparge bariera de rezistenta a elevului si stabileste increderea.

Rezultate asteptate: Imbunititirea comportamentului la ore si cresterea frecventei,
deoarece elevul simte ca este ,,vazut” si valorizat ca persoand, nu doar ca numar matricol.
Mentoratul pentru dezvoltarea ,,Mentalitatii de Crestere” (Growth Mindset)
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Elevii din medii defavorizate sunt adesea victimele ,.efectului Golem” (asteptari scazute
care duc la performante scazute). Mentoratul trebuie sa se concentreze pe schimbarea narativului
intern al elevului.

Descriere: Implementarea feedback-ului formativ axat pe proces, nu pe talent. In loc de
,Esti destept”, mentorul spune ,,Apreciez efortul pe care l-ai depus pentru a rezolva aceasta
problema dificila”.

Bune practici: Organizarea unor sesiuni lunare de ,,Harta Visurilor” sau ,,Proiectul de
Viitor”, unde elevii sunt ghidati sa isi vizualizeze parcursul profesional. Mentorul ajuta elevul sa
descompuna un obiectiv mare (ex: a deveni mecanic auto sau asistent medical) in pasi mici,
realizabili (ex: notele la biologie, prezenta la ore). Aceasta tehnica leaga efortul prezent de o
recompensa viitoare tangibila (Bocos et al., 2021).

Mentoratul prin implicarea comunitatii si modele de rol

O bariera majora in mediile defavorizate este lipsa modelelor de succes. Profesorul-
mentor actioneaza ca un ,broker de resurse”, facilitind intalniri intre elevi si membri ai
comunitdtii care au reusit s depaseascad conditia sociala.
Descriere: Programul ,,Biblioteca Vie” adaptatd la clasa. Invitarea fostilor absolventi ai scolii
care sunt integrati pe piata muncii pentru a discuta cu elevii.

Rolul profesorului: De a pregati elevii pentru aceste intalniri, ajutandu-i sa formuleze
intrebari si sa reflecteze ulterior asupra celor discutate. Mentorul traduce experienta invitatului in
lectii de viata accesibile elevilor.

Provocari si strategii de depasire

Activitatea de mentorat In medii defavorizate vine cu riscul de epuizare profesionald
(burnout) pentru profesori. Incircitura emotionala preluati de la elevi poate duce la obosealid
prin compasiune. Este imperativ ca scolile sd creeze grupuri de suport pentru profesori
(intervizare), unde acestia sa poatd discuta cazurile dificile si sd primeasca suport colegial. De
asemenea, formarea continua in consiliere si psihopedagogie este vitala. Asa cum noteaza Bocos
et al. (2021), scrierea academica si cercetarea educationala nu trebuie sa ramana la nivel teoretic,
ci trebuie sa fundamenteze practici reflexive care sa ajute profesorul s isi gestioneze propriile
resurse.

Un alt obstacol este rezistenta familiei. Mentoratul eficient implica, acolo unde este
posibil, crearea unei aliante cu parintii. O bund practicd in acest sens este Inlocuirea sedintelor
clasice cu parintii (unde adesea se discutd doar aspecte negative) cu ,,discutii de parteneriat”, in
care profesorul evidentiaza mai intdi punctele forte ale elevului, castigind astfel increderea
familiei.

Concluzii

Transformarea profesorului in mentor este o necesitate urgenta in scolile care deservesc
comunitdti defavorizate. Aceasta schimbare de rol nu diminueaza importanta competentelor
academice, ci le creeaza o fundatie solida. Prin adoptarea unor bune practici precum construirea
relatiilor de incredere (strategia ancorei), cultivarea mentalitdtii de crestere si conectarea elevilor
cu modele de rol, profesorii pot intrerupe ciclul sdraciei educationale.
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Mentoratul ofera elevilor vulnerabili ,,permisiunea de a reusi”. Pentru ca acest proces sa
fie sustenabil, este necesar ca politicile educationale sa recunoasca si sa recompenseze
activitatea de mentorat a profesorilor, integrand-o formal in norma didactica si oferind formare
specifica pentru gestionarea provocirilor emotionale si sociale din clasa. In ultima instants,
mentoratul in educatie este un act de justitie sociald, oferind fiecérui copil, indiferent de punctul
de plecare, sansa de a-si atinge potentialul.
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Importanta mentorului in cariera didactica

VASILE VALENTINA
Scoala Gimnaziala Nr. 22, Bucuresti

»Daca nu ne schimbam directia, cel mai probabil vom ajunge acolo unde ne indreptam.”
(Proverb chinezesc)

Intr-o lume educationald aflatd intr-un proces permanent de schimbare, mentoratul
didactic reprezintd un pilon fundamental in formarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice. In invatimantul primar, unde temelia educatiei este pusa prin primele experiente de
invatare ale copilului, rolul mentorului devine esential. Profesorul debutant are nevoie nu doar
de cunostinte metodice si curriculare, ci si de sprijin emotional, Indrumare si modele de bune
practici oferite de un cadru didactic experimentat.

Mentoratul reprezinta o piatra de temelie in arhitectura dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice, transcendand simpla indrumare punctuald. Acesta functioneaza ca un mecanism
strategic esential pentru alinierea noilor generatii de profesori la standardele de excelenta
educationald si pentru consolidarea rezilientei lor profesionale.

Facilitarea Tranzitiei de la Teorie la Practica:

Programul de mentorat actioneaza ca o punte solida intre cunostintele teoretice acumulate
in timpul formarii initiale si realitatile complexe ale salii de clasa. Mentorul, prin experienta sa
pragmaticd, ajutd la contextualizarea teoriilor pedagogice si la aplicarea eficienta a acestora in
situatii didactice concrete.

Cultivarea Competentelor Metodice Avansate:

Departe de a fi o simpla transmitere de informatii, mentoratul eficient implica modelarea,
observarea reciproca si feedback-ul reflexiv. Acest proces iterativ permite profesorilor stagiari
sa-si calibreze metodele de predare, sa integreze strategii inovatoare de management al clasei si
sa dezvolte abordari diferentiate de evaluare.

Consolidarea Ecosistemului Profesional si Prevenirea Epuizarii:

Un beneficiu major, adesea subestimat, este impactul psihosocial. Relatia de mentorat
oferd un spatiu securizant pentru exprimarea vulnerabilitatilor si provocarilor. Sprijinul colegial
si sentimentul de apartenentd la o comunitate profesionald reduc semnificativ sentimentul de
izolare, crescand moralul si contribuind direct la reducerea ratei alarmante de abandon a
profesiei in primii ani de activitate.

Promovarea unui Model de Invitare Continua:

Mentorul este, prin excelentd, un model de ,,profesor-reflexiv”’, care demonstreaza o
atitudine proactiva fatd de propria dezvoltare profesionald. Aceastd dinamica insufla stagiarului
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etosul invatarii pe tot parcursul vietii si adaptabilitatea necesara intr-un sistem educational in
continua schimbare.

Mentoratul didactic oferd un cadru organizat pentru formarea continua, pentru reflectie si
pentru dezvoltarea competentelor profesionale. Relatia dintre mentor si profesorul debutant se
bazeaza pe incredere, colaborare si deschidere. Mentorul nu este doar un indrumator, ci si un
partener de invatare, care faciliteaza procesul de adaptare la mediul scolar, la cerintele
curriculare si la particularitatile de varsta ale elevilor din ciclul primar. Prin observare, feedback
constructiv si consiliere, mentorul sprijind debutantul sa-si dezvolte propriul stil de predare si sa-
si consolideze identitatea profesionala.

In invatimantul primar, mentoratul are si un puternic impact formativ si relational.
Profesorii care lucreaza cu copiii mici trebuie sa detind competente de comunicare empatica, de
motivare si de gestionare a emotiilor. Mentorul poate modela aceste abilitati prin exemplu
personal si prin activititi de reflectie asupra practicilor educationale. In acelasi timp, in era
digitalizarii si a transformarilor curriculare, mentoratul ajutd cadrele didactice sd integreze
tehnologia in procesul de predare, sa utilizeze platforme educationale si resurse digitale adaptate
varstei elevilor si sd promoveze invatarea activa si colaborativa.

Beneficiile mentoratului nu se reflecta doar in dezvoltarea debutantului, ci si in cresterea
calitatii actului educational. O comunitate de invatare formata din mentori si debutanti contribuie
la un climat profesional pozitiv, la inovarea practicilor didactice si la crearea unei culturi a
sprijinului reciproc in scoala. Astfel, mentoratul devine un proces bidirectional, in care atat
mentorul, cat si profesorul Indrumat invatd unul de la celdlalt, prin schimb de experienta,
reflectie si colaborare.

In concluzie, mentoratul nu este doar un ,,bonus” sau o formalitate birocratici, ci o
investitie strategicd in resursa umand cea mai valoroasa a sistemului educational: profesorul.
Succesul pe termen lung al unei cariere didactice depinde in mare masura de calitatea si
profunzimea relatiilor de mentorat care o ghideaza.

Nu de putine ori se vehiculeaza ideea de ,,profesor bun” vs. ,,profesor slab”, indiferent de
pregatirea profesionala a fiecaruia, iar acest lucru derive din capacitatea educatorului de a
comunica cu elevii. Comunicarea reprezinta un factor de baza pentru educatie, iar pentru a fi
eficientd este necesar sd fie supusa ea insdsi procesului educativ. Pentru a fi profesor nu este
suficient doar detinerea unor cunostinte de specialitate temeinice, ci este nevoie si de capacitatea
de a transmite eficient aceste cunostinte, astfel incat elevul sa inteleagd atat notiunile noi pe care
le afla, cat si aplicabilitatea acestora 1n viata de zi cu zi. Din acest motiv, o importanta deosebita
in gestionarea eficientd a debutului profesional o reprezinta perioada de mentorat.

Profesorul mentor reprezintd pentru debutant un model didactic de la care poate primi
ghidaj practic, atat in ceea ce priveste proiectarea didactica sau aplicarea metodelor de predare si
evaluare eficiente, cit si gestionarea clasei si a situatiilor disciplinare dificile. In plus, mentorul
are menirea de a sustine debutantul in acomodarea acestuia la cultura organizationald a scolii n
care activeaza.

Prin oferirea unui feedback constructiv, profesorul mentor ajutd debutantul la
imbunatatirea calitdtii actului de predare Intr-un mod mai alert fata de invatarea prin descoperire.
El ofera intelegere si validare, transformand greselile inerente in oportunititi de invatare.
Totodatd, indruma tandrul profesor in identificarea nevoilor individuale ale elevilor (elevi cu
cerinte educationale speciale, elevi supradotati, elevi cu un ritm mai lent in invatare) si in
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adaptarea sarcinilor de lucru (diferentiere si individualizare).

Un alt element important al feedbackului il constituie si incurajarea debutantului in a
reflecta asupra propriei practici (autoevaluare) si identificarea punctelor forte si a ariilor care
necesitd imbunatatire.

Pe termen lung, implementarea unor programe de mentorat bine structurate creste retentia
cadrelor didactice valoroase in sistem si asigurda o standardizare calitativda a procesului
educational.

Resursele pentru mentorat si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pot fi gasite in
diverse surse si oferim cateva exemple:

- Platforme educationale online (Edu.ro, Didactic.ro, Scoala.org, Coursera, edX)

- Biblioteci si centre de documentare;

- Organizatii si fundatii educationale (Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile, Organizatia
pentru Dezvoltarea Educatiei din Romania);

- Publicatii si reviste educationale;

- Conferinte si evenimente educationale;

- Retele sociale si comunitati online;

- Resurse guvernamentale.

Referinte bibliografice:
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Cum crestem un educator sub indrumare.
Rolul mentorului in invatamantul prescolar

VARBANCIU VASILICA
ANGHEL ANDA CEZARINA
Scoala Gimnaziala Nr. 22, Bucuresti

Introducere

Formarea educatorilor reprezintd un proces continuu, complex si esential pentru
asigurarea calitatii actului educational in gradinite. In acest context, mentoratul se evidentiaza ca
un instrument fundamental ce faciliteaza dezvoltarea profesionald si personala a viitorilor sau
debutantilor educatori. Rolul mentorului este de a ghida, sprijini, oferi feedback constructiv si de
a crea contexte de invatare autentice. Articolul de fatd isi propune sa exploreze dinamica relatiei
mentor—educator si modul in care aceasta contribuie la cresterea competentelor pedagogice in
invatamantul prescolar.

1. Conceptualizarea mentoratului in educatia timpurie

Mentoratul reprezintd un proces de Invatare interactiva si colaborativa, prin care un
profesionist cu experientd sprijind un novice in dezvoltarea competentelor profesionale. In
contextul invatdmantului prescolar, mentoratul este definit nu doar ca transfer de informatii, ci
ca o relatie bazata pe Incredere, angajament si reflectie. Literaturile de specialitate subliniaza ca
mentorul actioneaza atat ca ghid, cat si ca model profesional, contribuind la formarea identitatii
pedagogice a educatorului in devenire.

2. Rolul mentorului in dezvoltarea abilitatilor pedagogice ale educatorilor

Mentorul faciliteaza accesul educatorului debutant la practici educationale eficiente,
demonstrand strategii de predare adaptate varstei prescolare. Printre cele mai importante
contributii ale mentorului se numara: modelarea comportamentului profesional, oferirea de
feedback bazat pe observatie, sprijinirea procesului de reflectie critica si incurajarea dezvoltarii
autonomiei profesionale. In acest sens, mentoratul contribuie la formarea unui stil didactic
coerent si adaptat nevoilor copiilor.

3. Mentorul ca facilitator al reflectiei si invatdrii experientiale

Reflectia reprezintd un instrument esential in dezvoltarea profesionald a educatorilor.
Mentorul faciliteaza aceastd reflectic prin intrebari orientative, discutii despre situatii
educationale reale si analizarea deciziilor pedagogice. Prin imbinarea teoriei cu practica,
mentorul creeaza contexte de invatare experientiald ce permit educatorului sa identifice propriile
puncte tari si domenii de imbunatatire.
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4. Relatia mentor-educator: comunicare, suport emotional si colaborare

Eficienta procesului de mentorat depinde in mare masura de calitatea relatiei dintre
mentor si educator. O comunicare deschisa, bazata pe respect reciproc si incredere, este esentiala
pentru dezvoltarea unui climat de invatare constructiv. Mentorul ofera nu doar suport profesional,
ci si suport emotional, contribuind la reducerea stresului specific perioadei de debut profesional.

Colaborarea constantd, observarea activitdtilor educationale si discutiile ulterioare
faciliteaza integrarea educatorului in comunitatea profesionala.

5. Impactul mentoratului asupra calitatii educatiei in gradinita

Studiile recente aratd cad existenta programelor eficiente de mentorat in invatamantul
prescolar contribuie la imbunatatirea calitatii actului educational, la cresterea satisfactiei
profesionale a educatorilor si la reducerea ratei de abandon profesional. Mentorii experimentati
devin vectori ai schimbadrii pozitive in institutiile educationale, promovand bune practici si
asigurand continuitatea standardelor profesionale ridicate.

Concluzii

Mentoratul reprezintda un mecanism fundamental in formarea educatorilor din
invatamantul prescolar. Prin ghidaj, reflectie si colaborare, mentorul contribuie la dezvoltarea
competentelor pedagogice, la consolidarea identitatii profesionale si la cresterea calitatii
educatiei timpurii. Este esential ca institutiile de invatdmant sd Incurajeze si sd sustind
programele de mentorat pentru a asigura un cadru optim de dezvoltare pentru viitorii
profesionisti in educatie.
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Mentorul in formarea competentelor didactice ale
profesorului de Educatie Fizica si Sport

VARBANCIU VIOREL IULIAN
Scoala Gimnaziala Nr. 79, Bucuresti

Rezumat: Mentorul are un rol esential in formarea si dezvoltarea competentelor
didactice ale profesorului de Educatie Fizica si Sport, contribuind la integrarea teoriei in
practica, la dezvoltarea abilitatilor metodice si la modelarea unei conduite profesionale etice.
Prin ghidare, feedback constant si sprijin personalizat, mentorul faciliteaza tranzitia de la
statutul de debutant la cel de cadru didactic reflexiv, capabil sa proiecteze, sa aplice si sa
evalueze activitati didactice eficiente si adaptate nevoilor elevilor. De asemenea, mentoratul
stimuleaza  gdndirea  critica, autonomia profesionala si angajamentul fata de
procesul educational.

Cuvinte-cheie: mentorat, educatie fizica, competente didactice, formare profesionala,
dezvoltare pedagogica, practica motrica, invatare experientiala

Introducere

Formarea profesorului de educatie fizica implica un proces continuu de invatare, adaptare
si perfectionare profesionala. Caracterul specific al disciplinei impune competente variate, de la
cele didactice, metodologice si psihopedagogice, pana la abilitatea de a crea situatii motrice
sigure si eficiente pentru elevi. Deoarece perioada de debut profesional poate reprezenta o
provocare majora, mentoratul devine un instrument esential in dezvoltarea competentelor
necesare pentru o predare de calitate. Prin intermediul mentorului, profesorul in formare
beneficiaza de sprijin, feedback, modele profesionale si contexte de Tnvatare experientiala.

1. Specificul formarii profesorului de educatie fizica

Profesorul de educatie fizica trebuie sa imbine cunostinte teoretice despre dezvoltarea
motrica si sanatate cu abilitati practice de conducere a activitatilor sportive. Formarea initiala
include atat elemente teoretice, cat si stagii practice in mediul scolar, unde profesorii aflati in
pregatire sunt expusi unor situatii reale de predare. Aceste experiente contribuie la consolidarea
competentelor profesionale, insd provocarile intampinate la debut sunt numeroase: gestionarea
clasei, adaptarea sarcinilor motrice, prevenirea accidentelor, motivarea elevilor si instrumentarea
evaludrii progresului. Mentorul joaca un rol decisiv in linistirea anxietatilor si in oferirea de
repere practice clare.

2. Rolul mentorului in consolidarea competentelor didactice
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Mentorul faciliteaza invatarea prin expunerea profesorului debutant la bune practici, la
metode moderne de predare si la strategii de organizare a lectiilor. In educatia fizica, mentorul
observa activitatea profesorului, analizeaza structura lectiei, nivelul de implicare al elevilor si
calitatea explicatiilor, iar ulterior ofera feedback specific. De asemenea, mentorul demonstreaza
tehnici eficiente de predare a unor continuturi motrice, modeleazd stiluri de comunicare si
intervine pentru a ghida procesul de adaptare la nevoile diverse ale elevilor. Un mentor eficient
sustine autonomia profesorului debutant, incurajandu-l1 sd experimenteze si sd isi dezvolte
propriul stil didactic.

3. Mentoratul si invatarea experientiala in educatia fizica

Invatarea prin experientd reprezintd unul dintre principiile de bazi ale formarii
profesorilor de educatie fizicd. Situatiile autentice de predare oferd oportunititi de reflectie,
analiza si reconstructie a deciziilor pedagogice. Mentorul faciliteazd acest tip de nvatare prin
oferirea unui cadru sigur pentru experimentare, prin discutii postactivitate si prin conectarea
experientelor practice cu fundamentele teoretice ale domeniului. Astfel, profesorul debutant isi
dezvolta capacitatea de a proiecta activitati motrice adaptate, de a stabili obiective masurabile,
de a evalua progresul elevilor si de a utiliza feedbackul pentru imbunatatirea predarii.

4. Colaborarea mentor—profesor: comunicare, suport si dezvoltare identitara

Relatia mentor—profesor se bazeaza pe incredere, comunicare deschisa si disponibilitate.
Mentorul indeplineste atdt un rol profesional, cat si unul socio-emotional, contribuind la
integrarea profesorului debutant in comunitatea scolara. Prin discutii periodice, reflectie ghidata
si analiza critica, mentorul contribuie la dezvoltarea identitatii profesionale a debutantului. In
plus, colaborarea cu mentorul ajutd la formarea unui stil didactic coerent si adaptat cerintelor
elevilor, promovand responsabilitatea profesionald si dezvoltarea competentelor de leadership.

5. Impactul mentoratului asupra calitatii actului didactic

Mentoratul are un impact semnificativ asupra calitatii procesului educational, deoarece
profesorii care beneficiaza de indrumare profesionista isi dezvoltd mai rapid competentele
didactice. Studiile internationale aratd ca programele de mentorat reduc stresul profesional,
imbunititesc satisfactia in carierd si determina cresterea eficientei actului de predare. In educatia
fizica, mentoratul contribuie la prevenirea accidentelor, la crearea unui climat educational
pozitiv si la imbunatatirea participarii elevilor la activitatile motrice. Profesorii bine sprijiniti
devin promotori ai unui stil de viata sandtos si ai unei educatii echilibrate.

Concluzii

Mentorul joaca un rol central in formarea competentelor didactice ale profesorului de
educatie fizica, oferind suport profesional, emotional si metodologic. Prin ghidaj, feedback si
experiente practice, mentorul contribuie la dezvoltarea unei identitdti profesionale solide si la
imbunatatirea calitatii actului didactic. Extinderea programelor de mentorat in cadrul institutiilor
educationale este esentiald pentru formarea unei generatii de profesori capabili, reflexivi si
adaptabili.
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Rolul jocului in predarea limbilor straine

VOLINTIRU FLORI MIRELA
Scoala Gimnaziala Nr. 113, Bucuresti

Rezumat: Aceasta lucrare detaliaza rolul jocului in predarea limbilor strdine,
exemplificand mijloacele prin care activitatile ludice contribuie la dobandirea competentelor
lingvistice, la cresterea motivatiei si la reducerea timiditatii in situatii de comunicare. Se
prezinta fundamentele teoretice, tipologia jocurilor utilizate in predare, beneficiile pentru
studenti, precum si principii practice de integrare in activitatea didactica.

Cuvinte cheie: joc didactic, predare-invatare, limbi straine; motivatie; comunicare

Introducere

Predarea limbilor strdine s-a orientat in ultimele decenii spre metode comunicative si
centrare pe elev, iar in acest context activititile ludice au inceput sa capete o importantd
deosebitda. Jocul nu reprezinta doar divertisment; el furnizeazd un cadru important pentru
practica autentica, pentru experimentare fara frica de a gresi si pentru dezvoltarea strategiilor
discursive. In literaturd se regisesc numeroase argumente teoretice care sustin folosirea jocului
ca instrument didactic eficient (Wright, Betteridge & Buckby, 2006; Gee, 2007).

Fundamente teoretice

Teoriile constructiviste ale lui Piaget si fundamentele socio-constructiviste ale lui
Vygotsky ofera explicatii pentru modul in care jocul favorizeaza invatarea intr-un mod facil.
Vygotsky (1978) a prezentat modul in care activitatile ludice creeaza o zona proxima de
dezvoltare pentru cursanti, acestia atingand niveluri superioare de competenta cu sprijin social.
Totodata, teoriile cognitive moderne precizeaza cd invatarea are rezultate mai bune atunci cand
este asociatd cu emotii pozitive si cu practicd distribuitd. In consecinta, integrarea jocului in
procesul instructiv-educativ sprijina atat procesarea cognitiva, cat si motivatia intrinseca.

Tipologia jocurilor utilizate in predare

Jocurile folosite in predarea limbilor strdine sunt clasificate dupa scopul didactic: jocuri
de vocabular (de exemplu: bingo lexical, Pictionary), jocuri gramaticale (exercitii sub forma de
concurs), jocuri de comunicare (jocuri de rol, interviuri simulate, rezolvarea de sarcini in grup) si
jocuri digitale (aplicatii care ofera feedback imediat precum Kahoot! sau Quizlet). Activitatile de
tip task-based learning includ componente ludice care fac sarcinile mai placute si mai relevante.

Beneficiile utilizarii jocului
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Avantaje utilizarii jocului in predare sunt numeroase: cresterea motivatiei, rreducerea
timiditatii, imbunatatirea cursivitatii si consolidarea lexicald si gramaticald. Studiile aratd ca
elevii implicati in activitati ludice sunt mai predispusi sd practice spontan limba straina pe care o
au de invatat si sa experimenteze noi structuri lingvistice, ceea ce conduce la o retinere mai buna.
Krashen (1982)a explicat importanta unui mediu cu un nivel scdzut de anxietate pentru achizitia
limbilor straine, iar jocul contribuie foarte mult la crearea acestui mediu.

Aspecte practice si strategii de integrare

Pentru ca jocurile sa fie eficiente, este esential sa corespunda obiectivelor instruirii.
Profesorul trebuie sa aleagad activitati potrivite nivelului clasei, sa explice bine regulile, sa
monitorizeze interactiunea si sd ofere feedback constructiv. Un bun exercitiu este "Trouve
quelqu’un qui..." pentru consolidarea vocabularului comunicativ, sau 'Role-play' pentru a exersa
registre diferite de limbaj. De asemenea, integrarea jocurilor digitale trebuie facuta cu grija,
pentru a nu transforma procesul de invatare intr-o formd de divertisment fard valoare
educationala (Gee, 2007).

Evaluarea prin rubrici poate ajuta la mentinerea focusului pe obiective: de exemplu, se
pot evalua claritatea mesajului, corectitudinea gramaticald, variatia lexicald si capacitatea de a
negocia sensul 1n situatii de comunicare. Dupa fiecare activitate ludica este important sa existe o
scurta sesiune de reflectie 1n care elevii identifica ce au invatat, ce dificultati au Intdmpinat si ce
strategii au fost eficiente.

Provocari si limitari

Desi exista numeroase avantaje, utilizarea jocului se confruntd si cu provocari:
gestionarea timpului, riscul de a se indeparta de la obiectivele didactice, dificultatea adaptarii
pentru clase numeroase si nevoia de resurse materiale sau digitale. De asemenea, exista riscul ca
anumite jocuri sa avantajeze elevii extrovertiti in detrimentul celor introvertiti, de aceea
profesorul trebuie sa varieze tipurile de activitati si sa ofere alternative care sa permita tuturor
elevilor sa participe.

Studii de caz si dovezi empirice

Mai multe cercetari pedagogice au subliniat eficacitatea jocului in predarea limbilor
straine. Wright, Betteridge si Buckby (2006) descriu o serie de activitati care au condus la o
crestere a participarii si la imbunatatiri in exprimarea orald. Studii recente pe utilizarea jocurilor
digitale aratd ca feedbackul imediat si instrumentele de gamificare pot Tmbunatéti retinerea
lexicala si motivatia (Gee, 2007). Cu toate acestea, efectele pozitive depind de designul
activitatii si de modul 1n care aceasta este integrata in secventa didactica.

Recomandari pentru profesori:
1. Planificati activitati ludice adaptate obiectivelor clare de Invatare.
2. Adaptati dificultatea la nivelul clasei si oferiti sarcini diferentiate.
3. Asigurati-va ca regulile sunt clare si ca timpul este bine gestionat.
4. Folositi evaludri formative pentru a monitoriza progresul si a oferi feedback.
5. Alternati intre jocuri individuale, pe perechi si pe grupuri pentru a include toate tipologiile de
elevi.
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Utilizati tehnologia cu discerndmant: aplicatiile pot amplifica motivatia, dar nu trebuie sa
inlocuiasca interactiunea umana.

Concluzii

Jocul reprezinta un instrument pedagogic deosebit de important pentru predarea limbilor
straine. Atunci cand este proiectat si integrat cu atentie, el favorizeaza dezvoltarea competentelor
lingvistice, creste motivatia si reduce anxietatea asociata invatarii unei limbi noi. Profesorii care
adopta o abordare echilibrata, care imbina jocul cu activitati structurate si evaludri formative, vor
obtine rezultate mai bune in procesul de predare-invatare. Literatura de specialitate ofera suport
teoretic si exemple practice, iar formarea continud a cadrelor didactice in domeniul
metodologiilor ludice ramane esentiala.
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Impactul mentoratului asupra stimei de sine si bunastarii elevilor in era digital

ZAVOIANU ELENA-ANCUTA
University of Bucharest, Romania

CIUCA SIMONA-GABRIELA
National University of Science and Technology POLITEHNICA Bucharest,
Pitesti University Centre, Romania

Rezumat: Articolul de fata exploreaza potentialul mentoratului ca strategie de protectie
pentru elevii expusi riscurilor mediului digital. Intr-o epocd in care cyberbullying-ul afecteazd
aproape jumadtate dintre tinerii utilizatori de internet, identificarea unor solutii eficiente devine
o prioritate pentru sistemul educational. Analiza evidentiaza legatura dintre bundstarea
psihologica si comportamentele de agresiune online, argumentand ca mentoratul poate intari
stima de sine si rezilienta elevilor. Sunt prezentate mecanismele prin care relatia mentor-elev
contribuie la prevenirea cyberbullying-ului si sunt oferite recomandari practice pentru
implementarea programelor de mentorat in scoli.

Cuvinte cheie: mentorat, bunastare psihologica, stima de sine, cyberbullying, era 222
igital, elevi

Introducere

Generatia actuald de elevi creste intr-o lume in care granita dintre viata reald si cea
virtuala este tot mai greu de trasat. Smartphone-urile, retelele sociale si platformele de mesagerie
au devenit extensii ale identitatii adolescentilor, oferindu-le oportunitati de conectare, dar
expunandu-i totodata la riscuri fara precedent. Printre acestea, cyberbullying-ul se remarca prin
amploarea si impactul sdu devastator asupra sanatdtii mentale a tinerilor.

Smith et al. (2008) definesc cyberbullying-ul ca ,,un act agresiv si intentional desfasurat
de un grup sau individ prin forme electronice de contact, In mod repetat si de-a lungul timpului,
impotriva unei victime care nu se poate apara cu usurintd" (p. 376). Spre deosebire de agresiunea
traditionald, cea digitald nu cunoaste limite de timp sau spatiu: mesajele rautacioase pot ajunge
oricand, iar continutul umilitor poate fi distribuit instantaneu unui public nelimitat.

Dimensiunea problemei este alarmantd. Cercetarile recente aratd ca pana la jumatate
dintre tinerii utilizatori de internet au fost implicati in cyberbullying, fie ca agresori, fie ca
victime (Guo et al., 2025). Consecintele pentru victime includ anxietate, depresie, stima de sine
scizutd si, in cazuri extreme, ganduri suicidare. Insd si agresorii suferd, manifestand niveluri
ridicate de stres si dificultdti emotionale. Acest lucru sugereaza ca ambele categorii au nevoie de
sprijin $i interventie.
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In fata acestei realitati, sistemul educational cauti solutii care sa protejeze elevii fara a-i
izola de tehnologie. Mentoratul reprezinta o astfel de solutie, cu potential demonstrat de a
construi rezilienta si de a dezvolta abilitdtile sociale ale tinerilor. Kram (1985) descrie
mentoratul ca o relatie de sprijin Intre o persoand experimentata si una aflata la inceput de drum,
relatic care ofera atat ghidare practicd, cat si suport emotional. In contextul prevenirii
cyberbullying-ului, mentoratul poate functiona ca un scut protector, intarind stima de sine a
elevilor si invatandu-i sd navigheze sandtos in lumea digitala.

2. Bunastarea psihologica si legatura sa cu cyberbullying-ul
2.1. Dimensiunile bunastarii psihologice

Bunastarea psihologica depaseste simpla absentd a bolii mintale, reprezentand o stare de

functionare optima in care individul isi realizeazd potentialul si traieste cu sens. Ryff si Keyes
(1995) au propus un model cu sase dimensiuni ale bunastarii: acceptarea de sine, cresterea
personald, scopul 1n viata, relatiile pozitive cu ceilalti, controlul asupra mediului si autonomia.
Aceste dimensiuni formeazd impreuna tabloul unei vieti psihologice sanatoase.
In cercetarea relatiei cu cyberbullying-ul, specialistii opereaza cu doud categorii de indicatori
(Guo et al., 2025). Indicatorii pozitivi cuprind stima de sine, satisfactia cu viata si emotiile
placute, in timp ce indicatorii negativi includ anxietatea, depresia, stresul si singuratatea. Aceasta
distinctie este utild deoarece interventiile pot viza fie cresterea indicatorilor pozitivi, fie
reducerea celor negativi, fie ambele simultan.

2.2. Corelatii intre bunastare si cyberbullying

O meta-analiza cuprinzdtoare a 173 de studii a confirmat existenta unei legaturi
semnificative Intre bundstarea psihologicd si implicarea in cyberbullying (Guo et al., 2025).
Datele arata ca indicatorii pozitivi coreleaza negativ cu cyberbullying-ul (r = -0,166), ceea ce
inseamna ca elevii cu stima de sine ridicata si satisfactie fatd de viata sunt mai putin predispusi
si agreseze online sau si devind victime. In schimb, indicatorii negativi coreleazi pozitiv cu
cyberbullying-ul (r = 0,255), sugerand ca elevii anxiosi, depresivi sau singuri sunt mai
vulnerabili.

Aceste corelatii au o implicatie practicd directd: dacd putem imbundtati bunastarea
psihologica a elevilor, putem reduce si incidenta cyberbullying-ului. Nu este vorba doar de a
trata simptomele, ci de a construi fundatia unei sanatati mintale care sa functioneze preventiv.

2.3. Stima de sine ca factor central

Dintre toti indicatorii bunastarii, stima de sine ocupa un loc special in relatia cu
cyberbullying-ul. Cercetarile au identificat doud mecanisme aparent contradictorii prin care
stima de sine influenteaza comportamentul agresiv online.

Teoria egotismului amenintat explicd de ce unii tineri cu parere bund despre sine devin
totusi agresori. Conform acestei teorii, persoancle cu stimd de sine ridicatd dar fragila
reactioneaza defensiv cand se simt amenintate, folosind agresiunea pentru a-si proteja imaginea
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de sine. Un comentariu critic online poate declansa o reactie disproportionatd la cineva care
depinde de validarea externa pentru a se simti valoros.

In contrast, teoria asocierii sociale arati de ce stima de sine sinitoasd protejeazi
impotriva agresiunii. Tinerii care se valorizeaza autentic, pe baza competentelor reale si nu a
aprobdrii altora, dezvolta relatii sociale mai solide si abilitati superioare de rezolvare a
conflictelor. Ei nu simt nevoia sd-1 domine pe altii pentru a se simti importanti si gasesc solutii
constructive la provocari.

Diferenta esentiald constd in stabilitatea stimei de sine. O stimd de sine inaltd dar
instabild, dependentd de succese externe si vulnerabila la critici, poate conduce la agresiune. O
stimd de sine inaltd si stabild, fundamentatd pe acceptarea de sine si pe competente reale,
protejeaza impotriva ei. Aceasta este distinctia pe care programele de mentorat trebuie sa o aiba
in vedere.

3. Mentoratul: mecanisme si functii protective
3.1. Specificul relatiei de mentorat

Mentoratul nu este sinonim cu predarea sau cu consilierea. In timp ce profesorul
transmite cunostinte si consilierul oferd sfaturi punctuale, mentorul construieste o relatie de
lungd duratd centratd pe dezvoltarea globald a elevului. Martins si Faciola (2025) subliniaza ca
in mentorat fluxul de informatii este bidirectional: mentorul invata si el de la cel pe care il
ghideaza, iar relatia evolueaza organic in functie de nevoile ambelor parti.

Crisp si Cruz (2009) au identificat patru functii esentiale ale mentoratului. Prima este
sprijinul emotional si psihologic, prin care mentorul oferd un spatiu sigur unde elevul poate
exprima indoieli, temeri si frustrari fara teama de a fi judecat. A doua functie este cea de model,
mentorul exemplificand prin propria viatd valorile si comportamentele dezirabile. A treia functie
este ghidarea academica, mentorul ajutand elevul sa navigheze provocarile scolare. A patra este
orientarea pentru viitor, mentorul oferind perspective asupra optiunilor de cariera si dezvoltare
personala.

3.2. Mecanismele protective ale mentoratului

Mentoratul actioneazd asupra cyberbullying-ului prin mai multe mecanisme

interconectate care se potenteaza reciproc.
Primul mecanism este construirea unei stime de sine stabile. Relatia cu un mentor care ofera
recunoastere autenticd si feedback constructiv ajutd elevul sa-si dezvolte o imagine de sine
fundamentata pe competente reale. Cand un adult de incredere observa si valorizeaza eforturile
si progresul unui tanar, acesta incepe sa se valorizeze independent de validarea din mediul online.
Aceasta stima de sine stabila functioneaza ca un scut impotriva nevoii de a domina pe altii sau
de a reactiona agresiv la provocari.

Al doilea mecanism este dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale. Prin interactiunea
regulatd cu mentorul, elevul Tnvata sa-si recunoasca si sd-si gestioneze emotiile, sd comunice
asertiv si sa rezolve conflicte fara agresiune. Aceste abilitati sunt esentiale in mediul online,
unde lipsa indiciilor non-verbale si anonimatul pot amplifica neintelegerile. Un elev care stie sa-
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si exprime frustrarea in cuvinte si sa caute solutii de compromis va fi mult mai putin tentat sa
recurga la atacuri online.

Al treilea mecanism este puterea exemplului. Mentorul demonstreaza zilnic cum arata un
adult echilibrat care face fata stresului si provocarilor fard agresivitate. Elevii invata nu doar din
ceea ce li se spune, ci mai ales din ceea ce observa. Cand vad ca mentorul lor rimane calm in
situatii dificile, cautd sa inteleaga perspectiva celuilalt si gaseste solutii creative, ei internalizeaza
aceste modele de comportament.

Al patrulea mecanism este crearea unui canal de comunicare sigur. Multe victime ale
cyberbullying-ului sufera in tacere pentru ca nu au un adult caruia sa i se destdinuie fara teama.
Prezenta unui mentor schimba aceastd dinamica: elevul stie ca are pe cineva care il va asculta si
il va ajuta, nu il va judeca sau pedepsi. Aceasta siguranta permite interventia timpurie, inainte ca
situatia sa escaladeze.

Cercetarile confirma eficacitatea acestor mecanisme. Nabi et al. (2025) aratd ca
programele de mentorat structurat imbunatatesc semnificativ satisfactia si bunastarea elevilor,
reducand totodata abandonul scolar si comportamentele problematice.

4. Implementarea eficientd a programelor de mentorat
4.1. Instrumente pentru structurarea relatiei

Mentoratul eficient necesitd un echilibru intre structurd si flexibilitate. Prea multa
rigiditate sufoca spontaneitatea relatiei, dar absenta oricarui cadru poate duce la intalniri fara
scop si la dezamagiri reciproce.

Planul de dezvoltare individuala ofera un astfel de cadru flexibil. Acest document,
elaborat impreund de mentor si elev, stabileste obiective concrete si pasi pentru atingerea lor
(Martins & Faciola, 2025). De exemplu, un elev care vrea sa-si imbunatateasca abilitdtile de
comunicare poate stabili ca obiectiv sa initieze o conversatie pe zi cu un coleg nou. Planul ofera
directie si permite masurarea progresului, dar poate fi ajustat oricand in functie de evolutia
nevoilor.

Contractul mentor-elev clarificd asteptarile ambelor parti de la inceput. Acest document
simplu stabileste frecventa intalnirilor, modalitatea de comunicare intre intalniri, regulile de
confidentialitate si responsabilitatile fiecaruia. De exemplu, mentorul se angajeaza sa fie
disponibil si sd asculte fard sa judece, iar elevul se angajeaza sa fie sincer si sd-si faca temele
stabilite Tmpreuna. Aceasta claritate previne neintelegerile si construieste incredere.

Harta mentoratului recunoaste cd un singur mentor nu poate satisface toate nevoile unui
adolescent. Acest instrument ajuta elevul sa identifice mai multe persoane care il pot ghida in
domenii diferite: un profesor pentru aspectele academice, un antrenor pentru disciplind si
perseverentd, un membru al familiei pentru valori si traditii, un profesionist pentru orientare in
cariera. Reteaua diversificata de mentori ofera un sistem de sprijin mai robust si mai rezistent.

4.2. Pregatirea mentorilor pentru success

Dorinta de a ajuta nu este suficientd pentru a fi un mentor eficient. Formarea sistematica a
mentorilor creste semnificativ impactul programelor, asa cum aratd cercetarile lui Martins si
Faciola (2025).
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Ascultarea activa reprezintd poate cea mai importantd abilitate de dezvoltat. Aceasta
presupune sa fii pe deplin prezent in conversatie, sa acorzi atentic nu doar cuvintelor, ci si
tonului si limbajului corporal, s pui intrebari care demonstreaza intelegere si sa eviti sa Intrerupi
sau sa oferi solutii premature. Un mentor care ascultd cu adevarat transmite elevului mesajul ca
este important si cd experientele sale conteaza.

Oferirea feedback-ului constructiv este o artd care se invatd. Feedback-ul eficient este
specific, nu general; se concentreazd pe comportament, nu pe persoand; si ofera sugestii concrete
de imbunatatire. In loc si spuna ,,Ai gresit", un mentor format va spune ,,Am observat ci in
situatia respectiva ai reactionat impulsiv. Ce crezi ca s-ar fi intamplat daca ai fi numarat pana la
zece inainte sa raspunzi?"

Recunoasterea semnelor de distres este esentiald pentru interventia timpurie. Mentorii
trebuie sa stie cd schimbdrile bruste de comportament, retragerea din activitatile placute,
scaderea performantei scolare sau comentariile auto-critice pot indica probleme serioase,
inclusiv implicarea in cyberbullying. Formarea ii invata pe mentori cand si cum sa escaladeze
situatia catre specialisti.

Mentinerea limitelor sandtoase protejeaza atat mentorul, cat si elevul. Relatia de mentorat
trebuie sa fie calda dar profesionala, apropiata dar respectuoasa a intimitatii fiecaruia. Mentorii
invata sa fie disponibili fara a deveni indispensabili si sa sprijine fara a crea dependenta.

4.3. Modalitati de organizare a mentoratului

Nu existd o formuld universala de mentorat. Alegerea formatului depinde de resursele
disponibile, de nevoile elevilor si de obiectivele programului.

Mentoratul individual oferd cea mai mare personalizare. Intalnirile regulate intre un
mentor si un elev permit construirea unei relatii profunde si abordarea nevoilor specifice ale
acelui elev. Acest format este ideal pentru tinerii cu dificultati semnificative care au nevoie de
atentie concentratd. Dezavantajul este consumul mare de resurse: fiecare elev necesitd un mentor
dedicat.

Mentoratul de grup reuneste un mentor cu mai multi elevi, de obicei Intre trei si opt.
Acest format permite nu doar ghidarea de catre mentor, ci si invatarea intre egali. Elevii
descoperd cd nu sunt singuri in provocarile lor si pot impartasi strategii care au functionat.
Dinamica de grup poate fi foarte motivanta, iar resursele sunt utilizate mai eficient.

Mentoratul intre egali implica elevi mai mari sau mai experimentati in rolul de mentori
pentru colegii mai mici. Acest format este deosebit de eficient pentru problemele legate de
integrare si pentru prevenirea cyberbullying-ului, deoarece elevii se pot simti mai confortabil sa
discute anumite subiecte cu un coleg decit cu un adult. In plus, experienta de a fi mentor
dezvolta responsabilitatea si empatia mentorului.

Mentoratul online foloseste platforme digitale pentru intdlniri video sau schimb de
mesaje. Este util cand distanta fizica reprezinta o bariera sau pentru elevii mai introvertiti care se
exprimd mai usor in scris. Ironia este ca acest format poate fi folosit tocmai pentru a-i invata pe
elevi sa utilizeze tehnologia constructiv. Totusi, construirea increderii poate fi mai lenta in
absenta contactului fata in fata.

Cele mai eficiente programe combina adesea mai multe formate, adaptandu-se nevoilor in
schimbare ale elevilor.
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5. Strategii de prevenire a cyberbullying-ului prin mentorat

Implementarea unui program de mentorat orientat spre prevenirea cyberbullying-ului
necesitd o abordare sistematica la mai multe niveluri.

La nivel individual, mentoratul trebuie sa vizeze explicit construirea unei stime de sine
stabile si dezvoltarea abilitatilor de auto-reglare emotionald. Aceasta inseamna ca mentorii vor fi
instruiti sa observe si s valorizeze progresul elevilor, nu doar rezultatele finale. Vor ajuta elevii
sa-si identifice punctele forte si sa le foloseasca, sa-si stabileascd obiective realizabile si sa-si
celebreze reusitele. Vor discuta deschis despre emotii si vor exersa Impreund tehnici de
gestionare a furiei, frustrarii sau tristetii. Vor aborda explicit tema utilizarii responsabile a
tehnologiei, discutand scenarii concrete si consecintele diferitelor alegeri.

La nivel scolar, programul de mentorat trebuie integrat intr-o culturd care valorizeaza
respectul si empatia. Regulile privind cyberbullying-ul trebuie sa fie clare si cunoscute de toti,
iar consecintele aplicate consistent. Personalul scolii trebuie format sd recunoasca semnele de
agresiune online si sd intervind prompt. Procedurile de raportare trebuie sd fie simple si sa
garanteze ca elevii care cer ajutor nu vor fi ridiculizati sau pedepsiti. Parintii trebuie implicati ca
parteneri, informati despre riscurile digitale si despre modul in care pot sprijini acasa eforturile
scolii.

La nivel de program, succesul depinde de selectia atenta a mentorilor, de potrivirea lor cu
elevii pe baza compatibilitatii si de supervizarea continua a relatiilor. Evaluarea periodica
permite identificarea a ceea ce functioneaza si ajustarea a ceea ce nu functioneaza. Colectarea de
date despre satisfactia participantilor, despre progresul elevilor si despre incidenta
cyberbullying-ului ofera baza pentru imbunatatirea continua.

6. Concluzii

Cyberbullying-ul reprezintd una dintre cele mai presante provocari pentru bundstarea
tinerilor in era digitald. Cercetdrile demonstreaza o legaturd clard intre sandtatea psihologica si
implicarea in agresiunea online, ceea ce deschide calea pentru interventii preventive centrate pe
dezvoltarea bunastarii.

Mentoratul se dovedeste a fi o astfel de interventie, cu mecanisme demonstrate de actiune.
Prin construirea unei stime de sine stabile, dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale, oferirea
de modele pozitive si crearea unui spatiu sigur de comunicare, relatia mentor-elev poate
functiona ca un scut protector impotriva riscurilor mediului digital.

Implementarea eficienta a programelor de mentorat necesita instrumente de structurare,

formare adecvatd a mentorilor si alegerea formatului potrivit contextului. Integrarea
mentoratului Intr-o culturd scolard suportiva si evaluarea continua a rezultatelor sunt conditii
esentiale pentru succes.
Intr-o lume in care tehnologia evolueazi mai repede decat capacitatea noastra de a-i intelege
efectele, investitia in relatii umane autentice ramane cea mai sigurd strategie de protectie a
generatiei tinere. Mentoratul nu este un lux sau un supliment optional, ci o necesitate pentru
scolile care isi propun sa pregdteasca elevi nu doar instruiti, ci si echilibrati si rezilienti.
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